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Resumen

La cunicultura es el proceso de produccion de forma economica de conejos
encaminada a obtener el maximo beneficio en la comercializacidén de los productos
y subproductos de la cria y engorde de estos animales; razén por la cual se plantea
un proyecto para la realizacion de un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa cunicola en el Municipio de Nobsa Boyaca. La propuesta esta compuesta
por los estudios: de mercado, técnico, administrativoy financiero, con el propésito
de identificar los aspectos a tener en cuenta en la inversion a realizar para que se
pueda llevar a cabo el proyecto cunicola. Es un analisis comprensivo que sirve para
recopilar datos relevantes sobre su desarrollo y con base en ello tomar la mejor
decision sobre la factibilidad de ejecucion.

Palabras clave: conejo, produccion, comercializacion, carne, viabilidad.



INTRODUCCION

En las ultimas décadas el consumo de carne de conejo presenta diversas
tendencias en la adquisicion de los productos de la canasta familiar, este estilo se
inspira en la conciencia de llevar una vida saludable, apoyada en una alimentacion
balanceada, lo cual crea en el mercado una demanda para obtener alimentos libres
de quimicos y con un valor nutricional que supla las necesidades del comprador
final, contribuyendo en la mejora de su calidad de vida.

En este sentido, Colombia debe estar atenta a utilizar y posicionar productos que
van a beneficiar no solamente la economia del pais, sino que a su vez van a ofrecer
un equilibrio nutricional a las personas que lo consuman.

Se espera que la carne de conejo se convierta en un producto de primera necesidad
debido que en la actualidad dentro de la canasta familiar esta entre los productos
mas costosos y menos reconocidos en el mercado mientras que en los paises
desarrollados el conejo es de consumo habitual..

En este contexto, se diseiid un proyecto para ser desarrollado en el municipio de
Nobsa -Boyaca donde la crianza de conejos genera una gran produccion, lo cual es
favorable para los resultados del proyecto; para tal fin, el estudio se estructur6 a
partir de unos antecedentes que se centran en la problematica, objetivos y
justificacion del mismo, unido a un estado del arte que situa el sector, partiendo de
una explicacion pormenorizada sobre la cunicultura, un estudio de mercado que
brinda toda la informacion necesaria para saber la viabilidad del proyecto, teniendo
en cuenta el anadlisis del entorno, localizacién, demanda, oferta, canales de
distribuciéon y competencia. Facilitando un estudio técnico que comienza con el
impacto ambiental aspecto que en la actualidad es de gran relevancia.

El objetivo a alcanzar se formuld en términos de realizar un estudio de factibilidad
para la creacidon de una empresa productora y comercializadora de carne de conejo
en el municipio de Nobsa — Boyaca, con una metodologia de tipo descriptivo y un
método deductivo, valiéndose de encuestas para obtener la informacion necesaria,
tabulada y analizada que permita hacer realidad el proyecto.

'AGRYTEC. (febrero del Afio 2011). Agrytec, Agronegocios y Tecnologia. Consultado septiembre del afio
2015, de http://agrytec.com/pecuario/index.php?option=com_content&view=article&id=4019:crianza -de-
conejos-y-su-demanda- mundial&catid=10: articulos- tecnicos&Itemid=12.
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1. PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQ)?, privilegia la cunicultura como una alternativa de solucién para los problemas
nutricionales de la poblacién rural de los paises en desarrollo. De igual manera,
realiza algunas apreciaciones sobre la produccién anual de conejos en el mundo
estimada en cerca de un millén de toneladas; enfatizando la existencia de paises
que producen de 5.000 a 19.000 toneladas de carne de conejo, entre los que se
encuentran: Colombia, con un consumo per capita de 0,24 Kg, Brasil, con 0,08 Kg,
México con 0,18 Kg y Venezuela con 0,30 Kg.

Esta situacion problematica permite inferir que en el pais el consumo y la produccion
de carne de conejo son escasos (producciéon 19.000 toneladas), pues la mayor
concentracién esta en la carne de cerdo y res, ignorando que la carne de conejo es
un producto cuyas caracteristicas resultan benéficas para el ser humano, por su
contenido en proteinas, vitaminas y minerales, la facil digestion, reducidas calorias
y bajos porcentajes de materia grasa y colesterol.

Estas particularidades convierten a la carne de conejo, en un alimento requerido a
nivel mundial por consumidores de todos los estratos sociales, adecuado a
regimenes alimentarios orientados a prevenir o atenuar enfermedades
cardiovasculares, asi como también recomendado en la alimentacion de nifios y
ancianos.

En tal sentido, se observa la relevancia de este tipo de iniciativas que priorizan la
factibilidad en el ramo de la cunicultura, ya que esta explotacion requiere pequenas
superficies, se puede producir en espacios suburbanos proximos a zonas pobladas,
habitualmente es una actividad de economia familiar, desarrollada por pequefios
productores, con procesos poco eficientes, carentes de tecnificacion e higiene, lo
que los lleva a conformarse con las practicas productivas y comerciales
tradicionales, sin incursiones en el desarrollo e innovacion tecnologica®.

2 FAO, El conejo: cria, sanidad y produccion, Afio1999
3 Carne de conejos. Andlisis de la cadena alimentaria. Disponible en:
http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/carnes/conejo/Carne_conejos ADUANA.htm (rev, ene 30; 2007)
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢ Es viable la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de

conejo en el municipio de Nobsa, como alternativa de generacion de ingresos
familiares y contribucion al desarrollo local y regional?

15



2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de carne de conejo en el municipio de Nobsa - Boyaca que
contribuya al fortalecimiento del sector cunicola y al desarrollo regional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Determinar la estructura de mercado para la empresa a través de la
investigacion de mercado y plantear las estrategias de comercializacion.

> Describir y definir el tamano de la empresa, localizacién y capacidad de
produccién y tecnologia para el manejo adecuado del producto.

> Disenar la estructura organizacional y administrativa para la empresa de
produccién de carne de conejo.

> Definir los costos operacionales e inversion del proyecto necesarios para la
puesta en funcionamiento de la empresa cunicula en el municipio de Nobsa

> Identificar los impactos y beneficios, sociales y ambientales al evaluar los
efectos generales, por la puesta en marcha del proyecto.

16



3. JUSTIFICACION

El municipio de Nobsa, basa su economia en el sector primario (agricultura,
ganaderia, mineria, forestal; referente al rengldn pecuario su explotacién es
tradicional, caracterizada por una baja productividad y escasos excedentes
comercializables; no obstante, es una labor basica, razén por la cual se buscan
alternativas de produccion que generen mejores ingresos a los productores y
reactiven el sector*.

La produccion cunicola en Colombia, en los ultimos afios ha, venido presentando
gran importancia, tanto para la economia como para la nutricion de sus habitantes
puesto que su carne brinda altos beneficios, ya que es el alimento mas saludable
de su tipo, por sus caracteristicas alimenticias y el aporte de proteina, de
Niacina, Piridoxina y Vitamina B12%; De otra parte, su crianza es rapida y no
muy complicada, su reproducciéon permite un gran volumen de animales en
poco tiempo y espacio y los cuidados son minimos con respecto a otras
especies animales. De igual manera presenta otras ventajas respecto al uso
de esta especie menor, a este animal no se le debe ver solo como una mascota
para nuestros hijos, se debe ver como lo que es, el futuro de la produccién
animal en Colombia sea a nivel familiar o industrial como una fuente segura
de alimentacion para los ninos en las zonas rurales o como una fuente de
alimentacion saludable en la dieta diaria y que por su bajo costo de
produccion asegura una provision permanente al mercado, ademas de las
posibilidades de aprovechamiento que brindan sus subproductos, como la
piel util para la fabricacion de prendas de vestir y elementos de lujo, y su
excremento un incomparable fertilizante para tierras, que estan deterioradas.
El conejo es una fuente de alimento saludable, ecolégico y rentable.

La explotacion del conejo en nuestro pais adquiere cada dia mayor importancia y
ante el aumento constante de la poblacidon surge la necesidad de incrementar la
produccién de carne para el consumo humano.

En este orden de ideas, se requiere de iniciativas con adecuados estudios, buena
planeacion y estrategias administrativas que permitan la puesta en marcha de
empresas que ofrezcan productos que generen rentabilidad a los inversionistas,
satisfaccion al consumidor, generacion de empleo y fortalezcan el desarrollo del
sector y de la economia del municipio.

Finalmente, con la realizacién de este proyecto se visualizé la importancia que
representa la produccion cunicola para el pais y el municipio de Nobsa - Boyaca, la
factibilidad que tiene la implementacién, es una gran oportunidad para que los

“Alcaldia de Nobsa — Boyaca capital industrial y artesanal de Boyaca disponible en http://www.nobsa-
boyaca.gov.co/informacion_general tomado en septiembre del afio 2015
Shitp://www.sabormediterraneo.com/salud/carne conejo.htm
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futuros administradores de empresas agropecuarias apliquen los conocimientos
obtenidos en la academia y los pongan al servicio del sector productivo local y
regional; de igual forma esta investigacion puede servir de material de consulta,
reflexién y accion a los estudiantes de esta disciplina y a otras disciplinas.
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4. MARCOS DE REFERENCIA
41 MARCO TEORICO

Para el desarrollo del proyecto, se utilizd la teoria de Gerencia Estratégica que
orientd la investigacion, a adquirir una serie de herramientas administrativas que
sustenten una idea de negocio, la formulacion, ejecucion y gestion de la empresa;
situacidon que permitié ademas realizar un proceso efectivo, rentable y competitivo,
que contribuy6 al mejoramiento de la economia regional y nacional.

4.1.1 Gerencia estratégica

La gerencia estratégica es considerada como el proceso mediante el cual una
organizacion define su vision de largo plazo y las estrategias para alcanzarla a partir
del analisis de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Supone la
participacion activa de los actores organizacionales, la obtencion permanente de
informacién sobre sus factores claves de éxito, su revision, monitoria y ajustes
periodicos para que se convierta en un estilo de gestién que haga de la organizacion
un ente proactivo y anticipatorio®.

La gerencia estratégica implica una planeacion para predecir y prever el futuro,un
desligado enfoque de PLANEACION ESTRATEGICA, definida como una
herramienta de la direccion superior para obtener una ventaja real sobre sus
competidores. Por lo tanto la planeacion estratégica es el proceso formal de
planeacion a largo plazo que se usa para definir y alcanzar objetivos
organizacionales’.

La Planeacién Estratégica, considerada como el proceso por el cual los miembros
guian una organizacién que provee su futuro y desarrollan los procedimientos y
operaciones necesarias para alcanzarlo. Es decir, es un proceso de cuatro etapas
en las que se van definiendo uno a uno los siguientes interrogantes: ;qué se quiere
lograr?, ¢ En qué situacion se esta? ;Qué se puede hacer?, ;qué se va a hacer?®

Con el propdsito de obtener las respuestas a estos interrogantes formulados por la
Planeacion Estratégica, se formulan y evaltuan los proyectos para la creacion de
nuevas empresas al preparar y desarrollar un Estudio de Factibilidad considerado
también como el estudio de viabilidad que contesta el interrogante de si es o no
conveniente realizar la inversidn, este debe intentar simular con el maximo de
precision lo que le sucederia al proyecto si fuese implementado la decision solo se

6 SERNA GOMEZ Humberto. Gerencia Estratégica — Planeacién y Gestion — Teoria y Metodologia, Editorial
3R Editores LTDA., séptima edicion, Bogota, p. 29.Afio (2000).

7 ROJAS LOPEZ Miguel David y MEDINA MARIN Laura J. Planeacion Estratégica - Fundamentos y Casos,
Editorial Ediciones De La U, primera edicion, Bogota, p. 47,48.Afo (2011).

8GOODSTEIN, Leonard. Planeacion Estratégica Aplicada. Mc Graw-Hill. Colombia, Afio 2001.
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toma con elementos de juicio necesarios; particularmente hay que realizar los
siguientes estudios para evaluar el proyecto ellos son los de la viabilidad comercial,
técnica, legal, organizacional financiera®.

Estudio de mercados: Se tendra en cuenta “la metodologia de la planeacion
estratégica de mercados, ya que aporta importantes elementos que nos aproximan
a un conocimiento mas real de las variables claves del mercado”'°. En este estudio
se tiene en cuenta el analisis de la oferta y de la demanda del producto, los precios,
el sistema de comercializacion, de las materias primas y demas insumos que se
requieran en el periodo de la operacion del proyecto. El estudio de mercados no
solo sirve para determinar la demanda, la oferta, y los precios, sino también es la
base preliminar para los estudios técnicos, financieros y econdmicos de un
proyecto."”

Estudio técnico. Se tendra en cuenta el sistema de gestion de calidad, sin dejar
de lado las teorias de la macro y micro localizacion ya que pueden ser muy utiles
para determinar el éxito o fracaso de un negocio, “pues la decision acerca de dénde
ubicar el proyecto no solo considera criterios econémicos, sino también criterios
estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros. Por lo tanto el objetivo
mas importante, independientemente de la ubicacion misma, es el de elegir aquel
que conduzca a la maximizacion de la rentabilidad del proyecto entre las alternativas
que se consideren factibles sin dejar a un lado la calidad del producto y del
servicio”'2.

En la formulacion de proyectos agropecuarios el estudio técnico responde a
contestar las siguientes preguntas: ;Cémo producir lo que el mercado demanda?,
¢, Cual debe ser la combinacion de los factores productivos?, Dénde producir?, ;qué
materias primas e insumos se requiere?, ;Qué equipos e instalaciones fisicas se
necesitan?, ¢ Cuanto y cuando producir?, ;en qué tamafo?, ¢ con cual tecnologia?,
y ¢ Qué mano de obra se necesita?'3.

Estudio administrativo legal. Comprende el analisis del marco juridico en el cual
va a operar la unidad empresarial como paso previo a la definicion del tipo de
empresa que se va a constituir, la determinacion de la estructura organizacional mas
adecuada a las caracteristicas y necesidades del proyecto y la descripcion de los

9SAPAG, Nassir Chain. Preparacion y evaluacion de proyectos. Segunda edicion, Pag. Afio 2011
1"CONTRERAS Buitrago, Marco Elias. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. UNISUR, Santa fe de Bogota
Afio 2002

bid.

12 Estudio técnico, facultad de economia UNAM, Afio 2.009. tomado de www.gestiopilis.com.co. Tomado en:
octubre de 2015.

13 PUENTES MONTANEZ, Gloria Acened. Formulacién y evaluacion de proyectos agropecuarios. ECOE,
Ediciones Afio 2011
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sistemas, procedimientos y reglamentos que van a permitir orientar y regular las
actividades del periodo de operacion.™

Del mismo modo se procedera a determinar los recursos necesarios para poner en
accion dicha estructura, los cuales son de tipo humano, fisico, material y financiero.

Estudio financiero: Pretendera determinar el monto total de las inversiones que se
deberan efectuar para la ejecucion del proyecto, y cuantificar todos los ingresos y
egresos que se obtendran durante la vida util de la empresa, los cuales se muestran
en un flujo de fondos, en este estudio también se define como se van a financiar las
inversiones, el estudio financiero describe los elementos que participan en la
formulacion financiera del proyecto: los costos que se incurre en la elaboracion,
administracion, ventas, inversiones necesarias para el funcionamiento, el ingreso
derivado de las ventas, toda esta informacion proyectadas cada a uno de los
periodos del funcionamiento del proyecto.™

Evaluacion financiera: Permite medir pro y contras que se presentaran en el
proyecto para los inversionistas. Esta basado en los flujos monetarios que recibe y
desembolsa el proyecto, ademas consiste en medir objetivamente ciertas
magnitudes resultantes de la formulacién del proyecto y convertirlas en cifras
financieras con el fin de obtener indicadores Uutiles’®.

Evaluacion socioecondmica: La evaluacion socioecondmica es un conjunto de
técnicas para ayudar en el proceso de toma de decisiones cuando hay que elegir
entre varias acciones alternativas. En esencia, la evaluacion socioecondmica trata
de analizar la relacién entre el consumo de recursos; la evaluacion socioeconémica
no necesariamente tiene que ver con el dinero, ni s6lo con los costes, ni es una
forma de controlar el gasto, sino que es una forma cientifica de ayudar a mejorar la
toma de decisiones.'”

Evaluaciéon ambiental: La evaluacién del impacto ambiental es un procedimiento
administrativo destinado a identificar, describir y evaluar de forma apropiada, en
funciéon de cada caso particular y de conformidad con la actual normativa de
aplicacion, los efectos directos e indirectos de un proyecto sobre los siguientes
factores:™®

a) El ser humano, la fauna y la flora.
b) El suelo, el agua, el aire, el clima y el paisaje.
C) Los bienes materiales y el patrimonio cultural.

CONTRERAS Buitrago, Marco Elias. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Op. cit. Afio 2002
15 Ibid.;

1owww.gestiopolis.com/que-es-el-estudio-de-factibilidad-en-un-proyecto

Ibid.

3Ibid.
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d) La interaccion entre los factores mencionados anteriormente.
4.1.2 Importancia de la producciéon y consumo de la carne de conejo

En la actualidad la necesidad de productos carnicos en nuestro pais es alta y su
disponibilidad en esta variedad es baja, provocando que muy a menudo estos
productos no estén presentes en la dieta cotidiana de las personas. Por ello es
importante que en las condiciones socioecondmicas actuales se fomente la
produccion de este tipo de carne, teniendo como alternativa el aumento de la
eficiencia productiva de las especies que tradicionalmente se han utilizado con este
proposito, o bien eligiendo como otra alternativa, el fomento y la produccién a un
nivel familiar, semi-Industrial e industrial de especies domésticas cuyas
caracteristicas permitan una rapida reproduccion, proporcionen una carne nutritiva
con poco colesterol, baja en grasas por mencionar algunos ejemplos. En ese sentido
la produccién y consumo de carne de conejo por tales caracteristicas la hacen ideal
para dietas de personas con bajos ingresos econdmicos y con problemas de salud
como: la diabetes mellitus tipo 2, la hipertensién arterial, dislipidemias, enfermedad
coronaria.'®

La carne de conejo es un producto cuyas caracteristicas resultan benéficas para el
consumo humano, ya que es una carne rica en proteinas, vitaminas y minerales, de
facil digestion, reducida en calorias y con bajos porcentajes de materia grasa y
colesterol. La ingesta de carnes esta ligada principalmente a la obtencion de
proteinas para el cuerpo humano, siendo esta condicion una ventaja para la carne
de conejo comparada con otros tipos de carne, por ejemplo, esta presenta 4,4 veces
mas proteina por cada parte de grasa que los vacunos.

Estas caracteristicas convierten a la carne de conejo, en un alimento requerido a
nivel mundial por consumidores de todos los estratos sociales, siendo asi mismo
adecuado a regimenes alimentarios orientados a prevenir o atenuar enfermedades
cardiovasculares, asi como también recomendado en la alimentacién de nifios y
ancianos.

Teniendo en cuenta que la carne de conejo es una carne blanca, no hay duda que
se destaca por ser una carne con menos grasas, aportando apenas 140 calorias
por cada 100 gramos; por lo tanto se convierte en una opcion saludable y
recomendada- para acompanarlo con ensaladas, verduras u hortalizas, siendo ideal
precisamente dentro de una dieta saludable y equilibrada.

La Cunicultura. Es una actividad agropecuaria orientada a la cria de conejos para
aprovechar su carne, piel, pelo y subproductos, en Colombia la gran mayoria se ha

YBAUTISTA COTE P J. BECERRA LOPEZ G A. Evaluacién del crecimiento y conversion alimenticia del
conejo Nueva Zelanda blanco mediante la implementacion de bloques multinutricionales como suplemento de
la alimentacion. Afio 2005.
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desarrollado como una actividad complementaria por lo que resulta muy comun la
dispersién de las explotaciones, sin desconocer que en algunas zonas del pais
existen granjas tecnificadas con muy buena produccion.

Caracteristicas del Conejo. El conejo es un animal de carne blanca, y al cocinarlo
sin exceso de grasas, se convierte en un alimento de eleccion dentro de los menus
bajos en calorias. Por su composicién nutritiva, la carne de conejo esta
recomendada en caso de seguir dietas bajas en colesterol y en caso de trastornos
cardiovasculares.

Al ser una carne blanca, su contenido en acido urico es menor en comparacion con
las carnes rojas, lo que la convierte en una carne apta para personas con
hiperuricemia o gota. Respecto a los minerales, la carne de conejo se destaca sobre
el resto de carnes por su elevado contenido en potasio. También sobresale su
contenido en fésforo y en calcio. En cuanto a su contenido en vitaminas, se destacan
las del grupo B, en especial la B3 (participa en el metabolismo de hidratos de
carbono) y la B12 (esencial para la sintesis de hemoglobina).°

Tabla 1. Propiedades nutricionales de la carne de conejo y otras carnes.
Tipo de | Peso/can | Proteina | Grasa Aqua® Colesterol Ap°.”? Conrt‘t_anldo
carne al kg % % gua% mig 100 g energético | en hierro
kcal/100g mg/100g |
Vaca 250 19-21 10-19 71-90 90-100 250 2,8
Cerdo 80 12-16 30-35 52 70-105 290 1,7
Pollo 1,3-1,5 12-18 9-10 67 81-100 150-195 1,8
Conejo 1 19-25 3-8 70 25-50 170-200 3,5

Fuente: Batllori,(2003)

Taxonomia. En la escala zooldgica el conejo se clasifica dentro de la clase de los
mamiferos, en la familia de los leporidos y en el género de los Orictogalus, siendo
la especie Orictogalus cuniculus propia de Europa, el Mediterraneo Occidental y
Norte de Africa. El conejo doméstico desciende directamente del conejo salvaje
“lepusCuniculus. En un principio, los conejos se incluyeron en el primitivo orden de
los roedores, luego se separaron en dos grupos: los roedores (orden Rodentia) y
los lagomorfos (orden Lagomorpha).

Crianza. Los conejos tienen la ventaja de ocupar poco espacio, e incluso pueden
ubicarse al aire libre, bajo sencillos tejadillos, por lo que su cria requiere inversiones
minimas. En la produccién cunicula pueden engordarse los animales con

21bid.
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subproductos de la industria alimenticia (pulpas, salvados, etc.) siendo mucho mas
ventajosa que otras especies como el cerdo o las aves, que se alimentan
basicamente con cereales. En los sistemas de produccién industrial, el principal
insumo es el alimento balanceado.?’

Razas.

Gigante de Flandes Peso, 6-8 kg. Pelo corto, liso, capa color gris-marron,
cambiando con las distintas variedades existentes. Cabeza redondeada. Orejas
largas y anchas, en forma de V con puntas redondeadas; erguidas. Papada
imperceptible en el macho y ligera en la hembra. Esta raza no se utiliza para la
produccién industrial, dado que su carne es algo fibrosa, ademas su crecimiento es
lento y son animales poco rusticos. Se utiliza como raza mejoradora de tamafo??

Gigante de Espafia Peso, 5-8 kg. Capa color leonado, sedosa; existe una variedad
blanca. Cabeza grande, gruesa. Orejas largas y anchas, derechas y terminadas en
punta. Ojos de color pardo. Las hembras presentan ligera papada 23

Belier. Peso, 5-7 kg. Existen 4 variedades de capa: la gris, la blanca y negra, y la
gris clara y manchada. La cabeza es voluminosa y ancha. Ojos de color pardo.
Orejas muy largas, pendiendo a cada lado de la cabeza; las hembras presentan
papada. 24

Nueva Zelanda. Peso, 4-5 kg. Capa blanca, pelo suave brillante, piel tupida y suave.
Cabeza redondeada con cuello cortd. Orejas redondeadas en el extremo y erguidas.
Ojos con iris de color rosa. Las hembras pueden presentar una papada mediana.
Su produccion es basicamente carnica, pero su piel es comercializable 2°

Californiano Peso, 4-5 kg. Capa de color blanco excepto en el hocico, orejas, patas
y cola negra. La cabeza es redondeada con el cuello corto. Las orejas son largas,
erectas y redondeadas en el extremo. Ojos de color rosa. Las hembras pueden
presentar ligera papada. Su produccién es carnica por excelencia. 26

2IRevisién a las principales peculiaridades sistema digestivo de los conejos. Departamento de Produccion
Animal. Universidad Politécnica de Madrid. XXVII Symposium de Cunicultura de ASESCU disponible. En
monografias.umcc.cu/monos/2008/Agronomia/m0816.pdf Consultado enero 15 del Afio 2014

2GARCIA ISAZA J. Cunicultura tropical. Disponible en http:/www.engormix. COM /MA-
cunicultura/articulos/cunicultura-colombiat3834/p0.htm. Consultado: noviembre 23 del Afio 2013
BBAUTISTA COTE P J. BECERRA LOPEZ G A. Afio 2005. Evaluacién del crecimiento y conversion
alimenticia del conejo nueva ZELANDA BLANCO mediante la implementacion de bloques multinutricionales
como suplemento de la alimentacion

24bid.

21bid.

2BAUTISTA COTE P J. BECERRA LOPEZ G A. Evaluacion del crecimiento y conversion alimenticia del
conejo nueva Zelanda blanco mediante la implementacion de bloques multinutricionales como suplemento de
la alimentacion. Afio 2005.
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Azul de Viena Peso, 3,5-5 kg. Pelo largo, brillante, suave. Capa azul-pizarra oscuro,
uniforme. Cabeza ancha en los machos, mas alargada y fina en las hembras. Orejas
anchas, erguidas, con extremos redondeados. Ojos con pupila azul oscuro e iris
azul mas claro. Raza de doble aptitud, muy apreciada en peleteria.?’

Leonado de Borgona Peso, 3,5-4,5 kg. Capa color leonado. Cabeza ancha con
cuello corto. Orejas anchas y erectas. Ojos con iris marrén. Papada poco
desarrollada en las hembras. 28

Normando Peso, 3-4,5 kg. El color de la capa es gris-liebre, uniforme excepto en el
vientre, donde es mas oscuro; el pelo es corto, espeso y fino. La cabeza es ancha
y corta. Las orejas son medianas, derechas y ligeramente puntiagudas. Ojos color
castano oscuro. No deben presentar papada en ninguno de los dos sexos. Aptitud
carnica y peletera.?®

Brabanzén Peso, 3,5-4 kg. La capa es negra con marcas blancas, aunque existen
variedades de diversos colores. La marca blanca va por la cabeza hasta la nariz y
sigue sobre el hocico, hasta el circulo del cuello. El extremo de las patas también
es blanco. Cabeza grande. Orejas grandes en forma de V, anchas y caidas cuando
esta en reposo. Raza de doble aptitud®.

Tabla 2. Tabla de parametros de rendimiento productivo raza nueva
Zelanda.

Peso adulto del macho 4.5 kg

Peso adulto de la hembra 4.5-5.5 kg
Edad al destete 28 a 35 dias
Peso al destete 700 g

Edad a la venta 120 dias
Peso a la venta 2.3a25kg
Ganancia diaria de peso 3549

indice de conversion del alimento 3.35

Fuente: Investigacion.

Alimentaciéon del Conejo. El conejo es un animal estrictamente herbivoro. Esto
significa que su dieta se compone soélo de alimentos de origen vegetal: forrajes,
verduras y frutas, ademas de sus subproductos. Por eso hay que darles cada dia
una mezcla de pienso, forraje verde y heno. Con una dieta de este tipo se
mantendran sanos y vitales. Por lo demas, son amantes de un menu variado. Y no
son nada caprichosos con la comida, lo que hace que sea facil proporcionarles un

27Ibid.

Bibid.

Pibid.

ALVIZAR BONILLA J F. Alimentos para Conejos. Aspectos basicos de alimentacion para la produccion
intensiva. Departamento de Nutricion Animal. Corporacién PIPASA. Afio 2006.
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amplio surtido de alimentos con los que disfrutaran; Aunque con el tiempo, cada uno
desarrolla sus propias preferencias.

El objetivo es una dieta equilibrada, para asegurar el maximo crecimiento y la mejor
salud posible, evitando la caquexia (delgadez enfermiza) o la obesidad. Conseguir
esto no consiste sélo en proporcionar una cantidad adecuada de alimento, sino que
debemos asegurarnos que sea equilibrada.?’

Ciclo Sexual y Reproduccion. La edad mas adecuada para iniciar la reproduccion
varia en los conejos segun la raza, el sexo, la estacion y las caracteristicas
individuales. La gestacion de la hembra dura aproximadamente 31 dias y la
lactancia 56 dias, totalizando 87 dias. Por lo tanto cada hembra esta tedricamente
en condiciones de parir y criar cuatro camadas (87 x 4 = 348) en 365 dias, con un
periodo de descanso de 17 dias. En el conejo son frecuentes las camadas de 10 a
12 gazapos los cuales, a la semana de haber nacido, habran duplicado su peso sin
mas alimentacion que la leche de la madre. A las ocho semanas de nacidos, el peso
de los gazapos habra aumentado 28 veces. Es recomendable utilizar al macho
como reproductor por primera vez habiendo cumplido los ocho meses de edad; al
principio una vez por semana, y luego hasta dos veces a la semana. .32

Para el cruzamiento siempre se debe llevar la hembra a la jaula del macho. Si la
hembra esta en condiciones de cruzar y el macho es activo, el apareamiento se
realiza casi inmediatamente. Es mejor retornar la hembra a su jaula
inmediatamente. Veinticinco dias después de haber cruzado, debe proporcionarse
a la hembra paja, lanas o pedazos de trapos limpios para que prepare su nido.

Seis o siete semanas después del nacimiento hay que separar las crias de la madre.
A los 45 dias se deben separar los machos de las hembras y colocarlos en jaulas
individuales. Las hembras, dependiendo de su tamafio y vigor, pueden ser cruzadas
por el macho a los cinco o seis meses de edad.

Normalmente las conejas pueden tener crias durante tres afios. Solo se requiere un
macho por cada 10 hembras, aunque es aconsejable contar con otro macho de
reserva. La primera monta de un macho requiere una hembra experimentada que
ya tuvo crias; mientras que una hembra que se cruza por primera vez, necesita un
macho que se haya cruzado algunas veces. 33

Crianza del Conejo. El conejo es un mamifero roedor de origen europeo que se
caracteriza por su gran prolificidad. Como otros animales herbivoros tiene la facultad
de utilizar las fibras vegetales y residuos de cosecha para transformarlas en una

311bid.

32SELLVENDE. oportunidad de negocio criando conejos tomado de: http:/www.articulo.org/
articulo/49294/oportunidad_de negocio_criando_conejos.html tomado en octubre Afio 2015.

31bid.
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sabrosa carne. El cuerpo del conejo esta cubierto por un pelo espeso y suave.
Existen diferentes razas que pueden producir carne, piel o pelo.3*

Sistema de crianza en jaulas. Es conveniente que los conejos se crien en jaulas
individuales por las siguientes razones:

1. Mayor control de su reproduccion.

2. Mejor control sanitario (limpieza, desinfeccibn y menores riesgos de
contagios).

3. Evitar que otros animales los maltraten, lo cual ocurre frecuentemente con
los perros u otros animales.

4. La jaula de la hembra debe ser metdlicas de alambre galvanizado, sus

medidas tienen que ser de largo 100cms, de ancho 50 cms y de alto 40 cms, donde
estas jaulas dispondran de un solo piso, en dos pisos escalonados o en bateria con
un plano inclinado. En la disposicién de las jaulas en un piso las jaulas se abren por
arriba y estan colocadas sobre patas y soportes.

Beneficios de la cria de conejos.

Su manejo es facil y sin complicaciones.

Tienen una reproduccion muy rapida.

La carne es muy nutritiva para la familia.

Sus pieles y cueros pueden ser vendidos.

Su alimentacion es sencilla consiste en pastos y residuos de cosecha.
La calidad de su estiércol, como abono para el suelo, es buena..3®

SOk wWN=O

La carne de conejo se integra perfectamente dentro de una alimentacion saludable
y es especialmente adecuada para todos aquellos grupos poblacionales con
necesidades proteicas elevadas. Responde a las recomendaciones de los expertos
en nutricion y autoridades sanitarias y puede integrarse en las estrategias de
prevencion de enfermedades cardiovascular y obesidad. Ademas, es una carne
muy digestiva, por lo que se recomienda a las personas con un sistema digestivo
delicado.

Al ser una carne muy magra, la carne de conejo tiene una buena calidad de grasa
y bajo contenido en sodio, por lo que es idénea para incluir en una alimentacion
variada y equilibrada. Es una carne idonea para todos los grupos poblacionales
(ninos, adolescentes, mujeres, deportistas y personas en edad avanzada) y en
diversas situaciones fisioldgicas, como por ejemplo el embarazo o la lactancia.®®

3HERRERA GALINDO R. Volvamos al campo. Cria, manejo e inseminacion en conejos. Editorial, Grupo
latino Ltda. Afio 2003, Colombia. Pag. 27

351bid.

3BOTERO L M. DE LA OSA V Jaime. Guia para la cria, manejo y aprovechamiento sostenible de algunas
especies animales, mamiferos, herbivoros y domésticos. CAB. Afio 2003. Bogota. 76 p.

27



4.2 MARCO CONCEPTUAL

Conejo: Especie prolifica (capacidad de tener muchos hijos en poco tiempo),
herbivoro (consume y aprovecha pastos y forrajes) y no compite con la alimentacién
humana, trasformando la proteina vegetal en proteina animal de alta calidad. 37

El conejo de otra parte es el mas rustico de los animales domeésticos. En Colombia,
hasta la fecha no es necesario vacunarlo sistematicamente contra enfermedades
epidémicas, ni darle drogas preventivas, salvo en casos especificos, en los cuales
se presentan problemas de coccidios. En el panorama pecuario de Colombia la
cunicultura es una actividad de muy bajo perfil. Aunque no se cuenta con los datos
exactos de la poblacién cunicola Colombiana, la FAO en 1997, hace una estimacion
de la produccién anual de carne en canal de conejo de varios paises y los agrupo
segun los rangos de cantidad destacandose que entre los paises que producen de
5000 a 19.000 toneladas de carne de conejo se encuentra Colombia, por debajo de
Brasil pero sobre paises tropicales como México, Venezuela, entre otros.

Técnica para empaque al vacio. Esta técnica consiste en la extraccion de aire al
empacar un producto alimenticio con una pelicula de polimero extruido. El vacio se
consigue con la ayuda de una bomba que trabaja con presiones vacuo métricas. La
pelicula presenta un bajo grado de permeabilidad y alta densidad segun sean las
caracteristicas del producto que se va a empacar. Su objetivo es disminuir el
deterioro y garantizar la inocuidad del alimento. La diferencia con la técnica de
atmésferas modificadas radica en que se utilizan inyeccion de gases inertes como
el diéxido de carbono lo que a su vez disminuye las alteraciones organolépticas
como el color.

Oferta®® Cuando se habla de oferta se hace referencia a la cantidad de bienes,
productos o servicios que se ofrecen en un mercado bajo unas determinadas
condiciones. El precio es una de las condiciones fundamentales que determina el
nivel de oferta de un determinado bien en un mercado.

Demanda®® Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden
ser adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor o por el
conjunto de consumidores.

3’PATRONE, D. El Mundo de Los Conejos. Chile: Autor Rmr& Génesis [on-line] disponible en:
http://www.rmr-peru.com/index.htm. Afio 2007.
Bwww.gestiopolis.com/que-es-el-estudio-de-factibilidad-en-un-proyecto;

3 Tbid.;
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Manual de funciones de la empresa*® Un manual de funciones comprende las
funciones o responsabilidades de cada area de la empresa, por ejemplo, gerencia,
produccién, ventas, etc., describiendo como intervienen en el funcionamiento
general de la empresa, contiene la vision, mision, los objetivos, metas y la
descripcion de cada area, asi como sus responsabilidades.

4.3 MARCO GEOGRAFICO

Figura 1. Mapa de Nobsa
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Fuente: www. Google maps.com tomado en 20 de Septiembre de 2015

Es de vital importancia conocer y estudiar el entorno regional del municipio de
Nobsa Boyac3; pues alli se va a ubicar la empresa de produccion y comercializacion
de carne de conejo de acuerdo a estudios realizados donde este municipio cumple
con las condiciones Optimas, como temperatura, calor especifico ideales para la
produccion de conejo .

Nobsa es un municipio del departamento de Boyaca, situado en el centro-oriente de
Colombia, en la region del Alto. Cuenta, segun los datos del censo de 2005, con
una poblacion de 14.946 habitantes. Nobsa hace parte de la provincia del Sugamuxi.

En el plano econdmico, se destaca como un importante centro artesanal de Boyaca,
destacada principalmente por sus trabajos en lana. También se destaca la actividad
industrial, por el sector cementero y minero que opera en este municipio.

Fundada en 1593 y declarada municipio en1811, limita al norte con los municipios
de Santa Rosa de Viterbo y Floresta, al oriente con Corrales y Tépaga, al occidente
con Tibasosa y Santa Rosa de Viterbo y al sur con Sogamoso y Tibasosa.

40 Tbid.;
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Historia

Fecha de fundacién: 09 de enero de 1593

Nombre del/el fundador (es): Jeronimo Holguin Y Misael Millan

Resefa histoérica: El dia 9 de enero de 1593 el Hidalgo Espariol Jerénimo Holguin
en compania de Misael Millan, fundan a Nobsa en calidad de pueblos de Indios la
riqueza de esta tierra fértil y acogedora determin6 que los habitantes se dedicaran
a las labores agricolas y ganaderas. Luego de la aguerrida batalla librada entre
nuestros indigenas liderados por el cacique TUNDAMA, que si bien es cierto se
puede catalogar como heroica, no fue victoriosa y solo mostraba pasajes de
barbarie y desolacion. El llano de Bonza y el Pantano de Vargas fueron el escenario
de tales actos despiadados de dominacion y combate quizas injustificado.
Transcurria diciembre del afio 1.539...41

ECONOMIA La economia del Municipio de Nobsa, tiene se basa en el sector
primario donde se incorpora la mineria, agricultura, ganaderia. La mineria es la
actividad predominante, a través de la extraccion y la transformacion de roca caliza;
por su parte la ganaderia ofrece altos rendimientos, sin embargo es una labor basica
en la economia por lo que se buscan alternativas de manejo y reactivaciéon para este
sector por parte de la UMATA,; la agriculturaes de tipo tradicional, caracterizandose
por una baja productividad y su comercializaciéon es minima, la forma de tenencia
de la tierra que predomina es el minifundio; y finalmente la industria esta
representada en el funcionamiento de factorias como Acerias Paz del Rio y
HOLCIM S.A. principalmente, y en las instalaciones de premezclados, Col
concretos, Hornos de cal, Triturados y el sector Artesanal.*?

4.4 MARCO LEGAL
El trabajo esta enmarcado legalmente en la siguiente normatividad*®

Tabla 3. Ministerio de protecciéon nacional

Por el cual se establece el reglamento técnico a través del cual se
crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la
Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos,
destinados para el consumo humano y los requisitos sanitarios y de
Decreto 1500 /2007 inocuidad que se deben cumplir en su produccion primaria, beneficio,
desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte,
comercializacion, expendio, importacion o exportacion.

Establece la obligacion a cargo del Estado de regular el control de la
calidad de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la comunidad,
sefialando que seran responsables, de acuerdo con la ley, quienes
en la produccion y en la comercializacion de bienes y servicios ateten

4lwwww.alacaldia de nobsa.com

“bid.;
Bwww.minisalud.gov.co
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Articulo 78 de Ia
Constitucion Politica
de Colombia:

contra la salud, la seguridad y el adecuado aprovisionamiento a
consumidores y usuarios primaria, beneficio, desposte, desprese,
procesamiento, almacenamiento, transporte, comercializacion,
expendio, importacion o exportacion. (SIC, 2011). Articulo 78 de la
Constituciéon Politica de Colombia: establece la obligaciéon a cargo
del Estado de regular el control de la calidad de bienes y servicios
ofrecidos y prestados a la comunidad, sefalando que seran
responsables, de acuerdo con la ley, quienes en la produccién y en
la comercializacion de bienes y servicios ateten contra la salud, la
seguridad y el: por adecuado aprovisionamiento a consumidores y
usuarios. (SIC, 2011)

Ley 170 de 1994

Colombia aprobé el Acuerdo de la Organizacion Mundial del
Comercio, el cual contiene, entre otros, el “Acuerdo sobre Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias” y el “Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos
al Comercio” que reconocen la importancia de que los Paises
Miembros adopten medidas necesarias para la proteccion de la salud
y vida de las personas, los animales, las plantas y la preservacion
del medio ambiente y para la proteccién de los intereses esenciales
en materia de seguridad de todos los productos, comprendidos los
industriales y agropecuarios; dentro de los cuales se encuentran, los
reglamentos técnicos; (SIC, 2011)*

Articulo 26 de Ia
Decision Andina 376
de 1995:

los reglamentos técnicos se establecen para garantizar, entre otros,
los siguientes objetivos legitimos: los imperativos de la seguridad
nacional; la proteccion de la salud o seguridad humana, de la vida o
la salud animal o vegetal o del medio ambiente y la prevencién de
practicas que puedan inducir a error a los consumidores;(SIC, 2011)

Articulo 12 de Ia
Decision Andina 515
de 2002:

Los Paises Miembros, la Comision y la Secretaria Genera adoptaran
las normas sanitarias y fitosanitarias que estimen necesarias para
proteger y mejorar la sanidad animal y vegetal de la subregién, y
contribuir al mejoramiento de la salud y la vida humana, siempre que
dichas normas estén basadas en principios técnico cientificos, no
constituyan una restriccion innecesaria, injustificada o encubierta al
comercio intra subregional, y estén conforme con el ordenamiento
juridico comunitario. (SIC, 2011)

Articulo 30 de Ia
Decision Andina:

Trata el considerando anterior, dispone “Los Paises Miembros
podran aplicar requisitos sanitarios o fitosanitarios distintos a los
establecidos en la norma comunitaria, siempre y cuando sean
equivalentes con los requisitos establecidos en dichas normas. En
tales casos, los Paises Miembros notificaran sus medidas a la
Secretaria General, adjuntando el sustento técnico pertinente para
su inscripciéon en el Registro Subregional de Normas Sanitarias y
Fitosanitarias, y seran aplicados por los Paises Miembros
unicamente cuando obtengan el Registro Subregional
correspondiente”;(SIC, 2011

“1bid.
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5. METODOLOGIA
5.1 TIPO DE ESTUDIO

Por las caracteristicas propias del trabajo se consideré como un estudio de tipo
descriptivo el cual permite conocer e identificar las conductas y actitudes del
universo a investigar, productores, comercializadores y consumidores
estableciendo comportamientos concretos, descubriendo y comprobando la
asociacion entre variables de investigacion. Este tipo de estudio, permite al
investigador obtener una imagen exacta de la realidad que esta transmitiendo en
palabras, asi que representa lo que el autor cree poder describir mediante una idea.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de este proyecto se utilizé el método de investigacion deductivo,
en la medida en que se toma la teoria general de la factibilidad para concretarla en
el caso particular de la creacién de una empresa productora y comercializadora de
carne de conejo en el municipio de Nobsa, con el propédsito de generar alternativas
de progreso local.

5.3 FUENTES DE INFORMACION

La recoleccién de informacion se hizo a través de fuentes primarias y secundarias,
para un posterior andlisis de datos, con el fin de llegar a unas conclusiones®.

Fuentes primarias: Las fuentes primarias estan representadas en los productores
cunicolas, los comercializadores y consumidores de carne de conejo a quienes se
les aplicaron encuestas a fin de recolectar la informacion necesaria; asi mismo se
realizaron visitas de campo y entrevistas con personas expertas en el tema.

Secundarias. Para el correcto desarrollo de este proyecto también fue necesario
utilizar fuentes secundarias ya que se necesita informacion de documentos, libros,
revistas, folletos, trabajos de grado, medios magnéticos y videos*6.

4 MENDEZ, Carlos Eduardo. Metodologia disefio y desarrollo del proceso de investigaciéon, Bogota D.C., Mc
Graw Hill Interamericana, Afio 2003, pag. 133-158

HERNANDEZ, Sampieri, COLLADO, Roberto y BAPTISTA, Lucio Pilar. Metodologia de la investigacion,
México D.F., Mc Graw Hill Interamericana, Afio 2003, pag. 117-124.
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5.4 PROCESAMIENTO DE INFORMACION.

El principal instrumento para la recoleccion de la informacién es un cuestionario de
encuesta, con el objeto de obtener los datos necesarios para el desarrollo de la
investigacion. La informacion recolectada se organizé, tabul6 y analizé utilizando
cuadros, graficas y algunas herramientas estadisticas, para conocer el
comportamiento de las variables objeto de estudio.

5.5 POBLACION Y MUESTRA

Para la elaboracion del trabajo se tom6é como poblacion total a productores,
consumidores y comercializadores (Establecimientos comerciales de carne de
conejo en Nobsa, Sogamoso), con el propdsito de establecer una muestra
representativa para la generalizacion de la informacion se utilizé la férmula para
estimacion de Poblaciones finitas:

n: numero de encuesta

N: muestra

P: probabilidad de éxito

Q: probabilidad de fracasoformula
N: muestra

P: probabilidad de éxito

Q: probabilidad de fracaso

E: error

Z: nivel de confianza

N= total de poblacion 14496 habitantes
Za=1.96

P= proporcion esperada (5%= 0.05)
D= precision (5%)

Q=0.95

n =N *Z2 (P) (Q)

(N-1)e*+(2)*(P) (Q)

n = 14.946 *(1.96)2"* (0.05) *(0.95)

(14.946 — 1)* (0.05) + (1.96)2%(0.05)*(0.95)

n= 2.727
3.736
n= 72
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5.6 DISENO METODOLOGICO

e En una primera etapa se disefiaron y aplicaron los instrumentos de recoleccion
de informacion a través de visitas de campo y encuestas 72 encuestas aplicadas a
la poblacién en general

e Se procede al analisis de la informacién a través de herramientas estadisticas
como insumo para establecer la factibilidad del proyecto

e Finalmente se disefaron los estudios de mercados, técnico, administrativo,
financiero y ambiental.
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6. RESULTADOS Y ANALISIS

6.1 CARACTERIZACION DEL SECTOR CUNICOLA EN EL MUNICIPIO DE
NOBSA

Al analizar los resultados obtenidos, se efectud la caracterizacion del sector
tomando en primer término lo relacionado con el sistema productivo, siguiendo con
el sistema administrativo en sus componentes de finanzas, personal, mercadeo y
gestidn, con el propdsito de conocer la situacion de la produccion cunicola en el
municipio de Nobsa.

Particularmente, la produccion cunicola es baja debido al desconocimiento del
producto y de las propiedades nutricionales por los habitantes del municipio de
Nobsa, no obstante, existen casos aislados de autoconsumo y se maneja no como
un renglon de explotacion comercial. A través de la indagacion directa se encontré
que, en la produccién y comercializacion de este producto, participan 4 fincas (La
Lucila, Las Violetas, Los Cerecitos y El Rincon del Zue) dedicadas a la realizacion
de esta actividad. Alli se produce con diferentes razas de conejo: Nueva Zelanda,
Chinchilla, Viena azul y Mariposa, Ruso Californiano; utilizando el 50% de los
encuestados tecnologia avanzada para la crianza, levante, sacrificio, despresado,
empacado y embalaje del producto; mientras que en las otras dos se maneja aun
un proceso de produccion rustico y tradicional sin mayores avances tecnoldgicos.

Estructura agraria. La estructura agraria de la provincia esta conformada por un
conjunto de elementos que determinan la produccion, la distribucion de la tierra y el
uso del suelo. En la zona existe un alto indice de fraccionamiento de la tierra, como
el minifundio son los que dominan la organizacion del suelo, fenémeno que ha
determinado un bajo nivel de tecnificacién y productividad generando una economia
de subsistencia*’. El analisis del sector agricola del municipio se realizé utilizando
la informacion de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales y los datos
suministrados por la UMATA, que, aunque pueden resultar imprecisos muestran
tendencias del comportamiento del agro.

Tenencia de tierra. El uso del suelo es la forma cultural como el hombre ha actuado
sobre el medio natural, lo cual a su vez determina la actividad econdmica
predominante. El uso del suelo esta relacionado intimamente con sus condiciones
fisicas. La forma de tenencia de la tierra que predomina es el minifundio,
considerado como una propiedad agraria de escasa extensidén, generalmente
dedicada al cultivo de varios productos de primera necesidad para ser consumidos
por una sola familia.

Produccion Agropecuaria. Esta zona presenta buenas condiciones, para la
produccién de cultivos en la que sobresalen los cultivos de: cebolla de bulbo, maiz,
frijol, cebada, trigo, arveja, feijoa, breva, uva, repollo, y su produccion es de tipo

47 POT, Municipio de Nobsa. 2015
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tradicional. El destino de los diferentes productos agricolas es principalmente la
comercializacion y el abastecimiento de mercados locales de los municipios de
Duitama, Sogamoso y para el autoconsumo, a excepcion de la cebolla bulbo. La
colocacion de los productos en el mercado no se hace frecuentemente por cuanto
en el afio se obtienen una o dos cosechas; a excepcion de las hortalizas y en
especial de la cebolla bulbo, cuyos productos se comercializan constantemente
hacia la ciudad de Bogota.

Tecnologia En el municipio de Nobsa la tecnologia de produccion cunicola aun es
incipiente pues el 50% de los encuestados expresaron que alimentan sus animales
con pasto kikuyo, tréboles rojos, concentrados y ensilaje. De otra parte, se
manifiesta que en las granjas de mayor tamafo (La Lucila y el Rincon del Zue) se
ha implementado algun grado de avance tecnoldgico basado en la utilizacion de
jaulas y el mejoramiento genético.

Tipo de explotacion. El tipo de explotacién identificada en el municipio de Nobsa,
acorde con la informacién obtenida en las cuatro granjas encuestadas (100%),
especifica que la dedicacidén basica es la produccion de especies para carne y
generaciéon de subproductos como la piel y los desechos (viseras y heces). Como
se observa en la siguiente tabla en la que se muestra el tamafo de la finca, el
numero de animales, el tipo de alimentacion y la tecnologia utilizada en las fincas
del municipio de Nobsa.

Tabla 4. Caracteristicas de las explotaciones cunicola.

Nombre | Area o | Num. De Razas Tipo de Tecnologia
de la tamaio | animales alimentacion
finca
1 Mariposa, Concentrado,
La lucila | hectarea 150 nueva zelanda, alfalfa,
ruso tréboles rojos | Avanzada
californiano,
cinchinilla
Las 1 Nueva zelanda, | Concentrados,
violetas | hectarea 80 mariposa, ruso | alfalfa, kikuyo | Tradicional
californiano
Los 1 Viena azul, Alfalfa, kikuyo,
cerecitos | hectarea 100 nueva zelanda, | concentrados | Tradicional
cinchinilla
El rincon 1 Coala leonada, Alfalfa,
del zue | hectarea 180 nueva zelanda, | concentrados, | Avanzada
californiano kikuyo

Fuente: La investigacion, 2017
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Mano de obra. La mano de obra que se maneja en el municipio de Nobsa responde
a las necesidades y vocacion del municipio, en el caso de las industrias esta no
requiere de una cualificacion especializada, cuando se trata de cargos especificos
las mismas empresas se encargan de elevar el nivel técnico de sus empleados,
implementando cursos de capacitaciéon por medio de entidades como el SENA. El
sector artesanal y las fabricas de muebles son los mayores generadores de empleo
en el municipio.

Por el contrario, el sector agropecuario ha sido el mas desprotegido, aunque la
poblacién ha aplicado los métodos de produccién tradicional, haciéndose necesaria
la asistencia técnica, para la aplicacién de politicas y programas que mejoren la
producciéon de alimentos y desarrollen la potencialidad del sector. El sector
comercial y de prestacion de servicios exige un mejor nivel formativo para el manejo
administrativo, contable y la proyeccion financiera de las empresas.

En sintesis, la produccion de carne de conejo no se configura como un renglon
productivo generador de gran empleo, porque en la mayoria de fincas solo utilizan
a un capataz que se encarga de todas las labores del campo y vive con su familia,
en ocasiones se contrata el personal y se les paga por jornales.

En el municipio de Nobsa se puede observar que muy pocas personas se dedican
a la explotacion de carne de conejo, y son productores que tienen los recursos
econdmicos, y el espacio suficiente para producir y comercializar estos animales.

Cuando el propietario cumple diferentes funciones y necesita mano de obra
adicional la contratacion es en forma verbal, mientras que, en las fincas que se
trabaja con capataz se hace una contratacion escrita. Generalmente, el trabajo se
pacta por jornales, pagados de acuerdo al rendimiento del trabajador con un valor
de $25.000 en promedio.

Mercadeo. En este aspecto es importante conocer cémo funciona la estructura del
mercado (oferta, demanda y precios) para los productos comercializados en el
municipio: carne y pieles; ya que los residuos organicos son utilizados para fertilizar
las fincas.

Especificamente, la comercializacion de la carne de conejo se realiza en los
expendios de carne, los hoteles y los restaurantes de las ciudades de Nobsa, y
Sogamoso, a un precio al productor de $1.500 a $2.000 por libra de animal en pie,
con el proposito de generarle un valor agregado al ser sometido al proceso de
coccion o preparacion para el consumo, mientras que en los expendios de carne en
canal la libra se distribuye a $6.500. Las pieles son compradas por comerciantes de
la ciudad de Bogota.
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El canal de comercializacion que se maneja para el mercado de la carne de conejo,
estd conformado principalmente por el productor al detallista (restaurantes, y
hoteles y expendios de carne) y del detallista al consumidor final (ver figura 2).

Figura 2. Canal de comercializacion de la carne de conejo

PRODUCTOR
Detallistas
J il ! y
Almacenes de Supermercados Expendidos Hoteles Restaurantes
cadena de carne

\4 v v l

N
Consumidor final

Fuente: Investigacion 2017

Finanzas En el componente financiero los pequefios productores (50%), utilizan
recursos propios para la explotacion y el 50% restante por su mayor tamafio y grado
de tecnificacion recurren a créditos principalmente otorgados por el banco agrario y
banca mia, entre otros.

Este renglon de produccidn en el municipio de Nobsa es relativamente rentable, aun
cuando no es la principal actividad generadora de ingresos para los productores, si
no por el contrario se constituye en una produccion marginal. De otro lado, en lo
relativo al margen de utilidad final en los pequefios productores es un tanto dificil su
determinacion, puesto que ellos no llevan registros de costos de produccion que les
permita conocerlos a ciencia cierta.

Administracion La administracion que se maneja en las fincas no es eficaz y
eficiente ya que en un 50% de ellas se utiliza la gestion tradicional, pues lo habitual
es que tanto mayordomos como duefos gozan de cierta experiencia y dirigen las
explotaciones de acuerdo a su sentido comun, se cumple con los objetivos
propuestos utilizando el minimo de recursos, la organizacion que se hace es por la
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buena relacion y comunicaciéon que existe en el nucleo familiar, esto facilita para el
capataz dirigir y organizar el proceso que se esta llevando, bien sea de crianza o de
produccioén de carne; del mismo modo, cuando se presenten desviaciones se realiza
las correcciones para el logro del objetivo primordial. Solo en un (20%) de las fincas
implementan procesos de planificacion, organizacion, direccion y control.

En sintesis, en la mayoria de las granjas no existe vision, mision o politicas claras,
que ayuden a identificar el rumbo de este tipo de empresas; en este sentido, el
Ministerio de Agricultura ha adelantado algunas campafias de capacitacion para su
mejoramiento, a fin de lograr una reconversion tecnolégica y administrativa, que
permitan lograr la competitividad de los trabajos realizados.

Problemas y analisis

A través de la caracterizacion y analisis del sistema de produccién se identificaron
los principales problemas que se presentan en los diferentes procesos:

A — Baja adquisicion en los puntos de venta.

B - Bajo nivel de conocimiento del producto

C — Baja adquisicion en los puntos de venta.

D — Falta de liquidez no hay suficiente presupuesto para la crianza de los conejos
Precio de comercializacion baja.

E — Falta de publicidad para conocer el producto.

F - Bajo conocimiento de sus propiedades, beneficios y caracteristicas frente a las
Demas carnes.

G — Disminucién de puntos de comercializacion

Analisis de problemas. Una vez identificados los problemas, se utiliza como
herramienta de analisis, el arbol de problemas, en el que se relacionan las causas
y los efectos y posteriormente se diagrama“*®

SPUENTES MONTANEZ, Gloria. Formulacion y Evaluacion de Proyectos Agropecuarios ECOE, edicion Afio
2001.
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Figura 3. Arbol de Problemas

Baja produccion

Baja adquisicion en los
puntos de venta

Falta de liquidez no hay
suficiente presupuesto para
la crianza de los conejos

1

Bajo nivel de
conocimiento del
producto

N

Falta de publicidad para
conocer el producto

Bajo conocimiento de sus
propiedades, beneficios y
caracteristicas frente a las
demas carnes.

Disminucion de puntos de
comercializacion

Fuente: presente estudio 2017.

Al representar el arbol de problemas en forma grafica se relacionan con las partes
del arbol: las causas son las raices, el problema central es el tallo, y las
consecuencias son las ramas y los frutos.
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Figura 4. Arbol de objetivo

A\

Fuente: de investigacion, 2017

El arbol de objetivos es el apoyo para la realizacion del proyecto ya que el problema
critico o central al pasarlo y redactarlo en forma positiva se equipara al objetivo
general, si las causas se formulan bien vienen de la mano con los objetivos
especificos, y del mismo modo las consecuencias ayudan a redactar la
justificacion® (Figura 3.)

Matriz de VESTER: Es una herramienta que facilita la identificacion, relacion y
causalidad directa o indirecta de los problemas facilitando su categorizacién, como
se observa en la tabla 5. Que es una escala de valoraciéon para priorizar el
problema, la formulacién y el desarrollo de alternativas de solucion*®

“PUENTES MONTANEZ, Gloria. Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos Agropecuarios. ECOE, edicién
Afio 2001
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Tabla 5. Matriz de VESTER

Problemas A B C D E F G H Total
Activo
A 0 1 2 2 1 3 2 1 12
B 3 0 2 1 1 3 1 2 13
C 3 1 0 3 1 2 1 3 14
D 1 1 1 0 1 1 1 1 7
E 1 1 1 1 0 3 2 1 10
F 3 3 2 1 1 0 1 2 13
G 1 1 2 1 1 2 0 2 10
TOTAL 12 8 10 9 6 14 8 12 79
PASIVO
Fuente: Investigacion, 2017
Figura 5. Matriz Vester
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Tabla 6. Categorizacion del problema

Problema Activo Pasivo Categoria Equivalencia
A Bajo Alto Pasivo Consecuencia
B Bajo Bajo Indiferente Indiferente
C Alto Bajo Activo Causa
D Bajo Bajo Indiferente Indiferente
E Bajo Bajo Indiferente Indiferente
F Bajo Alto Pasivo Consecuencia
G Bajo Bajo Indiferente Indiferente

La actividad comercial es muy importante y motor de desarrollo, que tiene como
centro la ciudad de Nobsa ya que cuenta con una posicion geografica estratégica,
a donde llegan articulos de diferentes partes del pais y se distribuyen al norte de
Boyaca, Casanare, Santander, Cundinamarca y Bogota.

En sintesis, al analizar la problematica identificada, las causas que la determinan y
las consecuencias que subyacen a este, surge como una alternativa importante de
solucion al problema para la cunicultura en el municipio de Nobsa cual es ““el
desconocimiento del producto™’, planteando la creacién de una empresa productora
y comercializadora de carne de conejo que permita, generar estrategias para dar a
conocer el producto y posicionarlo al mercado.

6.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es uno de los componentes mas importantes para el
desarrollo de los demas aspectos del proyecto, esta seccidn se realiza con base en
los datos obtenidos en una encuesta aplicada a los productores, comercializadores
y consumidores de carne de conejo de los municipios de Nobsa y Sogamoso.

Poblacién objetivo. El producto a comercializar esta orientado a los restaurantes,
hoteles, autoservicios y almacenes de cadena, donde se pretende comercializar a
personas incluidas en los estratos 2, 3 y 4, se ha identificado que una persona puede
llegar a introducir perfectamente en su régimen alimenticio este tipo de proteina. Ya
que se puede consumir a cualquier edad; es decir, por su alto valor nutritivo, facil
asimilacién, y por la contribucién al mantenimiento de la calidad de vida de los
habitantes de la region, ya que este es una buena alternativa en la dieta de los nifios
y adultos.

El producto: El conejo es un animal multiparo de crecimiento rapido, de carne
exquisita y nutritiva, piel fina para muchos usos, abono excelente para las plantas;
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puede aprovecharse como productor de carne y viceversas; en este sentido, la raza
Nueva Zelanda es la mas conveniente técnicamente para la produccién de carne y
piel. Lo mas importante es su capacidad de aumento de peso diario, debido a la alta
capacidad de conversion de alimentos fibrosos en carne de excelente calidad, buen
rendimiento, relacion de musculos, de hueso y deposicion de grasa, determinados
por factores genéticos y ambientales, condicion sexual y edad del animal facilidad
de alimento con pastos, concentrado y la alta capacidad reproductiva, ya que una
coneja produce 10 a 12 gazapos en 56 dias.

La carne de conejo es un alimento de alto valor nutricional, generado de la raza
Nueva Zelanda, la cual puede ser aprovechada para la produccion de carne y piel,
esta carne es un alimento altamente rico en proteinas (Tabla 5), indispensables para
una dieta equilibrada, por tanto, debe ser consumida cada semana y se caracteriza
por ser:

- Un producto magro, por lo que es bajo en grasas.

- Recomendado en dietas bajas de colesterol, sobretodo en caso de enfermedades
o trastornos cardiovasculares.

- Rico en vitamina B12, aconsejada para mujeres embarazadas o durante la
lactancia materna.

- Ayuda a personas con problemas estomacales, siendo una carne facil de digerir.
- Bajo contenido en sodio, siendo interesante su consumo en personas con
hipertension.

- Elevado contenido en potasio.

- Rico en proteinas de alto valor bioldgico.

- Recomendado en dietas de adelgazamiento junto con la carne de pollo y pavo, por
su bajo contenido caldrico®°.

Tabla 7. Propiedades Nutricionales de la carne de conejo y otras carnes

Tipo de | Peso/can | Proteina | Grasa o, | Colesterol AP°.”? Contt.amdo
carne al k o % Agua% m/a 100 energético | en hierro
9 ° ° 97%%9 | keallt00g | mgi100g |
Vaca 250 19-21 10-19 71-90 90-100 250 2,8
Cerdo 80 12-16 30-35 52 70-105 290 1,7
Pollo 1,3-1,5 12-18 9-10 67 81-100 150-195 1,8
Conejo 1 19-25 3-8 70 25-50 170-200 3,5

Fuente Batllori,(2003)

Demanda La Demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor

50 BATLLORI, P. Curso de perfeccionamiento a la cunicultura Industrial: Alimentacién cecotrofica y
funcionamiento del aparato digestivo. Espafia. Afio (2003).
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o por el conjunto de consumidores®!, para este proyecto se considera la cantidad
de carne de conejo que los consumidores estan dispuestos a comprar. Es necesario
estudiar y conocer las caracteristicas del mercado actual de la carne de conejo, es
decir identificar cuantitativamente el volumen de adquisicion del producto, las
cantidades demandadas, la frecuencia de compra, los precios predominantes, el
procedimiento de comercializacion y el sistema de pago.

Comportamiento de la demanda. La demanda de la carne de conejo como fuente
de proteina se analiza en funcién de la poblacion objeto de estudio, tomada como
los consumidores finales y los detallistas de los municipios de Nobsa y Sogamoso.
Acorde con el trabajo de campo realizado, se establece que existe una gran
demanda (100%) ya que los consumidores estan dispuestos a diversificar su
alimentacion, e incluir en su dieta alimenticia este tipo de carne para mejorar su
nutricion.

Esto indica que la demanda por el producto existe, presenta expectativas de
crecimiento ya que contribuye a la seguridad alimentaria de la poblacion, lo cual
demuestra que la cunicultura es una buena alternativa de produccion y desarrollo
regional; sin embargo, la baja disponibilidad de carne de conejo en el mercado hace
que se comercialice a un alto costo, pero si se trabajara en publicidad y difusion de
las bondades nutricionales y terapéuticas, se lograra satisfacer la demanda y
mejorar los ingresos de los productores.

Esta situacion permite inferir que la demanda del producto es insatisfecha y existe
una buena posibilidad de incursionar en el mercado, brindandole al cliente la
facilidad de encontrar carne de conejo de buena calidad en cualquiera delos
establecimientos objeto de estudio, para lo cual se debe implementar campafias de
publicidad, para dar a conocer la existencia del producto y sus bondades
nutricionales.

Calculo de la demanda. La demanda actual se calculé con base en las encuestas
realizadas a los consumidores finales de Nobsa y a los establecimientos
comerciales que ofrecen este tipo de producto (almacenes de cadena,
supermercados, expendidos de carne, hoteles y restaurantes) dispuestos a adquirirlo
(Tabla 6).

SIMENDOZA, Gilberto. Compendio de Mercadeo de productos lacteos, vegetales y carnes. Ministerio de
Educacion Nacional. Bogota. Afio 1996. 64 p.
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Tabla 8. Cantidad de carne de conejo demandada por semana

T|po_de Cantidad en Lb. Frecuencia Porcentaje
consumidores
Almacenes de 0
cadena 110 2 20%
Supermercados 70 2 20%
Expendidos de 40 1 10%
carne
Restaurantes 120 3 40%
Amas de casa 'y
familiares 7 1 10%
(Hogares)

Fuente: Investigacion, 2017

Acorde con la tabla anterior, se establece que los restaurantes son los mayores
demandantes de carne por semana (40%) seguido por los almacenes de cadena
con un 20%, los supermercados con un 20%, en tanto que los expendidos de carne
son los lugares donde la demanda posee menor cantidad, debido a la cultura del
consumo de los habitantes, el tiempo y las competencias culinarias de que disponen

las amas de casa para su preparacion.

De otra parte, los consumidores finales (Hogares) compran aproximadamente 7 Lb
en la semana ya que algunas familias crian y sacrifican conejos para su
autoconsumo, situacién que disminuye el volumen de compra en los sitios de venta

publicos segun lo expresado por los encuestados.

Tabla 9. Establecimientos y precios con los que actualmente se

comercializa

Tipo de | Precio de venta Frecuencia Porcentaje
consumidores

Almacenes de $8000 3 30%
cadena

Autoservicios $7000 2 20%
restaurantes $9500 3 30%
supermercados $7500 2 20%
Total $32000 10 100%

Fuente: Investigacion 2017
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Proyeccion de la demanda

La comercializacién y el consumo de la carne de conejo en Nobsa y sus
alrededores, no es un renglon significativo de la economia, por la cual no se
encuentra informacién estadistica al respecto. Para la proyeccion a falta de datos
histéricos y de estadisticas completas, se calcul6 mediante el método de tasas de
crecimiento poblacional, ya que se cuenta con la cantidad de poblacién existente en
el area del mercado seleccionado: los municipios de Nobsa y Sogamoso y los
establecimientos comerciales (almacenes de cadena, supermercados, expendidos

de carne y restaurantes.) de la ciudad de Sogamoso.

La poblacion esperada para los afos futuros se calcula a partir de la ecuacion:

Pn =Po (1 +r)" Donde:

Pn= poblacién ano n

Po= poblacién inicial (afio base conocida)

r = tasa de crecimiento poblacional

n= poblacion afios

Poblacion NOBSA censo 2015= 16271 habitantes (DANE, 2015)
Pn= Po (1+r)n

Poblacion total afio 2005 14496 habitantes

Poblacion total afio 2015 16271 habitantes

16271= 14946 (1+r) 10

Tabla 10. Poblacién objeto de estudio

Municipio Poblacién Numero de Poblacién NUmero de
Ano 2005 hogares Ano 2015 hogares
Nobsa 14.496 3.708 16.271 4.230
Sogamoso 114.509 31.919 113.295 31.899
TOTAL 129.005 35.627 129.566 36.129

Fuente: DANE. Censo, 2005

16271 = (1+r) 10 = 1.088(1+r) 10

14946 10
/—1]()= |(1+r)
= [1.088
=1.52

Esto indica que la poblacién de Nobsa crecera a una tasa anual del 1.52 % durante

los afios comprendidos 2005 y 2015
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Poblacion Sogamoso Censo 2015= 117094 habitantes (DANE, 2015)
P n=Po (1+r)n

Poblacion total afio 2005 114509 habitantes

Poblacion total afio 2015 117094 habitantes

16271= 14946 (1+r) 10

117094 = (1+r) 10 =1.022(1+r) 10

114509 10
0 |/
=/ 1.022 | =H1+r)
=1.14

Esto quiere decir que la poblacion de Sogamoso crecera a una tasa anual del 1.14%
durante los afios comprendidos 2005 y 2015

Esta situacion muestra que la poblacion de los municipios de Nobsa y Sogamoso,
crecié a una tasa anual del 2.66 %durante los afios comprendidos 2005 y 2015. A
continuacion, se presenta la proyeccion de la demanda anual de carne de conejo
en libras.

Acorde con las cifras obtenidas a través de las encuestas, semanalmente el
mercado institucional (Almacenes de cadena, supermercados, restaurantes,
expendios de carne) y los consumidores finales (Amas de casa) consumen un total
307 Libras; es decir, 18.000 libras por ano (347*52). La tabla 11 denota la
proyeccion de la demanda a 5 afos.

Tabla 11. Proyeccién de la demanda de carne de conejo

Ventas de productos

valor Valor
afos libras mensual mensual Valor anual

asignado total
1 1500 $7.300 $10.950.000 $131.400.000
2 1545 $7.519 $11.616.855 $139.402.260
3 1622 $§7.745 $12.562.390 $150.748.680
4 1736 $7.977 $13.848.072 $166.176.864
5 1892 $8.216 $15.544.672 $186.536.064

Fuente: Investigacion, 2017

48




Figura 6. Proyeccion de la demanda de carne de conejo
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Fuente: Investigacion, 2017

Oferta. La teoria econdmica considera la oferta como la relacién que muestra las
distintas cantidades de un producto que los vendedores estarian dispuestos a poner
a la venta a precios alternativos, durante un periodo dado, permaneciendo
constantes todas las demas variables®? . La oferta para este proyecto se considera
como la cantidad, de carne de conejo disponible para los consumidores acorde con
la capacidad instalada y aun precio determinado.

Analisis de la oferta. Al respecto se puede sefialar que la oferta de carne de conejo
ha sido escasa, ya que el consumidor ha encontrado algunas dificultades al querer
tener acceso a ella, debido a la insuficiencia de organizaciones dedicadas a este
negocio.

También se identific6 que la competencia ha sido baja, ya que al interrogar a los
consumidores: restaurantes, almacenes de cadena, supermercados y hoteles
(Exito, Pasadena, Metro, Canasta, Paraiso), expresaron que los proveedores que
suplen su demanda, no cumplen con los pedidos, convirtiéndose asi en un mercado
ineficaz e ineficiente.

En tal sentido, la oferta en el mercado regional es para el proyecto un aspecto que
busca el mejor nivel de competitividad, productividad y eficiencia, partiendo del
hecho que esta industria en el pais realmente es muy joven y le falta mucho por
explorar frente a los paises que si tienen una verdadera industria de carnicos.

52 GUERRA, AGUILAR. Guia de mercadeo para el administrador de agro negocios. Editorial Limusa. México,
Afio 1995
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Calculo de la oferta. Para determinar la oferta del producto se tuvo en cuenta los
datos obtenidos del analisis de las encuestas a los productores, para ser
comercializado en el mercado local o regional (Tabla 12).

Tabla 12. Oferta de carne de conejo por semana

Granjas Cantidad Producida
La Lucila 150 libras
Las violetas 80 libras
Los cerecitos 100 libras
El rincon del zue 180 libras
TOTAL 510 libras

Fuente: Investigacion, 2017

Precio. El precio es el valor de mercado de los bienes, medido en términos de lo
que un comprador esta dispuesto a dar para obtenerlos. Las modalidades mas
comunes de fijacién de precios son: precio existente en el mercado interno, precios
fijados por el sector publico, precio estimado en funcion del costo de produccion y
el precio estimado en funcién de la demanda.®?

Para nuestro caso se considera como el valor en dinero que se le da a una libra de
carne de conejo, el producto se vende a un valor que oscila entre los 6500-7000
pesos la libra, ofreciendo un servicio agregado, ya que ninguna de las empresas
productoras y comercializadoras existentes en el mercado, ofrece el servicio de
transporte sin cobrar un valor adicional.

Analisis de los precios. El precio es un factor fundamental, cuando se adelanta un
proyecto para originar un producto de calidad para la comercializacion, por lo cual
es importante tener como referencia los precios de la competencia en el mercado y
los costos de produccion que permitan tener como base al establecer un valor
adecuado a los consumidores de los municipios en estudio. Ofrecer un producto de
calidad con un valor nutricional alto, empaque de buena calidad, con un excelente
servicio al cliente y entrega en el tiempo exigido, hace que se piense en un precio
justo asequible al cliente.

Asi pues, en las 4 fincas encuestadas. El precio de venta oscila entre $ 6000 y 8000
la libra de carne de conejo, en razén al elevado costo de los insumos de produccion
y a sus relativas escases en el mercado.

SILPES (Instituto Latinoamericano de Planificaciéon Econdmica y Social). Guia para la presentacion de
proyectos. Chile. Afio 1989. 230 pags.
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Tabla 13. Precio de comercializaciéon en establecimientos comerciales

Precio Frecuencia Porcentaje%
6500 8 80%
7000 0 0%
7500 2 20%
9000 0 0%

TOTAL 10 100

Fuente: Investigacion, 2017

En la tabla anterior se observa que el 80% de los establecimientos comerciales
compran la libra de carne de conejo a $6500 debido a la relacion permanente que
mantienen con sus proveedores, lo cual la hace relativamente econdmica, y el otro
20% expresaron que el precio de compra es de $7500 porque es de buena calidad

y bien empacada.

Figura 7. Precio por libra de carne de conejo comercializada

M 6500 m 7000 m 7500 9000

0%

0%

Fuente de investigacion, 2017

En sintesis, los precios que se estableceran en este proyecto, segun lo determinado
a través de los estudios de oferta y demanda indican que la libra de carne de conejo
se comercializa a $6.500 entre productores e intermediarios. En este sentido, se
plantea para el proyecto un precio promedio de $7.300 por libra, teniendo en cuenta
el valor agregado que se anadira, representado en la venta por presas, empaque al

vacio y el transporte hasta el lugar establecido.
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Comercializaciéon. La comercializacion es una combinacion de actividades por
medio de las cuales los alimentos de origen animal y vegetal se producen y
transforman de tal manera que lleguen al consumidor final en forma conveniente y
en el lugar y momento oportuno®. Es decir, es el recorrido que se hace con el
producto desde la produccion hasta el consumidor final.

Presentacion del producto. La presentaciéon es fundamental para cualquier
producto, mas aun cuando se trata de un articulo de consumo humano, en nuestro
proyecto se presentara en empaque al vacio, o en su defecto en bandeja
dependiendo del tipo de cliente al que se dirige. Se encuestaron 10
comercializadores del producto que proveen a los consumidores la carne de conejo
y 4 fincas que la producen, con el fin de conocer la presentacion que prefieren para
su mercadeo.

Tabla 14. Presentacién del producto

Presentacion Frecuencia Porcentaje %
Empaque Al Vacio 7 70
Bandeja 3 30
Total 10 100

Fuente: Investigacion 2017

La tabla 14 deja ver que el 70% de los establecimientos comerciales encuestados,
prefieren el empaque al vacio porque es mas seguro, higiénico y prolonga su vida
util, el restante 30% contestaron que ellos utilizan la bandeja por qué se ve mejor
presentado y llamativo para los consumidores. De otra parte, el 50% de los
granjeros emplean para el mercadeo empaque al vacio y el restante 50% maneja
bandeja de icopor con vinipel, ya que les parece mas apropiado para motivar al
consumidor final.

Finalmente, la presentacién mas adecuada para el producto es empaque al vacio
con una etiqueta llamativa y con la informacion requerida, respondiendo a las
encuestas obtenidas; ademas se constituye en un elemento muy importante ya que
el consumidor actual es riguroso y con grandes exigencias nutricionales.

Canal de comercializaciéon. De acuerdo con los datos obtenidos en el estudio, la
Empresa productora de carne de conejo deberia implementar un canal de
comercializacion Directo:

Empresa productora Consumidor Final

*Enciclopedia Agropecuaria Terranova. Economia, Administracion y Mercadeo agropecuario. Editores No. 6
Bogota. Tomo VI. Afio 1995. Pag. 237
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También se plantea un canal Intermediado en el cual participan detallistas que
poseen contacto directo con los consumidores finales (Figura 8), quienes disponen
de las posibilidades de garantizar el manejo, la calidad, el precio justo al productor
y el trasporte.

Figura 8. Canal de Comercializaciéon sugerido por la Empresa

PRODUCTOR
DETALLISTAS
v
{ } !
Almacenes de Supermercados Hoteles Restaurantes
cadena

‘, l

A 4

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: El autor, 2017

Estrategias de marketing. Las estrategias de marketing, hacen referencia a la
combinacion y manejo de las diferentes variables controlables que la empresa usa
para alcanzar sus objetivos en el mercado meta. Estos elementos son el producto,
el precio, la promocién, la plaza o canales de distribucion.

Estrategia de producto. El consumidor de carne de conejo de los estratos medios
y altos de Nobsa y Sogamoso, segun lo manifiestan en las encuestas no tiene
preferencia sobre alguna marca, por lo tanto, se encuentran dispuestos a adquirir el
bien que la nueva empresa. Ofrece, es por ello que en la creacion de la empresa de
produccién y comercializacion de carne de conejo tendra en cuenta aspectos como:

El analisis de la competencia es necesario ya que el éxito del lanzamiento de un
nuevo producto al mercado esta relacionado con la diferenciacion que se le
proporcione, por ello la presentacion sera en presas y condimentado, tendra un
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aspecto agradable a la vista del consumidor y se enfatizara en las bondades del
producto; con este propdsito se realiza un benchmarking de los competidores, se
consideran los productos sustitutos y los consumidores quienes deciden realmente
la compra, segun sus gustos y capacidades adquisitivas; situacion que hara mas
competitiva la empresa.

Igualmente, la marca, el eslogan y el logotipo son elementos que identifican y
distinguen el producto de otros similares o idénticos. Para la empresa la marca es
una garantia, un mecanismo de posicionamiento que le permitira ser reconocida por
los consumidores.

Propuesta. Nombre: NOBSA CONE S.A.S, ubicada en Nobsa por ser el centro
principal de la produccion, y CONE por la relacion con el producto a comercializar:
carne de conejo.

Figura 6. Logotipo

Fuente: Investigacion, 2017

COLOR BLANCO: significa frescura y limpieza
COLOR ROJO: significa fuerza y energia
COLOR VERDE: significa frescura, calidad y naturaleza

El empaque, conserva y protege el producto. Comunica, revela las caracteristicas y
ventajas, seduce y motiva al consumidor para comprarlo.®® Bajo esta
conceptualizacion el empaque propuesto para la carne de conejo son la bolsa de
polietileno al vacio y la bandeja de icopor cubierta con papel vinipel, segun lo
expresado por los encuestados (Figura 9), en razén a su facil manejo al transportarla
y almacenarla, ademas de ser resistente y darle una buena presentacion.

Figura 9. Etiqueta y empaque

55 Alvarado J. Sigifredo

Sistema de produccion animal, tecnologia en produccion agropecuaria Afio 2002
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ETIQUETA EMPAQUE

CARNEDE COSEJO
FRESCURA,CALIDADY

\ 32 )
el
NUTRICION EN SUMESA.
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e

Conservese refrigeradoa -4°C

Fuente: Investigacion, 201
Estrategia de precios El objetivo de la Empresa, es definir un precio justo que
permita alcanzar una buena rentabilidad a la organizacion.

La empresa NOBSA CONE. S.A.S fija el precio atendiendo a la estrategia de
penetracion, orientada a ofrecer precios inferiores o iguales a los de la competencia,
generando liderazgo en costos, utilizando instrumentos adicionales como la
publicidad, la calidad, el servicio al cliente y el buen servicio de transporte, asi como
tacticas para incrementar cobertura de mercado. Para precisar la estimacién del
producto se conocieron previamente los precios de nuestros competidores,
empleandolos como herramienta para incrementar ventas y participacién en el
mercado, ademas de la estructura de costos (estudio financiero). En sintesis,
observando y analizando los anteriores aspectos se decidi6 que la carne de conejo
tendra un precio de $7300/libra

Estrategia de plaza o distribucion. El papel de la distribucién dentro de la mezcla
de mercadeo es hacer llegar el producto al mercado objetivo, definiendo los canales
mas apropiados. El producto sera comercializado en forma directa e indirecta. En
forma directa: La empresa NOBSA CONE. S.AS tendra su propio punto de venta y
pedidos telefonicos.

Figura 10. Canal de comercializacion directo
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CONSUMIDOR FINAL
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En forma indirecta: Intermediado a través del mercado detallista mediante red de
distribucion (agentes) en hoteles, restaurantes, almacenes de cadena, como se
observa en la figura 11.

Figura 11. Canal de comercializacion indirecto
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Fuente: investigacion 2017

Estrategia de Promocién y Publicidad. Este componente estratégico contribuye
significativamente a la sensibilizacion y motivacion del consumidor a fin de entrar a
participar en el mercado que logre posicionar el producto. Los instrumentos
publicitarios que utiliza la empresa para dar a conocer el producto son los medios
folletos y redes sociales etc. con informacion necesaria de la empresa productora
de carne de conejo, en cuanto a los beneficios que tanto la empresa como el
producto ofrecen en términos de: servicio de transporte, descuentos,
abastecimiento permanente, asesorias, componente nutricional, enfatizando en la
calidad del producto (Figura 12).
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Figura 12. Estrategia promocion
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NOBSA CONE S.A.S

Es una Empresa dedicada a la
produccion y comercializacién
de carne de conejo, cumpliendo
con los pardmetros y controles
requeridos para asegurar a
nuestros clientes la calidad de
este producto.

— o |

NOBSA CONE S.A.S es una empresa
productora y comercializadora de carne
de conejo bajo pardmetros y controles
requeridos logrando asi la satisfaccién de
los clientes.

Contribuye  con el  crecimiento
empresarial ofreciendo una nueva
alternativa laboral, asi como el aporte
econdmico que se puede brindar al
municipio de Nobsa con nuevas
propuestas de inversion. A su vez se
tendrd como prioridad una 6ptima
atencién al cliente para  garantizar su
lealtad y de igual manera atraer mds

VISION

NOBSA CONE S.A.S serd la empresa

lider en el mercado, en cuanto a
produccién y comercializacién de
carne de conejo, garantizando a
nuestros clientes un producto de
excelente calidad y alto valor
nutricional.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENTE

ASISTENTE TECNICO SECRETARIA

« Lograr la satisfaccién de nuestros clientes

o Entregar el producto con estdndares de

calidad.

e Cumplir con los aspectos legales vy
normativos administrativos de salud

ocupacional y de medio ambiente.

o Ofrecer condiciones adecuadas para el
cuidado de los trabajadores de la

empresa
Direccién: Nobsa Boyacd
Vereda el cerezal cel.: 3213017806

Correo: cristancholuisanderson@gmail.com

S

Fuente: El Autor, 2017
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6.3 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite determinar el tamafio, la localizacion y el proceso productivo
mas eficiente para la implementacion de la empresa

Localizacion del proyecto. La empresa se ubicara en el municipio de Nobsa, como
punto estratégico para la comercializacién de este producto por su cercania a los
centros de consumo como las ciudades de Sogamoso, Duitama y Tibasosa, se
cuenta con vias transitables tanto para la adquisicion de materias primas como para
la comercializacién y distribucion del producto lo que reduce los costos del mismo.

Macro localizacion. Para determinar la ubicacion mas conveniente para el
proyecto, y considerando condiciones adecuadas para la produccion de carne de
conejo, se tomo la decision de ubicar la empresa en el municipio de Nobsa, porque
cuenta con buenas condiciones de clima y agua, también porque su economia se
soporta en la agroindustria, comercio, servicios, manufactura, estos sectores son
los que mas aportan ingresos al municipio y generan mayores fuentes de trabajo.

Tabla 15. Factores y subfactores de estudio

Infraestructura vial Estado de vias urbanas y rurales

Costo de transporte.

Estado y nivel de la mano de obra | Disponibilidad y calidad de mano de
obra.

Costo de mano de obra

Politicas regionales Reglamentacion de construccion (pot)
Apoyo politico e institucional.
Producciéon y comportamiento del | Numero de productores cantidad de
mercado produccion.

Demanda

Fuente: investigacion, 2017

Antes de entrar a calificar cada uno de los factores es necesario tener una escala
de valores, la que ayudara a darle una ponderacion y evaluacion a cada factor de
estudio para la localizacion. A continuacion, se presenta la matriz de calificacion de
puntos para la Macro localizacion de la empresa de carne de conejo.
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Tabla 16. Estudio de Macro localizacion

| Callificacion | Ponderacién | Calificacion | Ponderacion
Vias urbanas y rurales 1,0% 4 0,04 3 0,03
Transporte 2,0% 4 0,08 4 0,06
Disponibilidad M. de 1,0% 3 0,03 3 0,03
0.
Disponibilidad de 2,0% 3 0,06 2 0,04
materias primas
Reglamentacién 1,0% 3 0,03 3 0,03
Servicios publicos 1,0% 2 0,02 2 0,02
Demanda 2,0% 4 0,08 2 0,04
TOTALES 10% 0,31 0,26

Fuente: Investigacion, 2017

De la tabla anterior se puede revelar que NOBSA es el sitio 6ptimo para el
establecimiento de la empresa de produccion y comercializacion de carne de
conejo, ya que puede constituirse como un centro agroindustrial de dicho producto,
aportando ingresos al municipio y sus pobladores y generando mayores fuentes de
trabajo; para este fin se poseen vias en buen estado.

Micro localizacion: Es el analisis para determinar el sitio exacto de ubicacion del
proyecto en una zona predeterminada. Se establecio que el proyecto se ubicara en
el municipio de Nobsa, ahora se necesita saber la ubicacion exacta dentro del
municipio, para lo cual se realizara el estudio de la localidad en donde sera situada
la empresa.

Tabla 17. Estudio de la localidad en donde sera ubicada la empresa

Factores De Localizacion PES EL CEREZAL GUAQUIDA
) calificacié | ponderacié | calificacid | ponderacié
n n n n
Vias urbanas y rurales 1,0% 4 0,04 3 0,03
Transporte 2,0% 4 0,08 3 0,06
Disponibilidad M. de O. 1,0% 3 0,03 2 0,02
Disponibilide_ld de materias 2.0% > 0,04 5 0,04
primas
Reglamentacion 1,0% 3 0,03 3 0,03
Servicios publicos 1,0% 2 0,02 2 0,02
Demanda 2,0% 3 0,06 2 0,04
TOTALES 10% 0,30 0,24

Fuente: Investigacion 2017
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Al realizar la evaluacion de Micro localizacion se determina que la empresa sera
ubicada en la vereda el Cerezal, ya que cuenta con buenas condiciones de clima,
favorables para el desarrollo del proyecto, ademas posee una mayor infraestructura
vial, y un mejor sitio para la distribucién del producto.

Figura 13. Micro localizacion
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Fuente: Investigacion 2017

En este item se analiza la determinacion del sitio exacto de la ubicacion del proyecto
en el municipio, sera comercializada en las ciudades de Nobsa y Sogamoso porque
son sitios estratégicos de comercializacion de este producto, y también porque se
cuenta con el acceso 6ptimo de sus vias para trasportar este producto.

Tamano del proyecto. Este consiste en concertar la capacidad de producciéon de
la granja en concordancia con la oferta y la demanda del producto.

La empresa sera de tamafio pequefio y esta definida en funcion de su capacidad de
produccién, almacenamiento y distribucion de carne de conejo, dependiendo de los
requerimientos del mercado. El area en metros cuadrados esta directamente
relacionada con la demanda y con el proceso de almacenamiento de diferentes
cantidades de carne en libras semanales y otros insumos necesarios.
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Tabla 18. Ficha técnica del producto

Producto principal

El producto principal de la empresa CONE
NOBSA S.A.S, es la carne de conejo Nueva
Zelanda blanco por ser una raza de carne rica en
proteinas y baja en grasa.

Especificaciones técnicas

Ventilacion: se necesita aire limpio para el pie
de cria, la velocidad del aire debe ser moderada
y contener la menor cantidad posible de gas
carbonico, amoniaco e hidrogeno sulfurado.

Temperatura: la humedad para el aire de la
zona debe oscilar entre 57% - 75%, la humedad
ideal estd entre 60% y 70% la situacion mas
desfavorable se presenta con alta humedad y
calor excesivo. La humedad del galpon esta
influenciada por la temperatura, ventilacion,
poblacion cunicola y manejo de la conejaza y la
orina.

lluminacién: las fuentes secundarias vy
personas especializadas que se consultaron
coinciden en que 11y 12 horas diarias de luz, es
la condicion optima para la fertilizacion de las
conejas .La luz solar es benéfica para la salud
de los animales siempre en cuando no sea
excesiva. En los machos una luz prolongada
disminuye la fecundidad numero de saltos y
cantidad de esperma, el mejor comportamiento
y la mejor calidad en cuanto a la vitalidad de los
espermatozoides es de 8 horas de luz diaria.

Vida util

La vida util de los conejos tanto en hembras en
machos va de 16 a 18 meses.

Fuente: investigacion 2017
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6.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

Producto principal. El producto de la empresa NOBSA CONE S.A.S es la carne
de conejo de la raza nueva Zelanda blanco, por ser una de las razas productoras
de carne de excelente calidad, ya que su organismo tiene facil asimilacién de
alimento en conversion de carne presentan menores necesidades alimenticias,
donde la capacidad productiva de las hembras, las hace apreciadas por los
cunicultores tecnificados, esta raza tiene un peso adulto en torno a los 4.5Kg, es un
animal productor de carne de origen norteamericano.

Descripcion de Maquinaria y Equipo. Para la realizaciéon del proyecto se requiere
de maquinaria y equipo que permita su éptimo funcionamiento como se relacionan

a continuacion:

Tabla 19. Descripcién maquina y equipo

Jaulas: Sus medidas tienen que
ser de largo 100 cms, de ancho 50
cms y de alto 40 cms, estas jaulas
deben ser metalicas de alambra
galvanizado. Donde estas jaulas se
dispondran en un solo piso, en dos
pisos escalonados o en bateria con
plano inclinado. En la disposiciéon
de las jaulas en un solo piso las
jaulas se abren por arriba y estan
colocadas sobre patas o soportes

Figura 14. Jaulas

Fuente: https://co.miscota.com/pequenos-
mamiferos/s_conejos-jaulas-

Comederos: estos comederos
deben tener algunas
caracteristicas basicas resistencia,
duracién, facil abastecimiento vy
manejo.

Figura 15. Comederos

Fuente: https://www.miscota.es/pequenos-
mamiferos/s_conejos-comederos-
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Bebederos: Estos bebederos
automaticos o de chupete evitan
contaminacion de agua de los
recipientes y permiten suministrar
facilmente las drogas preventivas
y curativas, estos bebedores de
succion metalicos vierten agua
mediante valvulas.

Figura 16. Bebederos

i
Fuente:https://www.miscota.es/pequenos-
mamiferos/s conejos-comederos

Nido o madriguera: El nido debe
ser amplio, facil de limpiar,
desinfectar, rellenar y vigilar la
temperatura adecuada para los
gazapos dentro del nido de 30 a
32 grados centigrados.

Figura 17. Nido o madriguera

F= = .

Fuente: :
https://www.google.com.co/search?g=nido+y
+madriguera+para+conejos

Sierras para carne: Equipos
disefados para efectuar cortes de
carne con hueso, bien sea bovino,
porcino, pescado o de otro tipo de
carne. Son fabricadas en Acero
Inoxidable

Figura 18. Sierras para carne

Fuente:
https://www.google.com.co/search?qg=sierra+
paratcarne
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Empacadora al vacio: La solucion
perfecta para la conservaciéon y
proteccion de los alimentos. Las | Figura 19. Empacadora al vacio
superficies de corte que
generalmente se resecan, se
mantienen frescas. Aumentan
considerablemente la duracién de
los alimentos crudos o cocinados y
sin pérdida de peso.

Fuente:
https://www.google.com.co/search?q=empacador
a+al+vacio&tbm

Balanzas: Las balanzas son una | Figura 20. Balanzas
herramienta de trabajos fiables
precisas que incorporan magnificas
prestaciones, que les permiten realizar
la tareas mas exigentes de una forma
sencilla y rapida

Fuente: http://www.viaindustrial.com/balanzas-
digitales?gclid

Fuente: Investigacion, 2017

Otros equipos necesarios: nevera, congelador, computador, mesa utensilios como
mallas, cuchillos, baldes dosificadores etc.
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Figura 21. Diagrama de proceso de la produccion de conejo

A los 25 dias se Trasportar los gazapos destetados
y  separados por sexo a la seccion de levante

INICIO
—>
En los 15 dias Se traslada la hembra a la jaula
Monta
N del macho para que esta sea montada.
Traslado —> En el mismo dia Trasladamos la hembra a su
respectiva jaula
Colocacion —> Alos 4 dias después del traslado Se coloca el nido de
la hembra a su jaula
—> En 21 dias Se hace un registro tanto en la hembra
Registro

Como en el macho correspondiente a la fecha de

Monta
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.
Enlos 30 dias la coneja dara a luz

Inspeccion
5 dias Después del parto inspeccionamos la
ﬁ Camada
Destete
> Se deben destetar los conejos 30 dias
ﬂ Después del Parto

Separacion de sexos | 5 A |os 70 dias se hace la separacion de sexos

U

Transporte de gazapos

> A los 31 dias se destetan
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Inspeccion

de los

gazapos

Sacrificio

Fuente: El autor, 2017

—> 1a2dias

PROGRAMA DE PRODUCCION

Alos 120 dias

Tabla 20. Inventario de produccion.
INVENTARIO DE PRODUCCION

o CANTID N° N° N® UNIDADES | \.gazapos | CANTIDAD DE

PRODUCCION ANO DE LIBRAS

AD PARTOS | GAZAPOS DE )

INICIAL INICIAL | AL ANO ALARO |MORTALIDAD | oo hnhyccion | PRODUCCION

DE GAZAPOS AL ANO
CONEJO-HEMBRA 96 576 4608 92 4516 18.000

CONEJO-MACHO

10

TOTAL

106

Fuente: Autor, 2017

Para la produccion de carne de conejo del proyecto se iniciara con 96 hembras 'y 10
machos, teniendo en cuenta que cada hembra produce 6 partos al afio, con una
produccién de 4.608 gazapos (promedio 8 destetos coneja/parto), de los cuales

llegaran a término de la etapa 4.516 considerando una mortalidad del 2%.

Estos gazapos tendran un peso final de (4 a 5 libras en pie), es decir, que se tendra
18.000 libras de carne por afio en promedio.
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Figura 22. Flujo proceso de adecuacion

IHICIO
R.M.F —_— Animal
SACRIFICIO DESANGRADO
l CORTE DE CABEZA

DESOLLAR —> QUITAR LA PIEL
| CORTAR La CABEZA EN EL CUELLD

EVISERAR

l

LAavAR

{

CORTAR

—= SACARLE TODAS LAS VISERAS

A CAMAL
w]r DESBRATAR

EMPAGUE —> SE EMPACA EN PIEZAS
L

ALMACENAMIENTD

)

I CONTROL DE
caLiDaD

Fuente: el fador, 2017

Fuente: El Autor, 2017

Descripcion y distribucién de la planta

Para lograr una adecuada distribucién en planta, se propone un esquema para las
jaulas de acuerdo a cada fase de crecimiento del conejo, que permita llevar un
proceso de produccion, que sera descrito de una manera mas detallada en la parte
de ingenieria del proyecto.
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De igual manera una vez el animal alcanza el peso ideal para su consumo, para el
modulo de adecuacion del producto, donde siguiendo un proceso es seleccionado,
sacrificado, desollado, eviscerado, lavado, cortado, pesado, empacado y distribuido.
Para el funcionamiento de la parte administrativa del proyecto se contara con una
oficina para el gerente y otra para la secretaria que seran dotados de los equipos
de computo, muebles y enseres necesarios para su funcionamiento. Dentro de la
zona de produccién se hara las respectivas adecuaciones consideradas pertinentes
para una mayor eficacia dentro dicho proceso como lo son los dos mesones para
lavado y empaque, la zona de sacrificio, vestieres y bafos.

Figura 23. Distribucion de planta.

DISTRIBLICION DE PLANTA

Fuente: Autor, 2017
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6.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

La empresa de carne de conejo para su materializacion requiere de una constitucion
legal y un estudio administrativo presentado a continuacion

Razén social de la empresa. La empresa se llamara NOBSA CONE S.A.S
Forma juridica y actividad econémica

NOBSA CONE S.A.S es una sociedad de acciones simplificada ya que se podra
constituir por una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran
responsables hasta el momento de sus respectivos aportes, los tramites son mas
faciles y econdmicos, se requiere de revisor fiscal si los ingresos superan los 3.000
SMLMV.

La sociedad por acciones simplificada tiene las siguientes caracteristicas
importantes:
Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la sociedad.

> El proceso de constitucion y reforma es mas facil y eficiente.

> La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin requerir la
estructura de una sociedad andnima.

> Es posible crear diversas clases y series de acciones

> Es un buen vehiculo de negocios que facilita el desarrollo de inversiones
extranjeras.

> No se requiere establecer una duracion y el objeto social puede ser
indeterminado.

> La SAS es mas facil de Administrar

> Mayor flexibilidad en la regulacién de los derechos patrimoniales y politicos
de los accionistas en las SAS

> Evita probabilidades de iniciar actuaciones litigiosas, y establece otros

mecanismos de solucion de conflictos.
Aspectos Legales

Se debe realizar los siguientes pasos para registrar la empresa:

> Verificar la disponibilidad del nombre en la Camara de Comercio.

> Presentar el acta de constitucion y los estatutos de la sociedad en una
notaria.

> Inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro mercantil

> Obtener copia del Certificado de existencia y Representacion Legal, en la
Camara de Comercio.

> Obtener numero de identificacion tributaria (NIT) para impuestos del orden
nacional en la Dian.

> Abrir una cuenta bancaria y depositar la totalidad del capital social.

> Inscribir libros de comercio ante la Camara de Comercio.
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Inscribirse ante la Administracién de Impuestos Municipales.

Inscribir la compafia ante Caja de Compensacién Familiar, SENA e ICBF.
Inscribir la compafiia ante una Administradora de Riesgos Profesionales
Inscribir empleados al sistema de pensiones.

YV VVY

Direccionamiento estratégico. En este item se establecen los componentes que
determinan el direccionamiento de la empresa con el fin de posicionarla en el
mercado

Mision NOBSA CONE S.A.S es una empresa productora y comercializadora de
carne de conejo bajo estrictos parametros y controles, logrando asi la satisfaccion
de los clientes. Contribuye con el crecimiento empresarial ofreciendo una nueva
alternativa laboral, asi como el aporte econémico que se puede brindar al municipio
de Nobsa con nuevas propuestas de inversion. A su vez se tendra como prioridad
una 6ptima atencién al cliente para garantizar su lealtad y de igual manera atraer
mas posibles clientes.

Vision: NOBSA CONE S.A.S sera la empresa lider en el mercado, en cuanto a
produccidn y comercializacion de carne de conejo, garantizando a nuestros clientes
un producto de excelente calidad y alto valor nutricional.

Objetivos Empresariales:

> Lograr la satisfaccion de nuestros clientes
> Entregar el producto con estandares de calidad
> Cumplir con los aspectos legales y normativos administrativos de salud

ocupacional y de medio ambiente.
> Ofrecer condiciones adecuadas para el cuidado de los trabajadores de la
empresa

Organizacién de la empresa La estructura organizacional es la forma en que se
dispone y se asigna el trabajo entre el personal de la empresa, para alcanzar
eficientemente los objetivos propuestos, organizada acorde con el talento humano
requerido.

Estructura organizacional. La estructura organizacional de la empresa NOBSA

CONE S.A.S se organiza a través del organigrama, el cual refleja los diferentes
cargos que se necesitan para el normal funcionamiento del negocio.

73



Figura 24. Estructura organizacional

v

Fuente: Autor, 2017
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Manual de funciones y responsabilidades

CODIGO:  0.02

FECHA:

MANUAL DE FUNCIONES

VERSION: 0.1

Nombre del cargo: GERENTE

Nivel: Dependencia: GERENCIA GENERAL

Jefe inmediato: junta de socios Numero de cargos 01

Resumen del cargo

Esta llamado a planear ,organizar ,dirigir ,interpretar e integrar las diferentes
variables que componen el entorno empresarial a nivel nacional y regional

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Determinar los objetivos del negocio y los beneficios a alcanzar

2. Fijar las estrategias para un buen servicio, asi como el correspondiente presupuesto que
se requiere la empresa

3. Ejecutar las directrices estatutarias y de la junta directiva para el cumplimiento del objeto
de la organizacién

4. Delegar en los directores del area las funciones que estimen pertinentes , previa
autorizacion de la junta directiva

Ser representante juridico de la empresa ante cualquier autoridad, de tipo social, econémico ,
politico gubernamental e institucional

RESPONSABILIDADES

Establecer las funciones de cada uno de los cargos Permitir que la comunicacién se dé entre los
dos sentidos, gerente emplea do y viceversa Entrevistar, seleccionar, orientar, adiestrar, evaluar,
recompensar y en lo necesario suspender y despedir el personal Asegurarse que las operaciones
reales estén de acuerdo con las planificadas realizando evaluaciones de desempefio y acciones
necesarias para disminuir aun minimo las ineficiencias y tomar las medidas correctivas adecuadas.
Los procedimientos operativos y aspectos legales se cumplan segun los sistemas administrativos
de control interno a ser implementados. La presentacién de informes en general sean oportunos y
precisos. Exigir cumplimiento, del presupuesto de sus actividades otorgando prioridad respecto a
facilitar con la celeridad posible los pedidos los diferentes érganos de identidad.

PERFIL REQUERIDO

Educacion: Administrador de empresas agropecuarias o profesiones a fines
Otros estudios: conocimientos en
mercado, calidad, sistemas y finanzas

Habilidades:

. Emprendedor

. Trabajo en equipo

. Liderazgo

. Toma de decisiones
. Iniciativa
Aprendizaje continuo

Elaboro: Reviso: Aprobé:

Elaboro: Reviso: Aprobé:

75



CODIGO:  0.02
G- & \ FECHA:
\ 320D ) MANUAL DE FUNCIONES
VERSION: 0.1
Nombre del cargo: ASISTENTE
TECNICO
Nivel: Dependencia: GERENCIA GENERAL
Jefe inmediato:
GERENCIA Numero de cargos 1
Resumen del cargo

Es el encargado de supervisar, coordinar y asignar tareas a los trabajadores del area

relacionada con la produccion, limpieza y empaque de conejos

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Participa en el desarrollo agropecuario programado

2. Ejecuta y controla las actividades sanitarias del area
agropecuaria

3. Elabora y coordina estudios de mercados de los diversos
proyectos

4. Participa en la realizacion de inventario fisico de materiales y
equipos

5. Hace seguimiento y evalla el desarrollo de los programas

6. Establece y mantiene registro y control de la produccion
agropecuaria.

RESPONSABILIDADES

. supervisar que los empleados trabajen adecuadamente

. supervisar que los conejos que se empacan estén seleccionados

de forma uniforme en cuanto a tamafio y calidad

. supervisar que los conejos estén bien acomodados dentro de las
bolsas para su envid

.solicitarle al administrador la lista de pedidos que se van a surtir en el
dia

. Ayudar a verificar los conejos de los proveedores se entreguen
diariamente

. supervisar que los trabajadores realicen de forma rapida las labores

PERFIL REQUERIDO

Educacion: Zootecnista o médico veterinario

Experiencia laboral: 2 afios

Habilidades:

. Emprendedor

. Trabajo en equipo

. Liderazgo

. Toma de decisiones
. Iniciativa
Aprendizaje continuo

Elaboro: Reviso: Aprobé:
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CODIGO:  0.02

FECHA:

MANUAL DE FUNCIONES

VERSION: 0.1

Nombre del cargo: Secretaria

GERENCIA
Nivel: Dependencia: GENERAL
Jefe inmediato: Nuamero de
GERENCIA cargos 01
Resumen del cargo

Debe tener entre 25 y 35 afios para desempenfar el cargo académicamente deberia cursar
sus estudios media en una institucidn reconocida y conocimiento en contabilidad ,
sistemas en entre otros , debera contar con experiencia minimo en las ventas, excelente
relaciones personales buena expresion, eficiente.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Excelente redaccion ortografico

Facilidad de expresion verbal y escrita

Persona proactiva y organizada

Facilidad para interactuar entre grupos

Dominio de Windows , Microsoft office

Brindar apoyo a todos los departamentos

. Conocimiento en el area de logistica , créditos y
cobranza, atencion al cliente

8. Buenas relaciones interpersonales

9. Dindmica y entusiasta

No AN

RESPONSABILIDADES

Llegar puntualmente a su lugar de trabajo servir de modelo para los demas trabajadores
con sus cualidades laborales en general que haya un eficiente un eficiente desarrollo
de todos los trabajos de secretariado que le sean solicitado. tendra responsabilidades de
que el cliente se sienta en casa y comodo sera la responsable de recibir el dinero de las
ventas

PERFIL REQUERIDO

Educacion: Auxiliar contable

Experiencia laboral: 6 meses

Habilidades:

. Proactiva

. Trabajo en equipo
. organizada

. Iniciativa

. Aprendizaje
Continuo

Elaboro: Reviso: Aprobé:
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CODIGO: 0.02

FECHA:

MANUAL DE FUNCIONES

VERSION: 0.1

Nombre del cargo: Operario

GERENCIA
Nivel: Depen GENERAL
Numero
Jefe inmediato: ASISTENTE TECNICO de cargos 01
Resumen del cargo

Persona trabajadora y responsable, con el conocimiento en la produccién de conejo,
teniendo cuenta el buen trato con el resto del personal.

Es la persona encargada de realizar las labores que se involucran directamente con la
produccion de conejo.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Responder puntual y correctamente a los trabajos asignados con respecto a
la produccién del dia para ser entregada al gerente general obedecer todas
las instrucciones del asesor profesional y el gerente en general con el fin de
no poner en riesgo la produccion de la empresa productora de carne de
conejo, incluidos cambios en el horario
. Reportar cualquier tipo de anomalia, percance
Dificultad accidente que afecte la produccion de empresa
desde la recepcion de todas las materias primas

RESPONSABILIDADES

Llegar puntualmente a su lugar de trabajo servir. lograr un determinado volumen de la
produccion de calidad .Reducir a un minimo de costos de Produccion Sin incurrir a
diferencias que deterioren el producto

En proceso determinado

. Deberan estar al tanto del mantenimiento de limpieza y cuidado del sitio de produccion
. Llevar los registros correspondientes al proceso de produccion

. Responder por la dotacioén a cargo de su uso

PERFIL REQUERIDO

Educacion: bachiller con conocimiento en
produccion de conejo

Experiencia laboral: 6 meses

Habilidades:

. Proactiva

. Trabajo en equipo
. organizado

. cuidadoso

Elaboro: Reviso: Aprobé:
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6.6 ESTUDIO FINANCIERO

Determinacion de inversiones: Son aquella que se constituyen por el conjunto de
aportes y erogaciones que se tendran que hacer para adquirir todos los bienes y
servicios necesarios para la implementacion del proyecto, de carne de conejo en el
municipio de Nobsa.

Inversiones en Obras Fisicas: Las inversiones que se realizan comprenden la
adecuacion necesaria para la puesta en marcha y la operacion del proyecto, las
instalaciones requeridas para hacerlo funcional tanto para la zona de produccion
como las oficinas para la zona administrativa.

Inversiones en Obras y Terrenos: Para el desarrollo del proyecto se hace
necesario adquirir un terreno de un area de 1000 m? para los criaderos de conejos,
donde se construira las jaulas de acuerdo a las etapas productivas del conejo,
adicionalmente es necesario adquirir una construccion de 80 m? donde se
adecuaran para el area de produccion y el area administrativa que soporten las
actividades a realizar en la empresa, como se observa en la tabla 20.

Tabla 21. Inversiones en Terreno y Obras Fisicas

Activo Cantidad Valor Unitario | Valor Total Vid? _
Afos
Terreno 1000 m? $ 30.000 | $ 30.000.000
Construccion 80 m? $ 60.000 | $ 9.000.000 20
Adecuacion de area de oficina y
produccion 80 m? $ 30.000 [ $ 7.200.000 20
TOTAL $ 46.200.000

Fuente: El autor, 2017

Inversiones en maquinaria y equipo. Comprende los equipos y maquinaria que
se van a adquirir para la conservacion, el transporte de materia prima y de la
elaboracion del producto en si, asi como su comercializacion, herramientas y demas
elementos necesarios para la operacion del proyecto. (Tabla.22)
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Tabla 22. Inversién en Maquinaria y Equipo ’
Maquinaria y Equipo Cantidad Valor Unitario | Valor Total Vlzgoust”

Jaula para conejos adultas 48 $ 25.000 1.200.000 5
Jaula para conejos a partir del 80 s 25.000 2 000.000

destete 5
Sierra para carne 1 $ 1.600.000 1.600.000 5
Empacadora al Vacio 1 $ 300.000 300.000 5
Bebederos 176 $ 20.000 3.520.000 3
Comederos 176 $ 20.000 3.520.000 3
Congelador Refigerador 2 $ 900.000 1.800.000 5
TOTAL 484 13.940.000

Fuente: Autor, 2017

Materiales e implementos. Son elementos primarios que tienen una corta vida util
(Tabla. 23), por lo anterior es necesario realizar una reinversion anual para contar

con los elementos disponibles

Tabla 23. Materiales e Implementos

VALOR g
DETALLE UNIDAD UNITARIO VALOR TOTAL] VIDA UTIL
Botiquin 1 60.000 60.000 1
Extintor 1 50.000 50.000 1
Calculadora 2 40.000 80.000 1
Celular 1 500.000 500.000 1
TOTAL 650.000 690.000

Fuente: Investigacion 2017

Muebles y Enseres: Los muebles y enseres (Tabla 24) comprende el equipo
mobiliario, requerido para la adecuacion de las instalaciones que se seran utilizados

para la parte administrativa de la empresa como lo es el equipo de oficina.
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Tabla 24. Muebles y Enseres

VALOR VALOR ,
DETALLE UNIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL
Escritorios 2 400.000 800.000 10
Archivador 1 350.000 350.000 10
Mesa para computador 2 350.000 700.000 10
Sillas 2 400.000 800.000 10
TOTAL 1.500.000 2.650.000

Fuente: Autor 2017

Equipo de Cémputo y Comunicacion: comprende el equipo de coémputo y
comunicacion (Tabla 25) requerido para el area administrativa.

Tabla 25. Equipo de Computo y Comunicacién

VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL
Equipo de computo 2 1.500.000 3.000.000 3
Impresora 1 700.000 700.000 3
Estabilizador 2 150.000 300.000 3
TOTAL 2.350.000 4.000.000

Fuente: Autor, 2017

Inversion en equipo de transporte: comprende inversion en la adquisicién del

vehiculo que transportara la produccion de carne de conejo (Tabla 26).

Tabla 26. Equipo de transporte
VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL VIDA UTIL
Vehiculo 1 15.000.000 |  15.000.000 5

Fuente: Autor, 2017

Inversiones en activos Intangibles o diferidos: En la tabla 27 se incluye la
causacion de los egresos antes del periodo de implementacion que son necesarios
para la puesta marcha del proyecto.

81



Tabla 27. Inversiones de activos intangibles.

Detalle de Inversiones

Costo

Estudio factibilidad

900.000

Gastos de Organizacion

500.000

Licencia (industria y comercio,
otros)

800.000

Montaje y puesta marcha

400.000

Entrenamiento de personal

450.000

Imprevistos y otros 5%

500.000

TOTAL

Alearn|n|en| & || s

3.550.000

Fuente: Autor, 2017

Respecto al capital de trabajo, se calcula el monto requerido para el funcionamiento
del proyecto, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 28. Capital de Trabajo

DETALLE

Efectivo

Inventario de materia prima

TOTAL

1
§  5.000000
§  5.000.000

(s 10.000.000

Fuente: Autor, 2017

Inversidn inicial total. Es la suma de todas las inversiones necesarias para poner
en marcha o en funcionamiento la empresa productora de carne de conejo. (Tabla.

29)

Tabla 29. Inversion Inicial Total

COSTOS DE LA INVERSION
DETALLE DE INVERSION TOTAL

Inversion en terrenos y obras $ 46.200.000
Inversion en maquinaria y equipo $ 13.940.000
Implementos $ 690.000
Inversion en muebles y enseres $ 2.650.000
Inversidn Equipo de Comunicacién s 4.000.000
y computo

Vehiculo $ 15.000.000
Diferidos $ 3.550.000
Capital de Trabajo $ 10.000.000
TOTAL $ 96.030.000

Fuente: Autor, 2017
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DETERMINACION DE COSTOS

Costos Operacionales: Son considerados como aquellos necesarios para hacer
funcionar la empresa y las inversiones durante el periodo de operacion o
involucrados directamente con la produccion

Costos de mano de obra: Comprende la fuerza laboral, el Talento Humano que
se requiere para el funcionamiento del proyecto la inversion mano de obra directa y
Mano de obra indirecta.

Dentro de la mano de obra directa se incluye un operario que se ocupara del cuidado
de los conejos, sacrificios, empaque y despacho, con un salario minimo con todas
las prestaciones sociales reglamentarias, seguridad social y a todas las
obligaciones de ley, también se encuentra el asistente técnico contratado por Staff,
se programaron 24 visitas al afo, para controles sanitarios en cuanto a
enfermedades, partos o cualquier inconvenientes que se pueda presentar. Cada
visita tiene un costo de $ 200.000 lo que genera un costo de $ 4.800.000 anuales
(Tablas 30)

Tabla 30. Mano de Obra Directa

Mano de Obra Directa
Auxilio . . .
Cargos Sueldos Dias Trabajados Valor dia Total Pagar
transporte
Operario $ 737717 | $ 83.140 30 24.591 820.857
TOTAL $ 737.717 | $ 83.140 30 24.591 820.857

Fuente: Autor, 2017

MANO DE OBRA DIRECTA POR STAFF

N° VISITAS
CARGO ANUALES VALOR DE VISITA |[COSTO ANUAL
Asitente técnico 24 200.000 4.800.000

Fuente: Autor, 2017

Dentro de la mano de obra indirecta se tiene a un Gerente que se le cancelara lo
correspondiente a $ 1.083.140 con seguridad social, prestaciones sociales y demas
obligaciones de ley, también se contara con una Secretaria que devengara
mensualmente $883.140 con todas las obligaciones de ley, que seran los
encargados de controlar, dirigir, autorizar, planear la empresa (Tabla 31).
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Tabla 31.

Mano de Obra indirecta.

PRESTACIONES | SEGURIDAD

CARGO  [N° PERSONAS REMMUE':;TJAACL'O" REMUA:EJ'XC'ON SOCIALES SOCIAL |DOTACION igiTA(L’
ANUAL ANUAL

Gerente 1 $1.083.140 12.997.680| 2.676.636 3.665.280 | 300.000 | 19.339.596

Secretaria 1 883.140 10.597.680 | 2.174.724 2.932.224 | 300.000 | 15.704.628

TOTALES 2 1.966.280 23.595.360 4.851.360 | 6.597.504 | 600.000 | 35.044.224

Fuente: Autor, 2017

Costo de materia prima e insumos: Comprende las materias primas, insumos
indispensables para llevar a cabo el proceso productivo descrito en el analisis
técnico. Para la produccion de carne de conejo se requiere los materiales directos
mensuales de $ 4.243.600 y de insumos indirectos (Tablas 32, 33)

Tabla 32. Costo de materia prima directa

MATERIA PRIMADIRECTA
Unidad
. Valor Cantidad
Referencia de L . Valor Total
. unitario Inicial

medida
Conejos Und $ 35.000 106 $ 1.225.000
Fuente: Autor, 2017
Tabla 33. .Costos de insumos

MATERIA PRIMA
Unidad
Val i

Referencia de f"°'f Cantidad Valor mensual Costo Anual

. unitario mensual

medida

Concentrados Bulto $ 50.000 25 $ 1.250.000 15.000.000
Alfalfa Libra $ 15.000 10 $ 150.000 150.000
Cebolla Kilo $ 4.000 20 $ 80.000 960.000
Ajos Libra $ 2.000 10 $ 20.000 240.000
Perejl Libra $ 500 5 $ 2.500 30.000
Sal Kilos $ 800 2 $ 1.600 19.200
Comino Und $ 800 15 $ 12.000 144.000
TOTAL $ 2.741.100 | $ 16.543.200

Fuente: Autor, 2017
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Tabla 34. Costos de Insumos Indirectos

MATERIAL INDIRECTO

Referencia Unlda.d O Valor unitario Ban ek Valor mensual Costo Anual
medida mensual

Bandeja polietileno Und $ 2.000 375 $ 750.000 | $ 9.000.000
escobas Und $ 10.000 2 $ 20.000 | $ 240.000
recogedor Und $ 5.000 2 $ 10.000 | $§ 120.000
traperos Und $ 11.000 2 $ 22.000 | $ 264.000
Jabon Und $ 2.000 8 $ 16.000 | $ 192.000
TOTAL $ 818.000 | $ 9.816.000

Fuente: Autor, 2017

Costos de Servicios. Para la produccion se tendran en cuenta los siguientes
servicios y su valor para el primer ano. Comprende los costos de los servicios
utilizados en el proceso productivo como la energia, agua, combustibles, gas (Tabla
35).

Tabla 35. Costos de Servicios

COSTOS DE SERVICIOS

. . Unidad de | Cantidad Costo
Servicios . . Costo total

medida Anual unitario
Teléfono Minutos 1.400 | $ 50 |'$ 70.000
Energia KW /hora 700 [ $ 226 | $ 158.200
gas cilindro 718 45.000 | $ 540.000
agua M3 240 | $ 521 | $ 125.040
internet Banda ancha 1219 40.000 | $ 720.000
Combustible GL 170 | $ 8.500 | $ 1.445.000
TOTAL $ 3.058.240

Fuente: Autor, 2017

Costos de depreciacion: Comprende los costos de depreciacién de los activos
fijos relacionados en la inversion. El valor de la depreciacion en el primer ano (Tabla
36).
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Tabla 36. Costo depreciacion y valor residual

ANOS
CONCEPTO VALOR VIDA VALOR
UTIL 1 2 3 4 5

RESIDUAL
Construcciones 16.200.000| 20 810.000 1.110.000 1.110.000| 1.110.000 | 1.110.000 10.950.000
Vehiculo 15.000.000 5 5.000.000 5.000.000 5.000.000{ 5.000.000| 5.000.000
Jaula para
conejos adultas 1.200.000 5 240.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Jaula para
conejos apartir 2.000.000 5 400.000 144.000 144.000 144.000 144.000
del destete
Sierra para came 1.600.000 5 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Empacadora al
vaciz 300.000 5 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Bebederos 3.520.000 3 1.173.333 233.333 233.333 - - 1.880.000
Comederos 3.520.000 3 1.173.333 233.333 233.333 - - 1.880.000
Congelador
Refigerador 1.800.000 5 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
SUBTOTAL 45.140.000 9.536.667 7.560.667 [ 7.560.667 | 7.094.000 [7.094.000
Computador 3.000.000 3 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Impresora 700.000 3 233.333 496.333 496.333
Escritorios 800.000 10 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 480.000
Archivos 350.000 10 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 175.000
Mesa para
Computador 700.000 10 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
Sillas 800.000 10 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
SUBTOTAL 6.350.000 1.498.333 1.841.333 1.911.333 265.000| 265.000 16.115.000
TOTAL 51.490.000 11.035.000 9.402.000 9.472.000 | 7.359.000 7.359.000 16.115.000

Fuente: Autor, 2017

El valor residual de la adecuacion de la bodega, oficina administrativa, muebles y
enseres ascienden en $16.115.000, calculados por el método lineal y la
depreciacion estd en $11.035.000. Se adquiere un préstamo por valor de
$45.000.000 con financiamiento a 5 afios, como se relaciona en la tabla 36.

Tabla 37. Gasto Financiero

CALCULO DE CUOTA
Préstamo $ 45.000.000
Interés 1,6%
Plazo 60 meses
CUOTA ANUAL $ 10.124.535
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Anos Cuota Intereses |Abono Capital Saldo
1 $ 14.067.390 $ 8.135.976 $5.931.414| $ 39.068.586
2 $ 14.067.390 $ 6.891.385 $ 7.176.005| $ 31.892.580
3 $ 14.067.390 $ 5.385.641 $8.681.749 $23.210.831
4 $ 14.067.390 $ 3.563.946| $ 10.503.444| $ 12.707.386
5 $ 14.067.390 $ 1.360.004| $ 12.707.386 $0
TOTALES $ 70.336.952 $ 25.336.952| $ 45.000.000

Fuente: Autor, 2017

Gastos administrativos: La ndmina con prestaciones sociales incluye la del
Gerente y secretaria que son los encargados del area de administracion vy
comercializacion de la produccion de carne de conejo, en otros gastos se incluyen
como papeleria, impuestos, publicidad necesarios para el funcionamiento del
proyecto (Tabla 38).

Tabla 38. Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Detalle Costo total anual
Sueldos, prestaciones
sociales, seguridad socialy | $ 19.339.596
dotacion Gerente
Sueldos, prestaciones
sociales, seguridad socialy | $ 15.704.628
dotacidon Secretaria
Depreciacion Muebles y $ 1.498 333
enseres
Utiles y papeleria $ 300.000
Publicidad $ 800.000
Cafeteria $ 60.000
Utiles / aseo $ 80.000
Total 37.782.557

Fuente: Autor, 2017
Gastos Indirectos de Fabricacion En los gastos indirectos de fabricacion se

encuentran las pdlizas de seguro, impuestos, servicios y la depreciacion de
maquinaria y equipo (Tabla 39).
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Tabla 39. Gastos indirectos de Fabricacion

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Seguro de Fabrica $ 2'500.000
Impuesto (Industria y

Comercio, Rete Ica) § 969.000
Servicios $ 3.058.240
Amortizacion de

Diferidos § 710.000
Depre.ciatlzién . de $ 11.035.000
maquinaria y equipo

TOTAL $ 15.772.240

Fuente: Autor, 2017

Amortizacion: Se aplica a los diferidos con el fin de recuperar esta inversion a
medida que el proyecto va avanzado, estudios preliminares e investigaciones,
gastos de instalacién y montaje, los intereses pagados durante la implementacion,

como se muestra en la tabla 40.

Tabla 40. Amortizacion de Diferidos

Activo Plazo de Costo del . . x
. : o ) Valor amortizacion anual
intangible amortizacion activo
1 2 3 4 5
Gastos —pre 5 afios 3.550.000 | 710.000 | 710.000 | 710.000 | 710.000 | 710.000
operativos
Total amortizar 710.000 | 710.000 | 710.000 | 710.000 | 710.000

Fuente: Autor, 2017

Gastos de ventas. En estos gastos se tiene en cuenta los ocasionados por la
distribucion, la publicidad, la promocién y la venta. Se requerira de $ 4.675000
anualmente para gastos de publicidad, enfocados a folletos, cufias radiales, y
demas factores que la empresa requiera para darse a conocer y poder realizar las

metas proyectadas (Tabla 41).
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Tabla 41. Gastos de ventas
Val
Detalle | Cantidad alor Valor anual
Mensual
Promociony
oublicidad 12 $ 150.000 | $ 1.800.000
Etiquetas 50 $ 350019 175.000
Afiches 80 $ 30.000 | $ 2.400.000
Tarjetas 100 $ 3.000 9% 300.000
TOTAL $ 4.675.000

Fuente: Autor, 2017

Costos fijos y variables

Costos Fijos: Son aquellos que se causan constantemente para la capacidad
instalada del proyecto y son independientes del numero de unidades que se estén

produciendo, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 42. Costos fijos

COSTOS FIJOS
COSTOS FIJOS VALOR

Costos de Servicios $ 3.058.240
Gagtos '|r1d|rectos de $ 15.772.240
fabricacion

Gastos de Administracion $ 37.782.557
Amortizacion de diferidos $ 710.000
Materiales indirecto $ 9.816.000
Mano de Obra Indirecta $ 4.800.000
Seguros de Fabrica $ 2.500.000
Impuestos $ 969.000
TOTAL COSTOS $ 75.408.037

Fuente: Autor, 2017

Se estima que los Costos Fijos anualmente que la empresa requiere son de

$75.408.037

Costos variables Son aquellos que intervienen en el proceso productivo de tal
manera que aumentan o disminuyen en proporcion directa al volumen de produccion

(Tabla 43).
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Tabla 43. Costos Variables

Costos Variables Valor anual

Mano de Obra Directa $ 19.462.937
Material Directo $ 17.768.200
Gastos de ventas $ 4.675.000

TOTAL $ 41.906.137
Fuente: Autor; 2017

El total de los costos Variables que intervienen en el proceso productivo anualmente
de la empresa, es de $41.906.137, como se observa en la (tabla 43.)

Gastos operacionales: son los costos en los que la empresa incurre como parte
de sus actividades estos incluyen de produccién, de ventas y administrativos (Tabla

44).
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Tabla 44. Gastos de Operacion
PRESUPUESTO DE COSTOS OPERACIONALES

ANO
1 2 3 4 5
3% 5% 7% 9%

Costos Directos
Materiales Directos $ 17.768.200 | $§ 18.301.246 | § 19.216.308 | $ 20.561.450 [ $ 22.411.980
Mano de Obra Directa $ 19.462.937 | § 20.046.825 | § 21.049.166 | $ 22.522.608 [ $ 24.549.643
Depreciacion $ 11.035.000| $§ 11.366.050 [ § 11.934.353 |$ 12.769.757 | § 13.919.035
Subtotal Costos Directos | § 48.266.137 | $§ 49.714.121 | $§ 52.199.827 | § 55.853.815 | § 60.880.659
Gastos generales
de produccion
Materiales Indirectos $ 9.816.000 | $§ 10.110.480 | $ 10.616.004 | $ 11.359.124 | § 12.381.445
Servicios y Otros $ 3.058.240 | $§ 3.149.987 | § 3.307.487 | $ 3.539.011 | $ 3.857.522

Subtotal Gastos
Generales de Produccion | $ 12.874.240 [ $ 13.260.467 [ $§ 13.923.491 [ $ 14.898.135 | $ 16.238.967

Total Costos de $ 61.140.377 | $§ 62.974.588 [ § 66.123.318 [ $ 70.751.950 | $ 77.119.626
Produccion
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Sueldos y prestaciones |$ 35.044.224 | $ 36.095.551 | § 37.900.328 [ $  40.553.351 | $  44.203.153
otros gastos $ 1.240.000 [ $§ 1.277.200 | § 1.341.060 | § 1.434.934 | § 1.564.078
Amortizacion diferidos $ 710.000 | $ 731.300 [ $ 767.865 [ $ 821.616 | $ 879.129
Total Gastos de
Administracion $ 36.994.224 | § 38.104.051 | $ 40.009.253 | § 42.809.901 | $ 46.646.360
PROGRAMA DE COSTOS OPERACIONALES
CONCEPTO ANO
1 2 3 4 5
Costos de produccion $ 61.140.377 | $ 62.974.588 |$ 66.123.318 | § 70.751.950 [ $ 77.119.626
Gastos Administrativos $ 36.994.224 | § 38.104.051 | $ 40.009.253 | $ 42.809.901 [ $ 46.646.360
Gastos de Venta $ - |3 - |9 - |9 - |8 -
Total Costos
Operacionales $ 98.134.601 | $ 101.078.639 | § 106.132.571 (§ 113.561.851 | § 123.765.985

Fuente: Autor, 2017

El costo unitario para la produccion de una libra de carne de conejo es de $ 5.452
aproximadamente, como se observa en la tabla 45.
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Tabla 45. Costo Unitario

CONCEPTO VALOR

Costos Fijos $ 75.408.037
Costos Totales $ 41.906.137
Totalde unidades Vendidas $ 18.000
Precio de costo Unitario $ 5.452
Precio de Venta $ 7.300
Precio de costo unitario x precio

venta $ 131.400.000
Cvu=Cv/Unidades 2.328

Fuente: Autor; 2017

Ingresos. Los ingresos corresponden a la venta de carne de conejo por libra en el
primer afio se produciran 18.000 libras anuales y se venderan a un precio de $7.300
para un ingreso total de $131.400.000.00, por otra parte se obtendran ingresos
adicionales por ventas de las pieles aproximadamente 4.500 unidades anuales a un
valor de $ 1.500 para un total anual de $6.750.000, adicionalmente 36 toneladas
anuales de abono a un valor de $ 233.334 para un total de $8.400.000, se realiza
una proyeccion de ingresos como lo muestra la (Tabla 46.)
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Tabla 46. Proyeccion de Ingresos por ventas de carne de conejo

Afios Concepto Unidad | Unidag | Valor [Valormensuall -y 0 anual
unitario total
Venta de Producto Libra 1500 $ 7.300 $10.950.000 $ 131.400.000
(Carne Conejo)
1 Venta de Subproducto Und 375 $ 1.500 $ 562.500 $6.750.000
(Pieles)
Venta de Subproducto Tn 3 $ 233.334 $ 700.002 $ 8.400.024
(Abono)
Venta de Producto Libra 1545 $7.519 $11.616.855 | $ 139.402.260
(Carne Conejo)
9 Venta de Subproducto Und 386 $ 1.545 $596.756 $7.161.075
(Pieles)
Venta de Subproducto Tn 3 $240.334 $742.632 $8.911.585
(Abono)
Venta de Producto Libra 1622 $7.745 $ 12.564.326 $ 150.771.915
(Carne Conejo)
3 Venta de Subproducto Und 406 $1.591 $ 645.392 $7.744.703
(Pieles)
Venta de Subproducto Tn 3,3 $ 247.544 $ 818.455 $9.821.458
(Abono)
Venta de Producto Libra 1736 $7.977 $ 13.846.536 $ 166.158.437
(Carne Conejo)
4 Venta de Subproducto Und 434 $1.639 $711.130 $ 8.533.559
(Pieles)
Venta de Subproducto n 3,5 $ 254.970 $902.019 $10.824.229
(Abono)
Venta de Producto Und 1892 $8.216 $ 15.544.920 $ 186.539.039
(Carne Conejo)
5 Venta de Subproducto Und 473 $ 1.688 $ 798.389 $9.580.673
(Pieles)
Venta de Subproducto n 3,9 $262.619 $1.012.697 $12.152.362
(Abono)

Fuente: Autor, 2017

Flujo de caja. El flujo de Caja muestra los ingresos y egresos que tiene la empresa
durante un periodo (Tabla 47) es fundamental para la toma decisiones cuando se
presente déficit de efectivo para oportunamente se busque financiamiento por
ejemplo con entidades bancarias.
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Tabla 47. Flujo de Caja

PROYECCION DE FLUJO DE CAJA

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 146.550.024 | $ 155.474.920 | S 168.338.076 | $ 185.516.226 [ $ 208.272.074
TOTALINGRESOS $ 146.550.024 | $ 155.474.920 | $ 168.338.076 | $ 185.516.226 | $ 208.272.074
EGRESOS
INVERSION INICIAL $(-96.030.000)
COSTOS
S 98.134.601 | $ 98.134.601 | $ 98.134.601 | $ 98.134.601 [ $  98.134.601
OPERACIONALES
UTILIDAD ANTES DE
$(-96.030.000) | $ 48.415.423 | $ 57.340.319 | $ 70.203.475 | $ 87.381.625 | $ 110.137.473
IMPUESTOS
IMPUESTOS (34%) S 16.461.244 | $ 19.495.709 | $ 23.869.181 | $ 29.709.752 | §  37.446.741
UTILIDAD DESPUES DE
S 31.954.179 | S 37.844.611 | $ 46.334.293 | $ 57.671.872 | S  72.690.732
IMPUESTOS
IMPREVISTOS (10%) S 3195418 | S 3.784.461 | S 4.633.429 | $§ 5.767.187 | $ 7.269.073
UTILIDAD POR
S 28.758.761 | S 34.060.150 | $ 41.700.864 | $ 51.904.685 | $ 65.421.659
DISTRIBUIR
+ DEPRECIACION $ 11.035.000 | S 9.402.000 | $ 9.472.000 | $ 7.359.000 | $ 7.359.000
+AMORTIZACION $ 710.000 | $ 710.000 | $ 710.000 | $ 710.000 | $ 710.000
VALOR RESIDUAL 16.115.000
FLUJO NETO
$(-96.030.000) | $ 40.503.761 | $ 44.172.149 | $ 51.882.864 | $ 59.973.685 | $  73.490.659
OPERACIONAL
Fuente: Autor, 2017
Figura 25. Flujo neto financiero
$73.490.659

$ 44.172,149

A

$ 40.503.761,

$ 51 .882.}?64

$ 59.973.685

A

A

$ (-96.030.000).

Fuente el autor 2017
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Como se puede observar en la grafica anterior se da una tendencia de incremento
considerable en los 5 afos, debido en parte al valor residual de la depreciacion y a
la operacion eficiente de la organizacion.

Evaluacion Financiera.

Punto Equilibrio El punto de equilibrio hace referencia al punto en el cual se deben
producir cierta cantidad de unidades de carne de conejo de forma tal que los
ingresos sean igual que los egresos, se utilizara la féormula que se muestra a
continuacion en los calculos y que esta relacionada con los costos fijos, el precio y
el costo variable unitario. Para obtener el valor del punto de equilibrio se debe tener
calculados los costos fijos, costos variables y tener el precio de venta. (Tabla. 48)

Tabla 48. Punto Equilibrio

PRECIO DEVENTA UNITARIO $7.300
UNIDADES VENDIDAS 18.000
INGRESO TOTAL $131.400.000
COSTO FIJO TOTAL 75.408.037
COSTO VARIABLE TOTAL 41.906.137
COSTO VARIABLE UNITARIO 2.328
CANTIDAD DE EQUILIBRIO 15.167

Fuente: Autor, 2017

Punto de equilibrio en venta es el punto de los ingresos se igualan a los costos, se
puede determinar facilmente el numero de unidades que se deben producir para
alcanzar la inversion. Punto de Equilibrio que nos presenta el numero de unidades

Costos Fijos $ 75.408.037
PE = =
Precio de Venta — Cvu $7.300-%$2.328

P.E = 15.167 Libras de carne de Conejo

Lo anterior significa que al producir y vender 15.167 libras de carne de conejo en
cada ciclo productivo no se obtendran pérdidas ni ganancias dentro del proyecto.
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Figura 26. Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio produccion de carne de
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Fuente: Autor, 2017

Calculo de la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) Para el calculo de la tasa de
interés de oportunidad (i) en el proyecto se utilizara una tasa del 20% determinada
por DTF + IPC+ riesgo

TIO= 54+ 6 + 8.6 = 20%

Valor Presente Neto (V.P.N) Consiste en tomar los valores de cada alternativa en
punto cero, es decir, se calculan los valores presentes de los ingresos netos.

i= Tasa de oportunidad del 20%

n= Periodos

VF = Valor Futuro que aparece en el flujo neto de operaciones
VPN = Sumatoria VA Ingresos - Sumatoria VA Egresos Donde:

VF
VP =

(1+i)"
Y. VAINGRESOS=

$40.503.761 + $44.172.149 + $ 51.882.864 + $ 59.973.685+ 73.490.659

(1+0.20)" (1+0.20)2 (1+0.20)3 (140.20)F  (1+ 0.20)5
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33.753.124+ 30.675.183 + 30.024.685 + 28.992.494+ 29.534.247= 152.909.733

Y VA INGRESOS = $ 152.909.733
Y VA EGRESOS = $ (-96.030.000).

VPN = § 152.909.733 - $ 96.030.000= $ 56.879.733

Valor Presente Neto (V.P.N) Consiste en tomar los valores de cada alternativa en
punto cero, es decir, se calculan los valores presentes de los ingresos netos. Nos
arroja como resultado: $56.879.733, considerada como la riqueza adicional que
genera el proyecto.

Tasa Interna de Retorno. Es una tasa de interés que determina que el valor
presente neto sea igual a cero. La TIR del proyecto es del 44% considerada como
otra alternativa de evaluacion e indica una buena rentabilidad en la empresa de
produccién de carne de conejo, ya que es la tasa real que genera la inversion.

Tabla 49. VPN

TIR | VPN
20% | $ 56.879.733
41% | $ 1.785.688

Relacion Beneficio / Costo: Se obtiene mediante el cociente entre la sumatoria de
los valores actualizados de los ingresos y la sumatoria de los valores actualizados
de los egresos

B ). VAINGRESOS $ 146.550.024
R = = = 1.5
C Y. VAEGRESOS$ $ 98.134.601

El proyecto presenta una relacion de Beneficio Costo de $ 1.5 en un periodo de
cinco afnos y con una tasa de interés de oportunidad del 20%, entendiendo asi que
los ingresos son suficientes para cubrir todos los costos. Esto quiere decir que por
cada peso invertido 0.5 pesos, son de ganancia.
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RENTABILIDAD

Ingreso neto — costos totales * 100 = $146.050.024 — $ 98.134.601 *100

Costos totales $ 98.134.601
Rentabilidad = 49 %

Tabla 50. Indicadores financieros

PE 15.167
VPN $ 56.879.733
TIR 41%
RB/C 1.5
TIO 20%
RENTABILIDAD 49%

Fuente: autor 2017

Balance general. Es el estado financiero de la empresa que refleja los activos que
posee como Maquinaria y equipo, vehiculos, muebles y enseres, equipos de
computo, los pasivos que corresponden a las deudas y la diferencia entre estos
correspondiente al patrimonio neto.
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Tabla 51. Balance General

BALANCE GENERAL

CUENTAS INICIAL 1
CORRIENTE (1)
Caja y Bancos $ 2.500.000 | $ 8.000.000
Inventarios $ 4.400.000 | $ 9.000.000
Cuentas por cobrar $ 6.544.992
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 6.900.000 | $ 23.544.992
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Construccién-Terreno $  46.200.000 | $ 46.200.000
Maquinaria y Equipo $ 13.940.000 | § 13.940.000
Muebles y Equipo de Oficina $ 3.340.000 | $ 3.340.000
Equipo de Computo $ 4.000.000 | $ 4.000.000
Vehiculo $ 15.000.000 | $ 15.000.000
Depreciacion Acumulada $ 11.035.000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $  82.480.000 | $ 71.445.000
DIFERIDOS
Cargos diferidos $ 3.550.000 | $ 3.763.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 92.930.000 | $ 98.752.992
TOTAL ACTIVO $ 92.930.000 | $ 98.752.992
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES $ 5.548.832
COMERCIALES
OBLIGACIONES LABORALES $ 2.920.352
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
IMPUESTO DE RENTA $ 1.116.976
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ - $ 9.586.160
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones a largo plazo $  45.000.000 | $ 39.068.586
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $  45.000.000 | $ 39.068.586
TOTAL PASIVO $  45.000.000 | $ 48.654.745
PATRIMONIO
Capital $§  47.930.000 | § 47.930.000
Reserva Legal $ 216.825
Utilidad / Pérdida del ejercicio $ 1.951.422
TOTAL PATRIMONIO $  47.930.000 | $ 50.098.247
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 92.930.000 | $ 98.752.992

Fuente: El Autor, 2017
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Estado de resultados. El estado de resultados muestra como operé la empresa
en el primer afio, como obtuvo los resultados si se generd ganancia o pérdida.

Tabla 52. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO/ANO 1
INGRESOS POR VENTAS 146.550.024
MENOS COSTOS DE PRODUCCION 98.134.601
UTILIDAD BRUTA 48.415.423
GASTOS ADMINISTRATIVOS 36.994.224
GASTOS DE VENTAS 0
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL 11.421.199
GASTOS FINANCIEROS 8.135.976
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3.285.223
IMPUESTO DE RENTA 34% 1.116.976
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE IMP. 2.168.247
RESERVA LEGAL 10% 216.825
UTILIDAD/ PERDIDA DEL EJERCICIO $ 1.951.422

Fuente: Autor, 2017

6.7 EVALUACION SOCIO — ECONOMICA

Impacto socio-econémico. La Empresa CONE NOBSA SAS, lograria una
estabilidad econdmica y social, para el personal que se vincule laboralmente en
este proyecto y a los proveedores del sector que suministren la materia prima
especialmente la alfalfa, aumentando sus ingresos y contribuyendo al bienestar de
cada una de sus familias.

Teniendo en cuenta que en el municipio de Nobsa, tiene todas las condiciones
optimas de produccién de conejo, ventaja para la empresa para adquirir estabilidad
y asi contribuir con el progreso y desarrollo econémico del entorno.

Para los clientes resulta beneficioso adquirir un producto de buena calidad, nutritivo
y facil de comprar, son factores que van de la mano con el crecimiento socio-
econdémico.

Evaluacion Ambiental. El principal desecho que se maneja de la produccién
cunicola es el abono organico el mismo que es muy util para la produccion agricola,
de la zona pues es ideal para el cultivo de alfalfa. Por ello tiene un impacto positivo.

La contaminacion del agua es muy dificil de manejar ya que las principales fuentes

de contaminacion hidrica de este tipo de actividades provienen de residuos liquidos
resultantes del proceso de faena miento, en el cual los desechos seran eliminados
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a través del alcantarillado, por esta razén en este punto el impacto ambiental es
negativo.

En el ambito ecoldgico es importante cuidar los recursos y no agotarlos, con un
consumo indiscriminado, por tal razon en la unidad productiva a crearse se reflejara
esta situacidn en la sociedad, ya que unicamente se faenara los animales
producidos en la granja sin afectar de ninguna manera a la fauna y a la cadena
ecoldgica, esperando servir como ejemplo para los demas tipos de explotacion que
estén relacionados con recursos naturales.

Impacto ambiental

El impacto ambiental viene a compensarse entre lo positivo para la agricultura y lo
negativo de las aguas servidas, en este punto se debe buscar alternativas para en
lo posible mitigar el dafio ambiental.

Durante el proceso de puesta en marcha y desarrollo del proyecto se tiene algun
efecto secundario en el medio natural y se tendra en cuenta para la recuperacion,
debido a que no existe agotamiento de fuentes hidricas tampoco agotamiento de
fauna y flora, porque se hara de forma controlada para evitar algun problema que
se pueda presentar en el proceso de produccién.
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7. CONCLUSIONES

Al culminar la elaboracién del proyecto se puede concluir que es factible, acorde
con lo investigado, analizado y demostrado en los estudios de mercado, técnico y
financiero.

X A través de la investigacion de mercados y estrategias de comercializacion
se logro analizar la estructura de mercado para el proyecto, identificando el mercado
objetivo para la comercializacion de la carne de conejo: restaurantes, hoteles,
autoservicios y almacenes de cadena, adicionalmente refleja que los consumidores
de la regién estan dispuestos a cambiar su alimentacion incluyendo la carne de
conejo para mejorar su nutricion, esta situacion permite deducir que la demanda del
producto es insatisfecha y existe una buena posibilidad de incursionar en el
mercado, brindandole al cliente la facilidad de encontrar carne de conejo de buena
calidad en cualquiera de los establecimientos objeto de estudio.

Se puede senalar que la oferta de carne de conejo ha sido escasa, ya que el
consumidor ha encontrado algunas dificultades de acceso a ella, debido a la
insuficiencia de organizaciones dedicadas a este negocio, por consiguiente es una
buena razon para explotar este mercado y mejorar el nivel de productividad y
competitividad.

X En el analisis técnico se hace notoria la importancia de tener un sito
estratégico para el proyecto, donde sea reconocido, de facil acceso y que su tamano
sea acorde a las necesidades de la planta, se determin6 que la vereda el Cerezal
del Municipio de Nobsa es el sitio adecuado para el montaje de la Empresa
productora y comercializadora de carne de conejo, adicionalmente la maquinaria y
equipo que se requiere para permitir un 6ptimo funcionamiento son las jaulas
metalicas, comederos, bebederos automaticos, sierras para carne, empacadora al
vacio y balanzas.

X El Estudio Financiero demuestra la viabilidad de la creacion de la empresa,
arrojando VPN de $56.879.733, que es la utilidad adicional que se consigue con
esta, cuando se trabaja una TIO del 20%, adicionalmente se obtiene una TIR del
41%, por lo cual existe viabilidad financiera, asi mismo de una R:B/C del 1,5
indicando que por cada peso invertido se da una ganancia adicional de $0,5 pesos.

*

X Con la implementacion del proyecto los impactos socioeconémicos son
positivos porque contribuye a lograr estabilidad econdmica y social tanto para los
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trabajadores, proveedores y comunidad en la que se desarrollara la actividad de
produccién y comercializacion de carne de conejo. Referente al impacto ambiental
se compensa la situacién positiva, para la agricultura porque el abono organico
generado por la produccién cunicola es util para produccion agricola, con lo negativo
en relacion de las aguas residuales generadas por la actividad y finalmente es
necesario mitigar el dafio ambiental que se puede generar.
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8. RECOMENDACIONES

Se recomienda la creacion de la empresa CONE NOBSA SAS de produccion y
comercializacion de carne de conejo en el municipio de Nobsa, ya que el estudio de
factibilidad realizado gener6 resultados positivos en sus componentes de mercado,
técnico y financiero, dado que es una actividad que proporciona empleo, aporta una
mejor calidad de vida a los productores y genera desarrollo a la region.

Es importante que los futuros profesionales en Administracion de Empresas
Agropecuarias, realicen proyectos productivos que se lleven a la realidad, con el
proposito de aplicar los conocimientos adquiridos durante el transcurso de la
carrera, solucionen su problema de empleo y contribuyan con el progreso de las
zonas de influencia universitaria.
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ANEXOS
Anexo A. Encuesta a consumidores

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
FACULTAD SECCIONAL DUITAMA
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

ENCUESTA A CONSUMIDORES
Apreciado Sr (a) Buenos dias/tardes,

Soy estudiante de Administracién de Empresas Agropecuarias, de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia y me encuentro realizando un estudio para evaluar el consumo de carne
de conejo en el Municipio de Nobsa Boyaca. Le agradezco brindarme un minuto de su tiempo y
responder de la forma mas veraz los siguientes interrogantes:

1. Consume o ha consumido Carne de conejo?

si[] nNo  []

2. Por qué ha Consumido carne de conejo?

Tradicion |:| Gusto|:| Variedad |:|

3. Con que periodicidad consume usted la carne de conejo?

Semanal |:| Mensual |:| Semestral |:| Anual |:|

4. Qué cantidad de carne de conejo adquiere?

1Lbs[ ] olbs| ]| 3lbs [ _Jnasde3sibs. [_|

5. Donde consume o consumié carne de conejo?

Hogar restaurante |:| Eventos Dros

6. Le es facil adquirir la carne de conejo?

si[] no [0
7. En qué Lugares la Adquiere?

Carnicerias |:| Almacenes Cadena|:| Restaurantes |:| Autoservicios |:|
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10.

11.

12.

13.

14.

Cuanto paga por una Libra de carne de conejo?

$ 5.500 |:| $6.000 |:| $6.500 |:| $ 7.000 |:|

Qué tipo de presentacion prefiere?
Fresco entero |:| Fresco troceado |:|ilanesa |:|

Qué tipo de empaque prefiere?

Empaque al vacio [ | Bandeja de polipropileno[ | Sin empaque [ ]

¢ Estaria Usted dispuesto a comprar carne de conejo, a menos precio y con una mejor calidad?

Sl |:| NO |:|

¢ Cuanto pagaria por libra de carne de conejo?

$5500 [ | $6.000 [ ] $7.000 [ ]

Cual es la forma de preparacion que realiza?

Alhoro[ |Frito [ JGuisado [ Jlaparrila [ ]

Conoce las bondades de la carne de carne?
SI— NO

Bajo colesterol [ | Pocagrasa | |nsodio [ Fa vitaminas y proteinas

OBSERVACIONES

111



Anexo B. Encuesta a comercializadores

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
FACULTAD SECCIONAL DUITAMA
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

ENCUESTA A COMERCIALIZADORES

Apreciado Sr (a) Buenos dias/tardes,
Soy estudiante de Administracion de Empresas Agropecuarias, de la Universidad Pedagogica y
Tecnoldgica de Colombia y me encuentro realizando un estudio para evaluar el consumo de carne

de conejo en el Municipio de Nobsa Boyaca. Le agradezco brindarme un minuto de su tiempo y
responder de la forma mas veraz los siguientes interrogantes:

Establecimientos Comerciales de Nobsa y Sogamoso: Almacenes de cadena, supermercados,
carnicerias y restaurantes

1. Usted comercializa carne de conejo?

sl [ ] []NO

Que cantidad?

2. A quien le compra la carne de conejo?

Productores Intermediarios Otros Cuédles?

3. A quien le vende la carne de conejo?

Consumidor final Restaurantes Agroindustria

4. Cual es el precio de venta por libra?

5. Como es la exhibicion en los almacenes de cadena, carnicerias y autoservicios?

6. Como es la presentacion del producto en los establecimientos mencionados?
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7. Qué tipo de empaque utilizan?

Bandeja Empaque al vacio

8. Precio con respecto a productos sustitutos como carne de pollo, cerdo o res?

9. Que cantidad de carne de conejo vende mensualmente?

10. La carne de conejo forma parte de la carta ofrecida?

11. Como es la publicidad y promocion de la carne de conejo en este tipo de establecimientos?

OBSERVACIONES:
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Anexo C. Encuesta a productores
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
FACULTAD SECCIONAL DUITAMA
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

ENCUESTA A PRODUCTORES
Apreciado Sr (a) Buenos dias/tardes,

Soy estudiante de Administracién de Empresas Agropecuarias, de la Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia y me encuentro realizando un estudio para evaluar el consumo de carne
de conejo en el Municipio de Nobsa Boyaca. Le agradezco brindarme un minuto de su tiempo y
responder de la forma mas veraz los siguientes interrogantes:

Fecha de la encuesta: Nombre de la Granja

1. Cargo: empleado ___ gerente/propietario
2. Tipo de actividad econdémica de la granja:

Ganadera ____ palmera piscicola ____avicola ____ otros
3. ¢En su granja crian conejos para comercializar? SI___ NO__

Que raza?
4. ; En la granja se acostumbra a consumir carne de conejo? SI _ NO
5. ¢Alguna vez en su vida ha consumido carnede conejoSI_~ NO
6. ¢ Alguna vez en su explotacion se ha considerado la opcion de comercializar la carne y/o la piel
de conejo? SI __ NO
7. Si actualmente comercializa la carne de conejo ¢,cual es el precio de venta?

De $6.000-$8.000 libra mas de $8.0000 libra no comercializa el producto
8. Si comercializa la carne de conejo ¢ cuantos clientes fijos tiene?
9. ¢ Cada cuanto comercializa la carne de conejo? semanalmente quincenalmente una
vez al mes

10. ¢ Conoce las ventajas nutricionales de la carne de conejo respecto a otros productos carnicos?
Si NO

11. Que tecnologia utiliza para la produccién del conejo_
Tradicional Avanzada

12. Cual es el proceso de produccion?

13. En que costos de produccién incurre?

ACTIVIDAD CANTIDAD VALOR
Mano de obra
Alimentacion
Instalaciones

OBSERVACIONES
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Anexo D. Minuta de constitucion

NOBSA CONE S.A.S

En la ciudad de Nobsa Departamento de Boyaca, Republica de Colombia, a los dos dias del mes
de Febrero de 2017, siendo las 9:00 a.m. horas; se reunieron los sefiores: Angela Viviana Cristancho
Macias, identificada con cédula N° 1.052.345 de Nobsa domiciliada en la ciudad de Sogamoso, Lyda
Janeth Cristancho Macias, identificada con cédula N° 24.567.432 de Nobsa domiciliada en la misma
ciudad y Luis Anderson Cristancho Macias, identificada con cédula N° 74.451.782 de Nobsa,
domiciliado en la misma ciudad. Obrando en las condiciones antes mencionadas acordamos celebrar
un contrato de sociedad por acciones simplificadas la que se regira por los siguientes estatutos, y en
lo no previsto en ellos por las normas aplicables a este tipo de sociedad:

ARTICULO 1

NOMBRE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO: La sociedad se denominara: NOBSA CONE S.A.S
Sociedad por Acciones Simplificada que se identificara con la sigla NOBCONE S.A.S. razén social
bajo la cual girara en adelante. Es una sociedad comercial por acciones simplificada, de nacionalidad
colombiana; el domicilio principal de la sociedad es la ciudad de NOBSA en la vereda el CEREZAL
pudiendo no obstante establecer sucursales, agencias y establecimientos en cualquier lugar del
territorio nacional y del extranjero por decision de su Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 2

OBJETO: La sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita,
comercial o civil, sin embargo tendra como objeto principal las siguientes actividades: produccion y
distribucion de comida e insumos para animales.

ARTICULO 3

DURACION: La sociedad tendra un término de duracién indefinido, contados a partir de la fecha de
otorgamiento de este documento, pero podra disolverse antes por alguna de las causales
establecidas en este Estatuto Social o en la Ley.

ARTICULO 4

CAPITAL AUTORIZADO: El capital autorizado de la sociedad es la suma de CIEN MILLONES DE
PESOS ($ m/cte.), dividido en (_200 ) acciones ordinarias nominativas de igual valor nominal de
QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($ m/cte.) cada una.

ARTICULO 5

CAPITAL SUSCRITO: EIl capital suscrito de la sociedad es la suma de CUARENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL PESOS M.CTE, dividido en (_96_) acciones ordinarias
nominativas de igual valor nominal de QUINIENTOS MIL DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($500.000m/Cte.) asi:

CAPITAL
ITEMS NOMBRE Y APELLIDO N°DE ACCIONES| SUSCRITO |PORCENTAIJE
1 Lyda Janeth Cristancho Macias 56 27.930.000 58%
2 Angela Viviana Cristancho Macias 20 10.000.000 21%
3 Luis Anderson Cristancho Macias 20 10.000.000 21%
TOTALES 96 47.930.000 100%

ARTICULO 6
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CAPITAL PAGADO : El capital pagado de la sociedad es la suma de CUARENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL PESOS M.CTE, dividido en (_96_) acciones ordinarias
nominativas de igual valor nominal de QUINIENTOS MIL DE PESOS MONEDA CORRIENTE
$500.000m/Cte.) asi:

CAPITAL
ITEMS NOMBRE Y APELLIDO N°DE ACCIONES| SUSCRITO |PORCENTAIJE
1 Lyda Janeth Cristancho Macias 56 27.930.000 58%
2 Angela Viviana Cristancho Macias 20 10.000.000 21%
3 Luis Anderson Cristancho Macias 20 10.000.000 21%
TOTALES 96 47.930.000 100%

ARTiCULO 7

DERECHOS DERIVADOS DE CADA ACCION:

Cada accién nominativa confiere los siguientes derechos a su propietario: a) El de deliberar y votar
en la Asamblea de Accionistas de la Sociedad; b) El de percibir una parte proporcional a su
participacion en el capital de la sociedad de los beneficios sociales establecidos por los balances de
fin de ejercicio; c) El de negociar las acciones con sujecion a la ley y a los estatutos; d) El de
inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores
a la fecha en que deban aprobarse los balances de fin de ejercicio, en los eventos previstos en el
articulo 20 de la ley 1258 de 2008; y e) El de recibir, en caso de liquidacién de la sociedad, una parte
proporcional a su participacion en el capital de la sociedad de los activos sociales, una vez pagado
el pasivo externo de la sociedad.

ARTIiCULO 8

ORGANOS SOCIALES: La direccién de la sociedad es ejercida por la Asamblea General de
Accionistas o, de modificarse su composicion accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley,
lo sera por su unico accionista. La administracion y representacion legal esta a cargo del
Representante legal.

ARTICULO 9

DIRECCION DE LA SOCIEDAD: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea se
compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, o de sus representantes o
mandatarios reunidos en el domicilio social o fuera de él, con el quérum y en las condiciones previstas
en estos estatutos y en la ley. La asamblea ejerce las funciones previstas en el articulo 420 del
Caodigo de Comercio. La asamblea ordinaria o extraordinaria sera convocada por el representante
legal mediante comunicacion escrita enviada por uno de los siguientes medios: correo tradicional,
correo electrénico y fax, que incluira el orden del dia correspondiente a la reunién convocada, dirigida
a cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. Para deliberar en cualquier
tipo de reunion, se requerira de uno o varios

ARTICULO 10

ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD La administracion y
representacion legal de la sociedad esta en cabeza del representante legal, cuyo suplente podra
reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales. El representante legal puede
celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad. El representante legal y su suplente,
pueden ser personas naturales o juridicas, son elegidos por la Asamblea General de Accionistas,
por el periodo que libremente determine la asamblea o en forma indefinida, si asi lo dispone, y sin
perjuicio de que los nombramientos sean revocados libremente en cualquier tiempo. Los
representantes Legales tendran la administracion y gestion de los negocios sociales con sujecién a
la ley, los estatutos sociales, los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 11
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REVISORIA FISCAL .La sociedad no tendra Revisor Fiscal mientras no esté obligada por la Ley. De
llegar a encontrarse en los supuestos legales que hacen obligatoria la provisién de dicho cargo, se
procedera a la designacioén por parte de la asamblea general de accionistas, y su nombramiento se
efectuara con posterioridad a la constitucion de la sociedad.

ARTICULO 12

NOMBRAMIENTO Y PERIODO: El gerente y subgerente seran designados por un periodo de dos
(2) afios contados a partir de su eleccion, pero podran ser reelegidos indefinidamente o removidos
libremente en cualquier tiempo. Si la asamblea no elige a los Representante Legales en las
oportunidades que deba hacerlo, continuaran los anteriores en sus cargos, hasta tanto no se efectie
nuevo nombramiento.

ARTICULO 13

- FACULTADES REPRESENTANTE LEGAL: En desarrollo de lo contemplado en los articulos 99 y
196 del Codigo de Comercio, son funciones y facultades del Representante Legal las propias de su
cargo y en especial las siguientes: 1) Representar a la Sociedad judicial o extrajudicialmente, ante
los asociados, ante terceros y ante toda clase de autoridades judiciales y administrativas,
funcionarios, personas juridicas o naturales, etc., 2) Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas, 3) Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a llenar
los fines de la sociedad y el objeto social. En ejercicio de esta facultad podra: enajenar, adquirir,
mudar, gravar, limitar en cualquier forma y a cualquier titulo los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad; transigir, comprometer, conciliar, desistir, novar, recibir e interponer acciones y recursos
en cualquier género de todos los negocios o asuntos de cualquier indole que tenga pendiente la
sociedad; contraer obligaciones con garantia personal, prendaria o hipotecaria, dar o recibir dinero
en mutuo, hacer depdsitos bancarios; firmar toda clase de titulos valores y negociar esta clase de
instrumentos, firmarlos, aceptarlos, protestarlos, endosarlos, pagarlos, descargarlos, tenerlos o
cancelarlos; comparecer en juicios en que se discute el dominio de

los bienes sociales de cualquier clase; formar nuevas sociedades o entrar a formar parte de otras ya
existentes, 4) Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la
adecuada representacion de la sociedad, delegandoles las facultades que estime conveniente, de
aquellas que él mismo goza, 5) Presentar al accionista(s) en forma periédica, un informe del
desarrollo del objeto social

acompanado de anexos financieros y comerciales, 6) Presentar los informes y documentos de que
trata el articulo 446 del Cédigo de Comercio, 7) Designar, promover y remover el personal de la
sociedad siempre y cuando ello no dependa de otro 6rgano social y sefialar el género de sus labores,
remuneraciones, etc., y hacer los despidos del caso, 8) Convocar a la Asamblea General de
Accionistas a reuniones de cualquier caracter, 9) Delegar determinadas funciones propias de su
cargo dentro de los limites sefialados en estos estatutos, 10) Cuidar la recaudacion e inversion de
los Fondos de la Empresa, 11) Velar porque todos los empleados de la sociedad cumplan
estrictamente sus deberes y poner en conocimiento de la Asamblea de Accionistas (o del accionista)
las irregularidades o faltas graves que ocurran sobre este particular, 12) Todas las demas funciones
no atribuidas por los accionista(s) u otro érgano social que tengan relacion con la direccion, de la
empresa social, y de todas las demas que le delegue la ley, la Asamblea General. PARAGRAFO.-
El Representante Legal tiene autorizacién para la celebracién de cualquier acto o contrato hasta por
la cuantia de Cincuenta millones de pesos m.cte($50.000.000).

ARTICULO 14

PROHIBICIONES A ADMINISTRADORES: Salvo en los casos de representacion legal, los
administradores y empleados de la sociedad mientras estén en el ejercicio de sus cargos, no podran
representar en las reuniones de la Asamblea acciones distintas de las propias, ni sustituir los poderes
que para este efecto se confieran. Tampoco podran votar en la aprobacién de balances, ni cuentas
de fin de ejercicio, ni en las de liquidacion del patrimonio social.

ARTICULO 15
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LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea General de Accionistas la constituyen
los accionistas inscritos en el libro de Registro de Acciones o sus representantes o mandatarios,
reunidos conforme a las prescripciones legales y estatutarias.

ARTICULO 16

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA: Corresponde a la Asamblea General de
Accionistas en reuniones ordinarias, lo siguiente: 1) El delineamiento general de las politicas de la
sociedad, 2) El estudio y aprobacién de todas las reformas a los estatutos de la sociedad, 3) El
examen, aprobacién o improbacién de los balances del ejercicio social, los inventarios, el estado de
resultados, los informes, cuentas que deberan rendir el Representante Legal y el Revisor Fiscal, si
lo hubiera y los demas funcionarios de la Sociedad. En desarrollo de esta atribucién no podran votar
los accionistas que sean administradores en la Sociedad. 4) Elegir y remover libremente al gerente
y al subgerente y al Revisor Fiscal, 5) Ordenar las reservas ocasionales de capital, 6) Decidir sobre
la fusidn, transformacién o disolucién anticipada de la sociedad, 7) Decidir sobre las acciones de
caracter ordinario que se colocaran en el mercado sin sujecion al derecho de preferencia

autorizar la negociacion o emision de acciones sin cumplir con el Derecho de Preferencia, 8)
Disponer el monto del dividendo asi como la forma y plazo con que se pagara, 9) Exigir al
Representante Legal, al Revisor Fiscal y demas funcionarios de la sociedad, los informes simples o
razonados y pormenorizados sobre cualquier tema o punto que considere de interés, asi como
estudiar, aprobar, o rechazar dichos informes, 10) Ordenar las acciones que correspondan contra el
representante legal, el Revisor Fiscal y contra los demas funcionarios de la sociedad, 11) Adoptar
en general todas las medidas que demande el cumplimiento de los estatutos sociales y el interés de
la sociedad, 12) Ejercer todas las demas funciones y atribuciones que legalmente hayan sido
establecidas a su favor. Paragrafo - PRESIDENCIA DE LA ASAMBLEA: La Asamblea General de
Accionistas designara al Presidente en cada reunién y se requiere que este sea accionista o
representante de accionista.

ARTICULO 17

COLOCACION DE ACCIONES: Las acciones en reserva y las provenientes de cualquier aumento
de capital suscrito y/o pagado quedan a disposicion de la Asamblea General de Accionistas, con
facultad de ordenar y reglamentar su colocacion cuando lo considere conveniente, de acuerdo con
las disposiciones contenidas en estos estatutos.

ARTICULO 18

- TITULOS: A todos los suscriptores se les hara entrega de los titulos que acrediten su calidad de
accionistas. Los titulos seran nominativos y se expediran en series continuas, con las firmas del
representante legal y el secretario, y en ellos se indicara: a) Denominacion de la Sociedad, su
domicilio, fecha de otorgamiento del documento de Constitucidn. b) El nombre del accionista. c) La
cantidad de acciones que representa cada titulo y su valor nominal. d) la expresién de que se trata
de acciones ordinarias. PARAGRAFO PRIMERO: Mientras esté pendiente la cancelacién de parte
alguna del capital suscrito de una accion, al accionista se le expediran certificados provisionales en
los que se hara constar el monto de la suscripcidon y la forma de pago y tendran las mismas
especificaciones que los definitivos. Pagadas totalmente las acciones, se cambiaran los certificados
provisionales por titulos definitivos. PARAGRAFO SEGUNDO: Un mismo titulo puede comprender
varias acciones, cuando el titular de ellas sea la misma persona, pero ello no obsta para que la
sociedad, por solicitud del accionista, expida cuantos titulos se le demanden siempre y cuando se
respete que, como minimo un titulo debe corresponder a una accion.

ARTICULO 19

- INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES: La accion es indivisible en virtud de ello, cuando varias
personas sean titulares conjuntos de una accion, deberan designar un representante Unico para el
ejercicio de los derechos inherentes a la accién y a falta de acuerdo, él o los interesados deberan
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acudir a un Juez del domicilio social para que lo designe y hasta tanto no haya unico representante
quedaran en suspenso los derechos de la correspondiente accion.

ARTICULO 20

-DERECHO DE PREFERENCIA: Se establece un doble derecho de preferencia asi: a) Derecho de
preferencia en la suscripcion de nuevas acciones que emita la sociedad mediante el cual, cada
accionista puede suscribir de la emisién un porcentaje proporcional

al de sus acciones en el capital suscrito de la sociedad, al momento de aprobarse el Reglamento de
Colocacion de Acciones. Si sobraren acciones por suscribir, en la segunda vuelta cada accionista
podra establecer el niumero de acciones que de las ofrecidas desea suscribir. Después de agotado
el procedimiento anterior, si sobraren acciones habra una tercera vuelta, en que podran concurrir
libremente terceros. PARAGRAFO: El derecho a la suscripcién de acciones es negociable, pero
estara sometido al Derecho de Preferencia. b) Derecho de Preferencia en la negociacion de
acciones, mediante el cual, los accionistas existentes en el momento de la negociacién de una o
varias acciones tiene derecho de adquirirlas en igual proporcién a la de sus acciones suscritas. Si
los accionistas interesados en la oferta discreparen respecto del precio, plazo y demas condiciones
de la oferta, se designaran tres peritos de comun acuerdo por las partes y, en su defecto, la Camara
de Comercio del domicilio social hara la designacion. Los peritos designados emitiran, de acuerdo
con el andlisis de los estados financieros su concepto sobre el precio comercial de la accion, el plazo
y demas condiciones de la oferta. El justiprecio y el plazo seran obligatorios para las partes. Sin
embargo, ellas podran convenir en que las condiciones de la oferta sean definitivas, si fueren mas
favorables a los presuntos adquirientes que las fijadas por los peritos.

ARTICULO 21

- EJERCICIO DEL DERECHO DE PREFERENCIA: Para efectos de ejercer el derecho de
preferencia en la negociacién de las acciones, el accionista que pretenda transferirlas debera poner
la oferta en conocimiento de la Sociedad a través del representante legal, con indicaciéon del nimero
de acciones a transferir, el precio de ellas, el plazo, la forma de pago y demas condiciones de la
oferta. El representante legal, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de recibo de
la oferta, dara traslado de la oferta por escrito a cada uno de los accionistas que aparezcan inscritos
en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad y a la direccién alli registrada, indicandoles que
disponen de un plazo no mayor a quince (15) dias calendario para dar respuesta a la oferta,
sefialando el numero de acciones que de las ofrecidas, el accionista desea adquirir. Vencido el plazo
anterior, si sobraren acciones, la sociedad podra si lo estima conveniente, adquirir dentro de los
parametros y exigencias legales, las acciones ofrecidas para lo cual dispone de un plazo de quince
(15) dias calendario contados a partir del vencimiento del término de preferencia de los accionistas
frente a terceros, teniendo en cuenta que en cualquier diferencia entre el oferente y la sociedad sera
definida por peritos, como se ha sefialado en estos estatutos. Si sobraren acciones después de
agotado el procedimiento anterior, estas podran ser colocadas libremente en cabeza de terceros.
PARAGRAFO PRIMERO: Siempre que la Sociedad vaya a adquirir sus propias acciones, debe
obtener autorizacion de la Asamblea de accionistas con el voto favorable de no menos del setenta
por ciento (70%) de las acciones suscritas y pagarlas con utilidades liquidas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los administradores no podran ni por si ni por interpuesta persona
enajenar o adquirir acciones de la misma sociedad, ni suscribir acciones mientras estén en el
ejercicio de sus cargos, a menos que dichos administradores ostenten la calidad de accionistas
previamente o que la operacién se halle ajena a motivos de especulacion y con autorizacion de la
asamblea de accionistas. Otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros,
excluido el del solicitante, o de la asamblea general, con el voto favorable de la mayoria absoluta.

- PARAGRAFO TERCERO: La Asamblea de Accionistas con el voto del ciento por ciento (100%) de
las acciones suscritas podra autorizar la emision de acciones sin sujecion al derecho de preferencia.
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ARTICULO 22

- ACCIONES EN MORA DE PAGARSE: Cuando existan acciones cuyo capital suscrito no haya sido
integramente pagado y el accionista esté en mora de cancelarlo, no podra ejercer ninguno de los
derechos inherentes a su condicion de tal. Ante este evento, La asamblea de accionistas podra
ordenar o el cobro ejecutivo del valor de la accidn con los intereses moratorios mas las costas de la
cobranza o acumular las sumas de capital pagado de las diferentes acciones del socio y emitirle un
titulo por el valor realmente pagado previa deduccién de un porcentaje como indemnizacion que
acuerde la asamblea, el cual no puede ser superior al veinte por ciento (20%) del valor pagado de
acciones hasta ese momento. Las acciones que por ese procedimiento se retiren al accionista, se
colocaran entre los restantes accionistas con el derecho de preferencia para la suscripcion de
acciones y solo cuando los restantes accionistas o la sociedad no estén interesados en adquirirlas,
podran colocarse libremente en cabeza de terceros.

ARTICULO 23

- CONTINUACION DE LA SOCIEDAD CON LOS HEREDEROS: En caso de muerte de uno de los
accionistas, la sociedad podra continuar con sus herederos. No obstante, los restantes accionistas
sobrevivientes, dentro del mes siguiente de la fecha de la adjudicacion, tienen derecho de adquirir
las acciones del fallecido, por el valor intrinseco a la fecha de la adjudicacién. El ingreso de los
herederos queda sometido a aprobacion del cien por ciento (100%) de las acciones suscritas.

ARTICULO 24

- NEGOCIACION DE ACCIONES: Las acciones observando el derecho de preferencia se
negociaran mediante endoso acompafnado de la entrega material del titulo que las contiene, pero
para que este acto produzca efecto respecto de la Sociedad y de terceros, se requiere de la
inscripcion en el Libro de Registro de acciones, mediante orden escrita del enajenante, siendo
entendido que esta orden podra darse en forma de endoso sobre el titulo respectivo. Para hacer la
nueva inscripcion y expedir el titulo al adquirente sera necesaria la cancelacién previa de los titulos
del trayente. Hasta tanto no se hayan cumplido los anteriores tramites no se entiende perfeccionada
la negociacioén de las acciones. La Sociedad podra negarse a hacer la inscripcion de la transferencia
de la accion o acciones, cuando observe que en la misma no se cumplieron las prescripciones
estatutarias o legales.

PARAGRAFO PRIMERO: Los dividendos pendientes perteneceran al adquirente desde la fecha de
traspaso de las acciones, salvo pacto en contrario de las partes, consagrado expresamente

PARAGRAFO SEGUNDO: En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales de acciones
nominativas, la inscripcion en el libro del Registro de acciones se hara mediante exhibicién del
original o copia autenticada de los documentos pertinentes.

PARAGRAFO TERCERO: Las acciones y los demés valores que emita esta sociedad no podran
inscribirse en el Registro Nacional de Valores y Emisores, ni negociarse en bolsa.

ARTICULO 25

- LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: La sociedad inscribira las acciones en un libro registrado
en la Camara de Comercio, en el cual se anotaran los titulos expedidos, con indicacién de su niumero
y fecha de inscripcién, la enajenacion o traspaso de acciones, los embargos, demandas judiciales
que se relacionen con ellas, las prendas y demas gravamenes y limitaciones del dominio.

ARTICULO 26
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- PRENDA DE ACCIONES Y DERECHOS DEL ACREEDOR PRENDARIO: Las acciones
nominativas pueden ser dadas en prenda por su titular y en ella se perfeccionara mediante el registro
del contrato de prenda en el libro de Registro de Acciones. La prenda no conferira al acreedor los
derechos inherentes a la calidad de accionistas, a que se refiere el articulo 7 de estos estatutos y el
Caodigo de Comercio.

ARTICULO 27

-EXTRAVIO DE TITULOS: En los casos de hurto de las acciones, la sociedad los sustituira
entregandole un duplicado al titular que aparezca inscrito en el Libro de Registro de Acciones,
comprobando el hecho ante los administradores y en todo caso, presentando copia auténtica del
denuncio correspondiente. Cuando el accionista solicite un duplicado por pérdida o extravio otorgara
la garantia que exija la Asamblea General. En caso de deterioro, la expedicion de un duplicado
requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales deteriorados, para que la
sociedad los anule o destruya.

ARTICULO 28

- REPRESENTACION: Los accionistas podran hacerse representar en las reuniones de asamblea
mediante poder otorgado por escrito en el que se indique; nombre del apoderado y la fecha de la
reunion para el cual se confiere. Esta representacion no podra otorgarse a persona juridica, salvo
que se conceda en el desarrollo de un negocio fiduciario. El poder puede comprender dos o mas
reuniones de la Asamblea pero en tal caso debera ser otorgado por Escritura Publica o por
documento privado legalmente reconocido.

PARAGRAFO: Las acciones de un mismo accionista siempre deben votar en un mismo sentido. Es
por ello que un accionista no puede constituir mas de un apoderado.

ARTICULO 29

- ACCIONES EN COMUNIDAD: Cuando una o mas acciones pertenezcan en comun y pro indiviso
a varias personas, estas designaran un representante unico, quien ejercera los derechos inherentes
a la accion. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara el representante de tales
acciones a peticion de cualquier interesado. El albacea con tenencia de bienes representara las
acciones que

Pertenezcan a la sucesion iliquida, a falta de albacea la representacion la ejercera la persona que
elija por mayoria de votos los sucesores reconocidos.

ARTICULO 30

- CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran ser
ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias se efectuaran dentro de los tres (3) primeros meses de
cada ano. Las extraordinarias se llevaran a cabo cuando las necesidades imprevistas o urgentes de
la compania asi lo exijan. No obstante podra reunirse sin previa citacién y en cualquier sitio, cuando
esté representada la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 31

- REUNIONES ORDINARIAS: Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la situacion de
la Sociedad, designar a los representantes legales, determinar las directrices econémicas de la
Sociedad, considerar los estados financieros del ultimo ejercicio social, resolver sobre la distribucién
de utilidades vy, en fin, acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del
objeto social.

ARTICULO 32
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- REUNIONES POR DERECHO PROPIO: Sila asamblea no es citada a reuniones ordinarias dentro
del periodo sefialado, en ella podra reunirse por derecho propio el primer dia habil del mes de abril
a las 10 de la mafiana (10 a.m.), en la sede donde funciona la administraciéon de la sociedad. Dicha
reunién sera ordinaria y sesionara con cualquier ndimero plural de acciones presentes y
representadas. Sin embargo las reformas estatutarias y la creacién de acciones privilegiadas
requeriran siempre el quérum previsto en la ley o en los estatutos sociales.

ARTICULO 33

- REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Siempre que se citare a reuniéon extraordinaria debera
incluirse en la citacion el orden del dia. En tales reuniones la Asamblea Unicamente podra tomar
decisiones relacionadas con los temas previstos en el orden del dia. No obstante con el voto
favorable del setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas presentes y representadas, la
Asamblea podra ocuparse de otros temas para reuniones ordinarias, una vez agotado el orden del
dia.

ARTICULO 34

- REUNIONES NO PRESENCIALES: Las reuniones no presénciales podran darse tanto en la
reunién ordinaria como en la extraordinaria de conformidad con lo establecido en los articulos 19 y
20 de la ley 222 de 1.995.

ARTICULO 35

- QUORUM ESPECIALES: Cuando se trate de aprobar balances, cuentas de fin de ejercicio y de
liquidacion, la decision se tomara por la mayoria de votos presentes, descontado los que
corresponden a los administradores o empleados de la Sociedad, quienes como se indicé no podran
votar en estos actos. Para reformar estatutos se requerira el voto favorable de un ndmero plural de
accionistas que represente cuando menos el setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas de
la Sociedad presentes en la reunion.

ARTICULO 36

—DERECHO DE VOTO: En la Asamblea de Accionistas cada socio tendra tantos votos cuantas
acciones suscritas tenga en la Sociedad.

ARTICULO 37

—REUNIONES DE SEGUNDA CONVOCATORIA: Si se convoca la Asamblea de Accionistas y esta
no se lleva a cabo por falta de quérum, se citara a una nueva reuniéon que sesionara y decidira
validamente con un namero plural de accionistas, cualquiera que se la cantidad de las acciones que
esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni
después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién. Para
las reformas de estatutos y la creacion de acciones privilegiadas, se requerira el voto favorable de
un numero plural de accionistas que represente cuando menos el setenta por ciento (70%) de las
acciones suscritas de la sociedad presentes en la reunion para las primeras y no menos del setenta
y cinco por ciento (75%) de las acciones suscritas para las segundas.

ARTICULO 38
- SECRETARIO: La Asamblea General de Accionistas designara en cada reunion una persona para

que actue como secretario de la Asamblea, quien sera el encargado de gestionar y adelantar las
tareas de mecanica de la reunion y elaborar el acta de la misma.
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ARTICULO 39

- ACTAS: Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, se haran constar en actas
aprobadas por la misma o por las personas designadas en la reunién para tal efecto y ademas seran
firmadas por el Presidente y Secretario de la misma. Ellas se encabezaran con su numero y
expresaran: lugar, fecha y hora de la reunion, niumero de acciones suscritas presentes o
representadas en la reunién, el medio, antelacion y 6rgano que convocé a la reunion, la lista de los
asistentes con indicacion del numero de acciones propias o ajenas que representen, los asuntos
tratados, las decisiones adoptadas y el nimero de votos obtenidos a favor, en contra o en blanco,
las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunién, las designaciones
efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

ARTICULO 40

- ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION: La sociedad tendra ejercicios anuales
y al fin de cada ejercicio social, el 31 de diciembre, la Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar
y difundir estados financieros de propésito general de conformidad con las prescripciones legales y
las normas de contabilidad establecidas, los cuales se someteran a la consideracion de la Asamblea
de Accionistas en su reunion ordinaria junto con los informes, proyectos y demas documentos
exigidos por estos estatutos y la ley. Tales estados, los libros y demas piezas justificativas de los
informes del respectivo ejercicio, asi como éstos, seran depositados en las oficinas de la sede
principal de la administracion, con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles al sefialado para
su aprobacion.

ARTICULO 41

RESERVA LEGAL: De las utilidades liquidas de cada ejercicio la sociedad destinara anualmente un
diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la sociedad hasta completar por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 42

UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS: Aprobados los estados financieros de fin de ejercicio,
la Asamblea de Accionistas procedera a distribuir las utilidades, disponiendo lo pertinente a reservas
y dividendos. La reparticion de dividendos se hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal
de las acciones. El pago del dividendo se hara en efectivo, en las épocas que defina la Asamblea de
Accionistas al decretarlo sin exceder de un afio para el pago total; si asi lo deciden los accionistas
en Asamblea, podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas de la misma sociedad. En
este ultimo caso, no seran aplicables los articulos 155 y 455 del Codigo de Comercio.

ARTICULO 43

CAUSALES DE DISOLUCION: La sociedad se disolvera ante la ocurrencia de cualquiera de las
siguientes causales: -Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos
que fuera prorrogado mediante documento inscrito en el registro mercantil antes de su expiracion. -
Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social. - Por la iniciacién del
tramite de liquidacion judicial. - Por las causales previstas en los estatutos. - Por la voluntad de los
accionistas adoptada en la asamblea o por decisidn del accionista unico. - Por orden de autoridad
competente. - Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo de cincuenta
por ciento del capital suscrito.

ARTICULO 44
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LIQUIDACION: Disuelta la sociedad por cualquier causa, se procedera a la liquidacion de acuerdo
con lo previsto por la ley. Una vez disuelta se debera avisar por medio de un periddico que circule
regularmente en el lugar del domicilio social y se fijara en lugar visible en las oficinas y
establecimientos de comercio de la sociedad, con el fin de que todos los acreedores hagan valer sus
créditos; después de treinta (30) dias de la publicaciéon se formara un inventario de bienes y
obligaciones. En el pago de las obligaciones se tendra en cuenta la prelacion de créditos establecidos
por la ley. Pagadas las acreencias y hechas las reservas para el pago de aquellas cuyos titulares no
se hicieron presentes se elaborara por el liquidador un proyecto de pago de las acciones y
distribucion de activos superior al valor

de estas si quedaré, con indicacion de los pagos que deban hacerse en especie y en dinero,
sefialandose para los primeros el valor que se les atribuye a los bienes a entregar.

ARTICULO 45

LIQUIDADOR: Hara la liquidacion la persona o personas designadas por la Asamblea de
Accionistas. Si no se nombrara liquidador, tendra caracter de tal del Representante Legal. El
Liquidador tendra un suplente quien actuara en las faltas absolutas, temporales, ocasionales o
accidentales de aquel con las mismas facultades. -En el periodo de liquidacion la Asamblea
sesionara en sus reuniones ordinarias y extraordinarias en la forma prevista en estos estatutos y
tendra las funciones compatibles con el estado de liquidacién, tales como aprobar los estados
financieros y la cuenta final de liquidacion. Igualmente la Junta Asesora sesionara en la época
prevista en estos estatutos o en la ley.

ARTICULO 46

CUENTA FINAL DE LIQUIDACION: Cancelado el pasivo social externo, se elaborara la cuenta final
de liquidacion y el acta de distribucién del remanente social entre los accionistas, la cual sera
aprobada por la Asamblea de accionistas, previa convocatoria realizada por el liquidador. Si hecha
la citacidon no se hacen presentes los accionistas, se convocara a una segunda reunion para dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes y si en esa ocasidn no concurre ninguno, se entenderan
aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no podran ser impugnadas posteriormente.
Aprobada la cuenta final de liquidacion, se entregara a los accionistas lo que les corresponde y si
hay ausentes o0 son numerosos, los liquidadores citaran a través de avisos que se publicaran por no
menos de tres (3) veces, con intervalos de ocho (8) a diez (10) dias, en un periédico que circule en
el lugar del domicilio social; para lo cual el liquidador entregara los documentos de traspaso a que
haya lugar, los bienes que correspondan a los accionistas que no se hubiesen presentado a
recibirlos, sélo podran reclamarlos dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran
a ser propiedad de la entidad de beneficencia.

ARTICULO 47

DISTRIBUCIONES EN ESPECIE: En el momento de aprobarse la cuenta final de liquidacion, se
podran hacer distribuciones en especie. Cuando se hagan adjudicaciones de bienes para cuya
tradicién de ley exige formalidades especiales el liquidador debera cumplir con ellas. Si la formalidad
consiste en el otorgamiento de escritura publica, bastara que se eleve la parte pertinente del Acta
donde conste tal adjudicacion.

ARTICULOA48

La sociedad no podra constituir en garante de obligaciones de terceros ni firmar titulos de contenido
crediticio, ni personales o de participacion, ni titulos valores representativos de mercancias, y si de
hecho lo hiciesen, las cauciones asi otorgadas no tendran valor alguno y debe responder el
patrimonio de quien lo comprometio.

ARTICULO 49
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En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetaran a las
normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

ARTICULO 50

Todas las diferencias que ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus administradores,
en desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacion de determinaciones de
asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales, seran sometidas a
Arbitramento o Amigables

Componedores, de conformidad con el Articulo 40 de la Ley 1258 de 2008. El Tribunal de
Arbitramento fallara en derecho y sera conformado por un arbitro designado por el Centro de
Conciliacién y Arbitraje del domicilio social.

ARTICULO 51

REMISION NORMATIVA. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 4 del Cédigo de
Comercio y 45 de la ley 1258 de 2008, en lo no previsto en estos estatutos la sociedad se regira por
lo dispuesto en la ley 1258 de 2008; en su defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables
a las sociedades anonimas; y en defecto de éstas, en cuanto no resulten contradictorias, por las
disposiciones generales previstas en el Titulo | del libro Segundo del Coédigo de Comercio.
ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO.

NOMBRAMIENTOS: Hasta cuando la Asamblea disponga lo contrario, sin perjuicio de las facultades
de eleccion y remocidn consagradas es estos estatutos, se hacen los siguientes nombramientos:
REPRESENTANTE LEGAL: LUIS ANDERSON CRISTANCHO MACIAS, identificado con cédula de
ciudadania No. 74.451.782, con domicilio en Nobsa.

SUPLENTE: LYDA JANETH CRISTANCHO MACIAS, identificado con cédula de ciudadania No
24.567.432, con domicilio en Nobsa.

Se deja constancia que el representante legal principal y suplente manifiestan su aceptacion.

En constancia se firma el presente documento a los 02 dias del mes de Febrero de 2017
Accionistas:

Angela Viviana Cristancho Macias,
c.c N° 1.052.345 de Nobsa

Lyda Janeth Cristancho Macias,
c.c N° 24.567.432 de Nobsa

Luis Anderson Cristancho Macias
c.c N° 74.451.782 de Nobsa,
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