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INTRODUCCION

El éxito de toda organizacion empresarial publica o privada esta en funcién de la
planificacion, del manejo del presupuesto y del flujo de efectivo. El objetivo general
de esta unidad es ofrecer al estudiante de Administracion Agroindustrial los
contenidos mas importantes para desarrollar las competencias académicas e
investigativas en torno a temas como las generalidades del presupuesto, la
importancia del flujo de caja o efectivo y los tipos de presupuesto. Para profundizar
su aprendizaje significativo encontrara ejercicios de repaso y actividades para
desarrollar en el aula virtual, igual contara con el apoyo tutorial por un docente
asignado quien estara dispuesto a resolver dudas e inquietudes que presente el
estudiante.

Conocimientos Previos Requeridos

Para el desarrollo de la unidad el estudiante debe tener conocimientos en
planeacién presupuestal, elementos de la planeacion presupuestal, clasificacion de
los presupuestos, etapas de la planeacion presupuestal, control del presupuesto,
componentes del plan administrativo.

Competencias
Al finalizar esta unidad, el estudiante deberia estar en capacidad de:

* Identificar las generalidades del presupuesto.

* Explicar la diferencia entre el flujo de caja y la estructura del flujo de caja.

* Describir aspectos relacionados con la planeacién corporativa, y el sistema
de planeacion generalizado.

* Identificar la importancia del flujo de efectivo.

* Elaborar un flujo de efectivo siguiendo los lineamientos contables.

* Clasificar los tipos de presupuesto.

* Desarrollar ejercicios propuestos acerca de presupuesto.

1. GENERALIDADES DEL PLAN DE PRESUPUESTO

Un presupuesto es un plan financiero formal para comparar los gastos
con los ingresos. Los periodos del presupuesto varian, pero el periodo
mas comun es un afio. Dentro del afo, los presupuestos pueden
realizarse mensuales o trimestrales. El término presupuesto se aplica
popularmente a la porcion de dinero destinado a un fin especifico, es
decir, puede haber tantos presupuestos individuales como la complejidad
del organismo lo requiera, el agrupamiento de estos presupuestos forma
el “presupuesto principal (Presupuesto de compras, 2008).
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La planificacion y el presupuesto son el eje central y el éxito de toda organizacion
publica o privada. El punto de partida es la vision y la mision de la empresa.
Organizar los procesos de planeacion financiera permite conocer de manera
anticipada el flujo de ingresos y egresos.

Video recomendado:
(Roger Alfonso Soto Winter, 6 de febrero de 2014). Planificacion y presupuesto.
Recuperado en: https://www.youtube.com/watch?v=hL7XckxYcaY

Para la elaboracién del flujo de efectivo se requiere. Los estados financieros en el
contexto de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF: balance
general y estado de resultados.

En términos generales, la planeacion es la garantia de éxito de la empresa. La
planeacion operativa ilustra el presupuesto en la siguiente figura (Hussey, 1998).

Figura 1. Planeacion corporativa. Teoria y practica (Sistema de Planeacion
Generalizada)

Estratégicos Evaluacién de
T fuerzas y debilidades
Accionistas —> <«
Estudio ambiental
A \/
Planes a Planes operativos Objetivos
largo plazo A Plan de Plan de Plan de Gujias
Pronésticos mercadotecnia produccién a mercadotecnia Suposiciones
v de planes a largo plazo largo plazo a largo plazo v
Plan anual de Plan anual de Plan
dotecni ducciS administrativo Estrategia amplia
Planes a mercadotecnia produccion anual Objetivos de lucro
corto plazo
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Através de objetivos
v anual de anual de anual de estandar y personales
mercadotecnia r ion ministracion
< produccié ad stracio < — .
Planes de proyecto Por: Presupuesto de capital Através del Control y vigilancia
Objetivos presupuesto
Presupuestos
Estudios especiales etc.
Variables Explicacion
El circulo Definen los planes estratégicos, financieros y de personal.
Cuadro central Contiene todos los planes operativos que ha definido la empresa.
Cuadros de :os extremos _dergchg ::r;dtl_canldlrelcmona(r‘nllento de objetivos. | | Fuente: Conceptos Fundamentales de
Cuadros de los extremos izquierda efine los planes del proyecto a corto y largo plazo. Administracion Estratégica (Fred, 2003).

2. FLUJO DE EFECTIVO

Conceptualmente, el flujo de efectivo es un instrumento ineludible de toda
organizacion gerencial que permite conocer anticipadamente los ingresos y
egresos. La importancia radica en la proyeccion de las cuentas del balance
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establecidas en la cuenta de activos corrientes como caja, bancos, inventarios,
pasivos de corto plazo y orientadas a cumplir con las obligaciones contraidas con
proveedores. El flujo de efectivo recibe el nombre de presupuesto de caja,
presupuesto de efectivo, presupuesto de tesoreria o estado de tesoreria (Buitrago,
2012), citado por (Ortiz, 1997).

El flujo de efectivo es un instrumento de planeacion financiera util para el empresario
porque soporta las decisiones de operaciones de giro desde la concepcion de la
planeacion (Buitrago, 2012).

Este flujo muestra donde se origind el efectivo y su aplicacién en un periodo
determinado, es un instrumento util para la toma de decisiones a corto plazo en
funcién de la liquidez de la organizacion desde la perspectiva publica o privada.

El flujo de efectivo es dinamico, permite realizar en dinero efectivo las transacciones
de ingresos y egresos inherentes a la actividad gerencial o de negocio en un periodo
establecido. La dinamica del flujo de efectivo permite la toma de decisiones para
realizar proyecciones con certeza y la adecuada racionalizacion de los recursos.

Figura 2. Generalidades del flujo de efectivo

Generalidades del flujo de efectivo

 — ——

Instrumento . -
Fundamental: Revisar > ROl LD

datos del presupuesto i

_
Revisar estado de las
obligaciones
Revisar necesidades _
de inversion y de
financiamiento Revisar estado de
cartera
Factores que afectan
el estado de cartera
Fuente: adaptado de (Buitrago, 2012).
Variables Explicacion
Datos del presupuesto El instrumento fundamental que explica la generalidad del flujo de efectivo es el presupuesto
Estado de las obligaciones
Estado de cartera Revisar necesidades de inversién y de financiamiento
Factores que afectan el estado de cartera

A partir del presupuesto se hace necesario realizar el analisis de la politica de
costos, a partir de esta ultima se revisa el estado de las obligaciones que conducen
a analizar el estado de cartera y los factores que afectan la misma. A partir de este
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hecho se analiza y se toma decisiones acerca de las inversiones y de la necesidad
de financiamiento.

2.1 ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo esta compuesto por dos variables: los ingresos de efectivo y los
egresos de efectivo.

Figura 3. Estructura del flujo de efectivo

Fuente: elaboracién propia

2.1.1 El ingreso de efectivo
El ingreso esta constituido por:

* [ as ventas provenientes de la comercializacion de los bienes que produce la
empresa.

* Otros ingresos diferentes a las ventas o comercializacion. Por ejemplo,
aportes a la empresa por un socio o Si es sector publico ingresos
provenientes de la nacion por la presentacion de proyectos.

* Venta de activos fijos.

* Créditos bancarios.

* Ingreso de nuevos socios a la organizacion que aportan capital en efectivo.

* Emisién de bonos por periodos y adquisicion de acciones.

* Ingresos no operacionales generados por intereses cancelados en el periodo
(Buitrago, 2012)

2.1.2 El egreso de efectivo
Cuando la institucién publica o privada realiza desembolsos por concepto de pagos

a acreedores, compras u otro tipo de transaccion que implique salida de efectivo por
diferentes conceptos:



Compras canceladas en efectivo.

Costos pagados en efectivo.

Gastos realizados en efectivo.

Valores en efectivo cancelados del estado de resultados.
Compra de activos fijos.

Adquisicion de bonos, CDT.

Retiro de socios.

Pago a obligaciones financieras.

Cancelacion de interés por dividendo.

proceso real de reparacion de utilidades.

compra de acciones pagadas en efectivo (Buitrago, 2012) (p.18).

2.2 PARTES DEL FLUJO DE EFECTIVO

Figura 4. Elementos del presupuesto

Fuente: elaboracion propia.

Operativo. Para las empresas comerciales y de servicios se conforma por la
venta en efectivo de bienes y/o servicios de efectivo por concepto de ventas,
por los documentos por cobrar. Para empresas publicas ingresos por
concepto de transferencias o donaciones. Incluye la utilidad neta, la
depreciacion y variacion en el activo y pasivo circulante (Tipos de flujo de
efectivo).

Inversion. Actividades de adquisicion y desapropiacion de propiedades que
no estan incluidas en el efectivo de la empresa, tomando en cuenta la
adquisicion de propiedades, planta, equipo, entre otras. Las entradas de



efectivo en estas actividades son los ingresos de préstamos y cobro de estos.
Las salidas de efectivo estan constituidas por el pago de dinero
por préstamos para hacer una adquisicion o inversion. Registra las compras
y ventas de activos fijos que realizd la institucion (empresa o sector publico).

* Financiacién. Registra el conjunto de acreencias a corto y largo plazo, pago
de dividendos, emision de acciones.

Para elaborar el flujo de efectivo es necesaria la variacion del balance general
en el contexto de la NIIF (Estado del sistema financiero) y el estado de
resultados. Para la actualidad en el marco del Decreto 2649 de 1993 y Ley
1314 de 2009.

2.3 CLASES DE FLUJO DE EFECTIVO

Existen varias clases de flujos de efectivo cada uno presenta caracterizacion y es
guia fundamental para la toma de decisiones gerenciales.

2.3.1 Flujo de efectivo histérico

Es el flujo de efectivo de un periodo ya transcurrido en cuanto a ingresos, egresos
y saldo final de dicho periodo.

2.3.2 Flujo de efectivo método directo o de tesoreria

Este flujo de efectivo permite una clasificacion de las cuentas que intervienen en los
ingresos y egresos de dinero en efectivo presentado en forma clara y especifica
(Ortiz, 1997).

Dentro de las organizaciones la forma de presentacion del flujo de efectivo depende
de las caracteristicas requeridas del informe. La presentacion se denomina
clasificada segun se trate de flujo de efectivo de operacion de inversion o de
financiacion (Buitrago, 2012).

Se agrupan en forma ordenada segun su naturaleza independientemente si son
ingresos o egresos, para su distincion los ingresos van sin paréntesis y los egresos
en paréntesis (Ortiz, 1997).

Tabla 1. Clases de flujo de efectivo.

Efectivo de operacion



Efectivo de financiacion
Mas saldo inicial de efectivo

Fuente: (Ortiz, 1997).

La importancia del flujo de efectivo es establecer como se estan tomando las
decisiones financieras de la empresa a corto plazo, el impacto de las inversiones
actuales o proyectas de la empresa, porque se puede apreciar la magnitud de la
inversion propuesta para el periodo a traves de los rendimientos y la bondad de las
inversiones que ya tiene la empresa. Plantea las fortalezas y debilidades de la
empresa dado que facilita su presentacion de acuerdo a los rubros de inversion y
financiacion (Buitrago, 2012)

Ejemplo. La Empresa Montrealdis, realiza las transacciones que se reflejan en la
tabla 2. Realice el flujo de caja para los meses 1, 2, 3, 4, 5. En la tabla 2 encuentra
informacion acerca de las transacciones.

Tabla 2. Ejemplo de flujo de caja. Flujo de caja proyecto para los meses 1 al 5

I?etalle de Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
ingresos
'”%r:r?t‘; 'S°°r 30.000.000 | 25. 000.000 | 32.000.000 | 36. 000.000 | 35.000.000
Cobro de 7.000.000 | 8.000.000 | 3.000.000 | 12.000.000 | 10.000.000
deudas
Otros ingresos | 3.000.000 | 2.500.000 | 4.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
Total ingresos 0030600 35.500.000 | 39.000.000 | 51.000.000 | 49.000.000
Detalle de
los egresos
Luz 300.000 250. 000 430. 000 300. 000 450. 000
Agua 150. 000 240. 000 300. 000 320. 000 330. 000
Teléfono 400. 000 420. 000 450. 000 430. 000 380. 000
Egresos en
consumo 850.000 910.000 1.180.000 | 1.050.000 | 1.160.000
Comprade | 44 500 000 | 12.000. 000 | 30.000. 000 | 13.000. 000 | 20.000. 000
mercancia




salarios 6. 000. 000 | 6.000.000 | 6:000.000 | 6.000.000 | 6.000.000

Administracion

2.200.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000

y ventas
impuestos 3. 000. 000 3.500.000 3.200.000 2.900.000 2.800.000
amortizaciones 0 0 4.000. 000 | 4.000.000 | 4.000.000
intereses 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
Oﬁg::ﬁ:is 21.700.000 | 24.000.000 | 46.200.000 | 29.400.000 | 36.800.000

Total egresos | 22.550.000 | 24.910.000 | 47.380.000 | 30.450.000 | 37.960.000
Saldo neto 17.450.000 | 10.590.000 | -8.000.000 | 20.550.000 | 11.040.000

Saldo
acumulado

17.450.000 | 33.040.000 | 25.040.000 | 45.590.000 | 56.630.000

Fuente: elaboracion propia.
2.3.3 Saldo minimo de efectivo

Todas las empresas para realizar su funcion de operacionalidad, inversion y
financiacion deben mantener un saldo minimo de efectivo para realizar las
transacciones inherentes a su actividad econémica.

La determinacion del saldo minimo de efectivo, valor que debe
mantenerse como opcion modificable segun corresponda a la politica
establecida y que requiere la empresa en determinado periodo. El saldo
minimo de efectivo obedecera a ciertos aspectos como: politicas
establecidas por la empresa, politicas crediticias de los intermediarios
financieros, posibilidad de lograr descuentos por pronto pago, cuando de
un periodo a otro los cheques consignados de otras plazas y su valor
sera cobrado en fecha posterior por tramites de su remesa, cheques en
manos girados a otras plazas y estos tendran un tiempo para su cobro
en efectivo de la cuenta corriente de la empresa, mantener un valor
disponible en efectivo al finalizar el periodo o iniciar el siguiente, las
cuentas corrientes que tiene la empresa con los intermediarios
financieros exigen un saldo minimo al finalizar el periodo como requisito
de buen manejo y cubrimiento de posibles obligaciones giradas contra
esta (Buitrago, 2012).



§ 1 é [ ) (;

Jptc
TANNE Univcrsidail’cdagdgicuy
’)‘"u,m“? Tecnoldgica de Colombia

Educacion

Planeacion Presupuestal Virtuatome

2.3.4 Flujo de efectivo método indirecto

Los tipos de presupuesto son: de operacion, financiero, capital y presupuesto cero.

A continuacion, se explica de manera detallada cada uno.

Figura 5. Tipos de Presupuesto.

Tipos de Presupuesto

rﬁ— _‘-1
Operacion Financiero Capital Cero

Fuente: elaboracién propia.

3.1 PRESUPUESTO DE OPERACION

El presupuesto de operacion tiene varias clasificaciones en funcidén de sus
caracteristicas y el objetivo que debe cumplir. El siguiente item describe en qué
consiste cada uno.

3.1.1 Presupuesto de produccién

El presupuesto de produccion es el primero que se debe elaborar. ;Por qué?
Porque proyecta la cantidad, la calidad y las diferentes lineas de productos que va
a ofertar la empresa. La base de este presupuesto son las ventas porque facilita
estimar el stock a producir. Para su elaboracion, se debe tener en cuenta segun los
inventarios de articulos terminados y en proceso que se estimen al inicio del periodo
contable al que se refiere el presupuesto.

Para cumplir el objetivo se debe tener en cuenta los siguientes requisitos:

* Los niveles de inventarios que se desean mantener al final del periodo.

* Capacidad de las instalaciones actuales y expansiones de la planta,
contratacion de mas personal, mas turnos de produccion.

* Tener en cuenta situaciones como el cierre o suspension temporal de una
planta.

* La eliminacion de lineas de produccion o de un articulo en particular.
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* La reduccion de la operacion fabril proyectada para el periodo contable en
que estara vigente el presupuesto (Fagilde, 2009).

3.1.2 Presupuesto de proyeccidén ajustado

El presupuesto de proyeccion ajustado se realiza al finalizar el periodo contable con
cierre a 31 de diciembre. El responsable de dicha proyeccion es el Jefe
Administrativo y Financiero de la institucién o empresa, bien sea publica o privada.

Para realizar las proyecciones de presupuesto se requiere contar con la informacion
actualizada de todos los ingresos y egresos en las areas de contabilidad y tesoreria.
Para elaborar la proyeccion ajustada del presupuesto se requiere:

La ejecucion proyecta de los proyectos con corte a 31 de diciembre.
BEN El plan de compras proyectado.

Los contratos a ejecutar en la préxima vigencia.
5] El historico de contratacion.

Requiere los siguientes pasos:

1. Saldos de proyectos en ejecucion, equivalentes a dineros recibidos que no
fueron ejecutados en la vigencia.

2. Facturacion a realizarse durante la proxima vigencia de proyectos
debidamente contratados.

3. Proyeccion de un crecimiento sobre el total del presupuesto ejecutado
equivalente al PIB proyectado para el afio y no inferior al del afio anterior,
dado que se proyectan nuevas contrataciones.

4. De acuerdo con los presupuestos aprobados de los proyectos en curso se
proyectan los costos operativos de los proyectos vigentes.

5. Aplicar un margen de utilidad minimo del 7% sobre los ingresos, se proyectan
los costos operativos de las nuevas contrataciones.

6. Teniendo en cuenta el plan de compras y la nomina se proyectan los gastos
administrativos de la empresa (FES, Fundacion para la Educacion y el
Desarrollo Social., 2014).

3.1.3 Presupuesto de materiales

Asegura que la materia prima para la produccion se encuentra en las cantidades
necesarias en el tiempo que se requiera.

El presupuesto de materiales se clasifica en dos grupos:

a. Materiales directos. Corresponde a todo aquel que pueda ser perfecta y
econdmicamente determinado y valuado en cada unidad de producto. Otra
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vision del concepto consiste en todos aquellos que pueden identificarse
facilmente en el producto. Un ejemplo de material directo es el cuero que se
utiliza para la fabricacion de zapatos, bolsos, chaquetas.

Materiales indirectos. Son aquellos dificiles de identificar en el producto
cuyo costo no se ubica claramente en cada articulo. Ampliando el concepto,
son aquellos necesarios y que son utilizados en la elaboracion de un
producto, pero no son facilmente identificables o que no amerita llevar un
control sobre ellos, son incluidos como parte de los costos indirectos de
fabricacion como materiales indirectos. Un ejemplo de materiales indirectos
son las etiquetas, los botones, el hilo, aceites para las maquinas, cajas de
cartdn para empaque que se utilizan en la industria textil.

3.1.4 Presupuesto de compras

a. Precios.
b.

Rotacion de Inventarios. Es importante tener en cuenta la politica de precios
e inventarios que maneja la compariia y el costo que éste representa.
Proyeccion de ventas. Se deben definir respecto a los pedidos recibidos o
ventas facturadas con el fin de precisar el ciclo de produccion a corto y largo
plazo. - El costo de vida y la politica de precios.

Materiales y suministros. Comprende todos los elementos de papeleria y
escritorio, en general todos los articulos de consumo que se requieren para
la operacion de cada uno de las unidades de empresa.

Gastos varios. Son todos los gastos de operacion que se realizaran en el
periodo. Dado, que es dificil establecer con exactitud cuando se haran los
desembolsos, se debe hacer la estimacion de la cantidad anual.
Presupuesto de compra de materiales. Se estima la cantidad de materias
primas necesarias para la produccion. El presupuesto de los materiales
generalmente comprende solo los materiales directos, esto es, los que
constituyen una parte integrante del producto acabado y que se pueden
identificar directamente en el costo del producto (Presupuesto de compras,
2008).

3.1.5 Presupuesto de gastos operativos

El presupuesto operativo es considerado el presupuesto maestro. Es el instrumento
fundamental de orientacion financiera para el gerente de la empresa.

El eje fundamental del presupuesto de ventas se articula en dos componentes:
presupuesto de produccion y presupuesto de gastos de administracién y ventas.



3.2 PRESUPUESTO FINANCIERO

Es un documento que detalla la manera en que la empresa obtendra fondos y los
gastara durante un periodo especifico de tiempo, es el método para especificar lo
que se debe hacer para implementar la estrategia con éxito. No debe ser
instrumento para limitar los gastos sino un método para obtener el uso mas
productivo, eficiente y rentable de la empresa (Fred, 2003).

3.3 PRESUPUESTO DE CAPITAL

Conceptualmente es un proceso administrativo de planeacion de las inversiones a
largo plazo. Es la carta de navegacion para el gerente de la empresa.

Las decisiones de inversion a largo plazo se afirman en el presupuesto de capital y
conforman una de las actividades mas importantes de la administracion financiera
en las empresas, el presupuesto de capital es la programacion y planeacion de las
inversiones a largo plazo. A través del presupuesto de capital los administradores
evaluan y analizan las inversiones que son viables y positivas para la empresa
(Mora, 2017).

3.4 PRESUPUESTO BASE CERO

El presupuesto basa cero reune diversas técnicas de planeacion y control. Se citan
las siguientes: analisis incremental, fijacion de objetivos o metas, analisis de
alternativas, analisis de costo/beneficio, evaluacion de rendimiento y presupuesto
por rubro. El presupuesto base cero es elaborado en el centro de costos y su utilidad
es servir como banco de datos sobre el que la gerencia general puede efectuar
selecciones en cuanto al nivel de servicio (Stonich, 1998).



La importancia y ventajas del presupuesto base cero es facilitar al gerente identificar
meétodos alternativos de operacion tales como servicio de costo en el cual puede
elegir el mas conveniente.

El presupuesto base cero consta de:
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