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INTRODUCCION

El acelerado cambio tecnoldgico y la integracion de la economia a escala, son
variables que han incorporado un replanteamiento de las organizaciones y direccién
empresarial con el objetivo de dar respuesta a los nuevos retos no solo a nivel
nacional sino internacional en el marco de la dinamica de los mercados, para
alcanzar las metas propuestas por las organizaciones. Por lo anterior, se hace
necesaria la planeacion y la preparacion del plan de utilidades que marquen la
directriz exitosa de la organizacion. La planeacion y la preparacion del plan de
utilidades como herramienta de la gerencia, se desarrolla por etapas desde la
preparacion, ejecucion, evaluacion y control de los presupuestos y de los
compromisos. El objetivo de la unidad es entregar al estudiante el enfoque general
sobre la planeacion presupuestal y el plan de utilidades.

Para alcanzar el verdadero aprendizaje significativo en planeacién y preparacion de
presupuestos, la unidad esté estructurada en seis partes las cuales se explican en
lenguaje claro y sencillo. La primera, explica el plan de utilidades; la segunda, se
dedica a la terminacion del plan de utilidades; la tercera, se centra en las alternativas
en el desarrollo del plan de utilidades; la cuarta, esta orientada en la implantacion
del plan de utilidades; la quinta, se refiere al uso del plan de utilidades para el control
de operaciones, y finalmente, se presentan actividades para desarrollar en el
aula las cuales consisten en foros, chat y cuestionario.

Para el aprendizaje de esta unidad se recomienda

la referencia bibliogréafica que encontrara en

la guia y ademas todo el acervo de

referencias que el

estudiante

desee

consultar

acerca del
tema.
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Conocimientos previos

Para el desarrollo de la presente unidad se requiere que el estudiante tenga
conocimientos previos en aspectos béasicos generalidades en presupuesto,
planeacién presupuestal y tipos de presupuesto.

Competencias

Al finalizar la unidad, el estudiante estara en la
capacidad de:

e Definir plan de utilidades

e Conocer la importancia de las
alternativas en el desarrollo del plan de
utilidades

e Identificar y conocer el costo
planificado de los articulos
producidos y vendidos

e Caracterizar los aspectos
fundamentales del plan de
utilidades

e Comprender que la empresa
solo tendra éxito en funcion
del plan de utilidades

e Aprender acerca de las
alternativas y estrategias
para la implantacién del
plan de utilidades
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1. PLAN DE UTILIDADES

El plan de utilidades es un instrumento que facilita el proceso de decisiones a largo
plazo, de los activos y los costos capitalizables y no capitalizables de la organizacion
empresarial. El éxito del plan de utilidades, en adelante PUC, se estructura en el
control mediante un proceso enfocado al objetivo de apoyar a la administracion,
para realizar eficazmente las fases de la planificacion y control. Comprende las
actividades y tareas subyacentes que se deben llevar para alcanzar al maximo los
objetivos de la empresa.

El plan de utilidades también se define como el proceso mediante el cual se decide
la futura adquisicion de activos, los costos capitalizables y no capitalizables en que
incurre la empresa. Igualmente, el plan de utilidades incluye el andlisis de
adquisiciéon de los fondos para la puesta o continuidad de los componentes
operacionales y administrativo de la empresa.

Permite determinar:

e A donde se quiere proyectar la empresa. Define la mision

e Donde esta la empresa. Identifica el negocio, analiza la industria, los factores
bésicos de competencia e identifica las fortalezas y debilidades

e CbOmo llegar. Define la direccion estratégica de planes de accién

El PUC comprende:

Desarrollo de los objetivos de la empresa a largo plazo

Especificacion de las metas de la compafia

Desarrollo de un plan estratégico de utilidades

Especificacion de un plan tactico de utilidades de corto plazo en el que se
detallan las responsabilidades asignadas

5. Establece un sistema de informes peridédicos de desempefio detallados
(Salas, 2016)

hPwnNE

El plan de utilidades debe enfocarse a los objetivos y metas de la empresa. La
siguiente figura explica los objetivos y metas del plan de utilidades.
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Figura 1. Relaciones de planeacion, objetivos, metas de la empresa

Objetivos de la entidad Metas de la entidad a corto
generales y de largo plazo plazo

Econdmicos Lineas de productos
Clientes Participacion en el mercado
Duenos Rentabilidad
Sociales Tasa de crecimiento

Fuente: elaboracion propia.

2. PLAN ESTRATEGICO DE UTILIDADES DE LARGO Y CORTO PLAZO

El plan de utilidades es un proceso que ayuda a la gerencia a realizar las actividades
de la empresa en todas las fases operativas y administrativas. Requiere importantes
decisiones de la administracién, por lo que el eje central es el control administrativo.
El plan de utilidades es de largo plazo y de corto plazo.

2.1 El plan estratégico de utilidades de largo plazo

Estructura y cuantifica lo general, el largo plazo, las responsabilidades generales y

su cuantificacion. Se caracteriza porque especifica los siguientes elementos:

e General

e Largo plazo

e Responsabilidades generales
¢ Cuantificado
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2.2 El plan practico de utilidades de corto plazo

El marco de la planificacién financiera a corto plazo es el plan financiero a largo
plazo y los documentos derivados del mismo. La funcion, objetivo de este plan es
detallar todas las actividades econdmicas, las responsabilidades en todos los
niveles y cuantificar las utilidades a corto plazo.

Para realizar el plan financiero de planeacion a corto plazo se utiliza el modelo
Genfincor. Este modelo de simulacién caracteriza la empresa desde sus
antecedentes y proyecta el futuro economico y financiero. EI modelo puede
considerar hasta ocho productos con especificaciones individuales de ingresos,
gastos, cobros y pagos, para cada uno de ellos, permite una gran adaptacion a cada
caso en particular.

En el modelo se puede estimar los ingresos y cobros, asi como los gatos y pagos
que realiza la empresa. Es de facil operatividad y se puede realizar en una hoja de
calculo.

El plan de utilidades debe apalancarse en la estructura organizacional de la
empresa y en la alta gerencia; estas dos con el objetivo de estructurar un marco
dentro del cual puedan cumplirse los objetivos en forma efectiva y proyectar
continuidad.

Figura 2. Plan de utilidades

PLAN DE UTILIDADES

v v

Plan estratégico largo plazo Plan de utilidades corto plazo

Fuente: elaboracién propia.
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3. TERMINACION DEL PLAN DE UTILIDADES

El desarrollo de un plan de utilidades termina con los estados financieros: el Estado
de resultados planificado, el Balance general planificado y el Estado de flujos
planificado.

Aunado a los anteriores, el Estado Planificado de Articulos Producidos, el Estado
Planificado de los articulos vendidos y el Estado Planificado del flujo de efectivo.

A continuacion, se explica de forma detallada cada uno de estos planes
3.1 El balance general planificado

El balance general estd estructurado en Activos, Pasivos y Patrimonio, que
representan las condiciones financieras y el estado actual econémico de un negocio
o0 empresa. En el marco de la globalizacion financiera y la entrada en vigencia de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, Nlll, segun (Anaya, 2015) el
balance general también se le conoce como Estado de Inversiones, situacion
financiera o estado de recurso y obligaciones o estado de activo, pasivo y capital.

El balance general es instrumento financiero que muestra la situacion real de una
empresa en un momento determinado. Determina la solidez o insolvencia de la
empresa.

Tabla 1. Balance General

Pasivo

Patrimonio

Fuente: (Anaya, 2015).

El Activo. Representa el conjunto de bienes con los que cuenta la empresa tales
como edificios, terrenos, efectivos, depdsitos bancarios, CDTs, cuentas por cobrar,
papeles financieros, valorizaciones e inversiones.

El Pasivo. Representa el conjunto de obligaciones que ha contraido la empresa
para sus operaciones administrativas y operativas.
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El Patrimonio. Representa la participacion de los propietarios en el negocio, es el
resultado de restar del total del activo, el pasivo con terceros. El patrimonio también
se denomina capital contable o capital social (Anaya, 2015).

3.2 Estado de resultados

En Planeacion Presupuestal, el Estado de Resultados se conoce como estado de
rentas y gastos, estado de ingreso y egresos o estado de utilidades (Anaya, 2015).

El estado de resultados como instrumento de planeacion presupuestal, muestra el
conjunto de ingresos y egresos que percibe la empresa producto de sus
operaciones en un periodo generalmente de 1 afio. Segun Anaya (2015)
es un estado dindmico el cual refleja la actividad, es acumulativo porque
resume las operaciones de una compafiia desde el primer dia del
periodo estudiado.

El Estado de Resultados es fundamental para orientar la planeacion
de utilidades, por ejemplo, se debe realizar del 1 de enero del afio
3 hasta el 31 de diciembre del afio 3.

El Estado de resultados reporta las
operaciones a lo largo de un periodo. y
. ~ S
Ejemplo, durante el afio 2016. Su ‘(
, Sl
estructura estd conformada por las >
ventas netas, menos los costos para
obtener la utilidad bruta; a esta ultima se
resta los impuestos para hallar la utilidad neta
del ejercicio. Puede cubrir cualquier periodo,
generalmente se elabora mensual y las cifras se
presentan en millones (Brigham & Houston,
2003).

El estado de resultados consiste en un resumen
de los resultados de operacion de un negocio
relativo a un periodo de operaciones. Su objetivo es
medir o evaluar una estimacion de la utilidad pérdida
periddica del negocio, para permitir al analista cuanto ha
mejorado el negocio durante un periodo determinado
(Ochoa & Saldivar, 2012).
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Figura 3. Terminacion del Plan de Utilidades

Terminacion del Plan de Utilidades

Balance General Estado de Resultados Flujo de Efectivo

Fuente: elaboracion propia.

Figura 4. Otros estados de terminacion del Plan de Utilidades

Otros estados de terminacion del Plan de Utilidades

A 4 \ 4

Estado planificado de Estado planificado de
produccion productos vendidos

Fuente: Elaboracion propia.
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El siguiente ejemplo ilustra el Plan de Utilidades de la empresa Montrealdis S.A

Tabla 2. Estado de resultados correspondiente a los afios 2015 y 2016

(en millones de pesos)

TRANSACCION 2015 2016
Ventas netas 3.000 2.850
Costo excluyendo la depreciacion 2216,2 2497.0
Depreciacion 100 90.0
Costos de operacién 2,716.2 2,587
Utilidades e intereses antes de impuesto 2838 263
Menos intereses 88.0 60.0
Utilidad antes de Impuestos 195.8 203
Impuesto (35%) es un ejemplo, puede variar en funcién de
las reformas tributarias 8.3 81
Ingreso neto antes dividendos preferentes 117.5 122
Dividendos preferentes 4.0 4.0
Ingreso neto disponible para los accionistas 113.5 118
Dividendos comunes 57.5 53
Incremento a utilidades retenidas 56.0 65

DATOS POR ACCION

precio por accibn comun 23.00 24.00
Utilidades por accion 2,27 2.36
Dividendos por accion 1.15 1.06
Valor en libros por accion 17.91 16.80

Existen 50.000.000 acciones comunes relevantes. Observe que las UPA se basan
en las utilidades después de los dividendos preferentes; esto es, en el ingreso neto
disponible para los accionistas comunes.

Los célculos de UPA, DPA y VLPA correspondiente a 2015 son los siguientes:

11
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INGRESO NETO 113,500.000
UPA= —— = = 227
NUMERO DE ACCIONES COMUNES 50,000,000
opp - __DIVIDENDOS PAGADOS AACCIONISTAS COMUNES 57,500,00 15
- NUMERO DE ACCIONES COMUNES - 50,000.000 o
LPA TOTAL DE CAPITAL CONTABLE COMUN 896,000,000 70
- NUMERO DE ACCIONES COMUNES N 50,000,000 -

Fuente: (Ochoa & Saldivar, 2012).
3.3 Estado de flujos de caja planificado

Conocido en el ambito financiero como presupuesto de flujo de efectivo o
presupuesto de caja. Se prepara necesariamente al final del ciclo de la planeacion,
junto con el estado de resultados y el balance general planificado.

El flujo de caja es un estado financiero; en él se registra el conjunto de ingresos y
egresos en efectivo, en un lapso determinado.

El flujo de caja tiene como objetivos:

e Presentar la informacion correspondiente a las entradas y salidas de efectivo
de una empresa.

e Evaluar la habilidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones

e Proveer las necesidades de efectivo y la manera de cubrirla adecuada y
oportunamente

e Permitir la planeacién de lo que la empresa debe hacer con los excesos
temporales de efectivo.

e Evaluar las posibilidades de la empresa para cumplir con las obligaciones
frente a las entidades financieras, proveedores y las demas obligaciones
contraidas.

e Analizar la viabilidad de realizar futuros repartos de utilidades o pagos de
dividendos.

e Evaluar el efecto de nuevas inversiones fijas y su financiamiento sobre la
situacion financiera de la empresa (Anaya, 2015).

El estado del flujo de caja se elabora siguiendo los lineamientos provistos en el
Decreto 2649 de 1993, la empresa lo debe disefiar y presentar al final de cada
periodo.

12
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3.3.1 Estructura del flujo de efectivo
El flujo de efectivo o de caja esta estructurado en los siguientes componentes:
e Saldo inicial de caja

e Entradas de efectivo
e Flujo neto del periodo

Figura 5. Flujo de efectivo

Estructura del Flujo de Efectivo
\4 \4 \4
Saldo inicial de Caja Entradas de Efectivo Flujo Neto del Periodo

Fuente: elaboracion propia.

3.4 Estado planificado de articulos producidos

El estado planificado de los articulos producidos se estructura en funcién de los
costos de produccién: costos fijos, costos variables, costos totales, costos fijos
medios, costos variables medios, incorporados en la elaboracion para colocar en el
mercado un producto.

13
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El estado planificado incorpora los siguientes items:
Tabla 3. El estado planificado

Concepto | Anexo ene feb ‘mar‘abr ‘may ‘jun ‘Jul ago sep oct nov dic

Producto
XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
Materlales
directo XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
Mano
obra XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
directa
Costo
primo XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
Costos
indirectos e XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
fabricacion
Costo de
o XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
produccion
Unidades
. XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
producidas
Costo
unitario XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
Producto
A XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX

Fuente: elaboracion Propia.
3.5 Estado planificado de los articulos vendidos
El estado planificado de los articulos vendidos es un indicador de solidez de la
empresa. Muestra de manera clara y detallada el nimero de unidades vendidas en
un periodo determinado. Concluye con el célculo del costo de ventas, sirve para

comparar el desarrollo contable y mantener una vision de los costos.

Estado de costos de productos vendidos del 1 de enero de 2016 a 31 de diciembre.

14
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Tabla 4. Estado planificado de productos vendidos

Inventario inicial de produccion terminada 2000

+ costo de produccion terminada 7000

= a produccion disponible para la venta 9000

_ Inventario final de produccion terminada 3000

= a costo de los productos vendidos 6000

Fuente: elaboracion propia.

4. ALTERNATIVAS EN EL DESARROLLO DEL PLAN

Existen diferentes alternativas para el desarrollo del plan. Las mas importantes se
relacionan a continuacion.

Precio de venta. Se calcula a través del porcentaje de ganancia que se debe cargar
al producto. Posteriormente, se multiplica el costo de venta en el que incluye la
estructura de costos del producto por el porcentaje; el resultado se suma al costo.

Ejemplo:

Un comerciante compra un producto en 20.000 pesos. Resuelve que el porcentaje
de ganancia para ese producto es del 20%. Para calcular el precio se multiplica el
costo de 20.000 por 20% = 24.000 pesos.

4.1 Politicas generales de publicidad

Es necesario mantener informacién acerca del plan anual de Marketing entre los
departamentos que conforman la estructura organizacional de la empresa. Los
funcionarios que trabajan en la empresa, no deben omitir ninguna etapa de este
procedimiento, ni tomar decisiones unilaterales con el argumento de optimizar el
tiempo; dado que se convierte en situacion de riesgo para el plan de marketing y el

15



Educacion

Planeacion Presupuestal Vietuahumre

2 ‘%e_g Universidad Pedagdgica y
7«,,,4&\@»- Tecnoldgica de Colombia

éxito econdmico y financiero de la empresa, no solo a corto sino a largo plazo. Las
politicas generales de publicidad se caracterizan por la comunicacion externa, esto
es, de la empresa hacia el mercado, a través de cuatro actividades principales:

La publicidad, a través de diferentes medios como:

e Publicidad directa. Publicidad en el lugar de venta, prensa, radio, television.
Estos medios ayudan a la fuerza de ventas y dan a conocer los productos o
servicios ofertados por la empresa.

e Crear unaimagen de empresa. Facilita la informacién para ayudar a vender
mMA&s o conseguir la aceptacion de una determinada idea.

e La promocién de ventas. Consiste en poner en conocimiento de los
consumidores e intermediarios condiciones especiales en un momento
determinado, segun la oferta de la empresa.

e Las relaciones publicas. Son importantes para crear un clima de confianza
y de proximidad con el publico, utilizando diferentes medios de informacion a
las acciones de la fuerza de ventas.

4.2 Mezcla de ventas

Las empresas modernas en el marco de la globalizaciéon ofertan diversas lineas y
variedad de articulos y/o servicios, con el objetivo de incrementar su participacion
en el mercado no solo local, regional y nacional sino con alcance internacional. Para
alcanzar el objetivo, ofrecen diferentes opciones a los clientes e impulsan las ventas
de productos que son complementarios. Por ejemplo, British American Tobacco
ofrece distintos productos identificados cada uno de ellos por su marca: Raleigh,
Boots, Montana, Viceroy, McLogan, Salem, Fiesta, entre otros. Sigma Alimentos
ofrece, bajo distintas marcas, carnes frias, comidas preparadas, quesos y yogurt.
Cemex brinda una gran variedad de marcas de cemento.

4.3 Presupuesto de capital

El presupuesto de capital es el documento financiero que compila la informacion
para tomar decisiones de inversién a largo plazo, tales como infraestructura,
desarrollo de nuevos productos, investigacion de mercados entre otras.

Su importancia radica en que facilita planificar el desembolso de capital, coordinar
los desembolsos de capital para financiar proyectos, la proyeccién de ventas,
proyeccion del retorno de inversion o tasa de retorno.

El presupuesto de capital permite el control del mismo. Los principales aspectos a
tener en cuenta en la preparacion del presupuesto de capital son los siguientes:

16
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e La generacion de propuestas en base a la necesidad financiera

La recopilacion de la informacion de cada proyecto de capital

La evaluacion de los proyectos de inversion de capital

La seleccion del proyecto de inversion

El desarrollo de un presupuesto de desembolso de capital

El control interno del desembolso del capital

e La auditoria externa de la gestion del capital invertido en la empresa
(Presupuesto de Capital, 2009)

La responsabilidad de la elaboracion y desarrollo del presupuesto de capital,
corresponde al gerente general, al contador y otros funcionarios administrativos de
la empresa.

5. PRUEBA DE LAS DECISIONES ALTERNAS

Las decisiones alternas permiten proyecciones a largo plazo. La seleccién de
alternativas requiere el uso de capital durante cierto tiempo. Si no se tienen en
cuenta en forma adecuada las relaciones dinero-tiempo, los resultados de los
estudios econémicos son inexactos y conducen a decisiones equivocadas.

5.1 La seleccién de alternativas frecuentes en planeacién presupuestal
es:

5.1.1 Andlisis del valor presente

Las alternativas que se pueden dar, son el resultado de considerar
diferentes sumas de dinero en relacién a distintos tiempos, dentro de la
vida util de las mismas. Para posibilitar la seleccion mas apropiada,
dichas alternativas deben ser reducidas a una base temporal comun,
entendiéndose como tal, la comparacién realizada en el mismo punto
del eje temporal. Las bases mas comunes de comparacion son:

e EIl valor presente: la comparacion es realizada entre cantidades
equivalentes computadas en el tiempo presente.

e El costo anual uniforme: la comparacion es realizada al final del afio
entre cantidades anuales uniformes equivalentes (base temporal: un
afno).

17
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e Costo capitalizado: la comparacion es realizada con la premisa de
disponer de los fondos necesarios para reponer el equipo una vez
cumplida su vida util (base temporal: infinita) (Tasas de Interés, 2010)

Tabla 5. Inversion y gastos de operacion para las alternativas Ay B

Alternativa A Alternativa B

INVERSION 150000

180000

Costo de la mano de obra - (US$/afio) 52000 82000

Costo de mantenimiento - (US$/afio) 7425 6040

Consumo de electricidad - (US$/afio) 1296 2030

Seguros - (US$/afio) 1598 1675

Vida atil - (afos) 10 anos 10 afios

Fuente: (FAO, 2016).

5.1.2 Punto de equivalencia

El punto de equivalencia se relaciona con la estructura de costos que pueden ser
utilizados en funcién de una variable de decisién. Esta alternativa puede evaluarse
analitica o graficamente.

Veamos:

Punto de equivalencia es el valor de la variable de decisibn comun para el cual, los
costos de ambas alternativas son iguales.

Es factible aplicar este modelo de decision para las siguientes opciones:

1. Ante la perspectiva de un nuevo producto. Es necesario analizar cual es el
volumen de produccién donde resultan equivalentes los costos para ampliar la
capacidad del proyecto existente con los costos de requerir los servicios de
proyectos cercanos que oferten los mismos bienes y/o servicios y compararlo.

2. Ante un requerimiento de un cliente. Se hace necesario disponer de una nueva
maquina, y se deberia conocer cual tendria que ser el tiempo de operacién mensual
para que resulte mas beneficioso comprarla en lugar de alquilarla (FAO, 2016)
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6. IMPLANTACION DEL PLAN DE UTILIDADES

La Implantacion del Plan de Utilidades es un proceso administrativo estructurado en
las siguientes partes:

e Planificar
e Organizar
e Dirigir

e Controlar

Es un compromiso que asumen los directores de cada uno de los componentes de
la estructura organizacional de una empresa. Debe especificar las asignaciones de
la autoridad y la responsabilidad en todos los niveles de la organizacion a través del
plan de accion. Son importantes los canales de comunicacion definidos tanto en
sentido ascendente como descendente, con el fin de cumplir los objetivos no solo a
corto sino a largo plazo.

El plan de utilidades se implanta en la empresa siguiendo estos procedimientos:

e Establecer el Comité de Presupuesto: este debe estar integrado por
miembros de la administracion superior.

e Estructurar el plan de accion: de planeacion y control de
utilidades que especifique las fechas de terminacion de cada
parte del Plan de Utilidades y fijar fechas para presentar

informes.

e Instrucciones y procedimientos relativos a los informes de
desempefio

e Responsabilidad y procedimientos de preparacién de los
informes

Resultados reales
Datos y variaciones presupuestadas

Analisis de las variaciones

Forma, contenido y procedimientos para los
informes de desempefio

e Instrucciones para distribuir los informes
de desempeiio (Arrarte, s.f.)
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La siguiente tabla ilustra el proceso de planificacion y control de utilidades.

Tabla 6. Proceso de Planificacion y Control de Utilidades

Funcion de la
administracion fases
secuenciales del
proceso de

Fases secuenciales del proceso de planificacidn
y control de utilidades modificar

Variables externas pertinentes. ldentificar y
evaluar

Objetivos generales del negocio. Desarrollar o

Administracion
Ejecutiva

Metas especificas de la empresa. Desarrollar en
congruencia con punto

Estrategias de la empresa. Especificar los
principales impulsos para alcanzar los objetivos
y las metas

Administracién de
Nivel Medio

planificacién y control

” Instrucciones de la administracién ejecutiva
de utilidades

para la planificacidn. Especificar lineamientos de
la planificacién para los gerentes

responsabilidad
primaria planear

Planes de proyectos. Desarrollar y evaluar cada
proyecto.

Administracién de
Nivel Medio

Plan estratégico de largo plazo de utilidades.
Para 3 a 5 afios

Plan tactico corto plazo de utilidades.

Desarrollar para el afio entrante

Estructuracion de planes de utilidades. Ejecutar

Dirigir =
g a lo largo del afio presupuestal

Seguimiento. Proveer retroalimentacion,

Controlar ., . i
emprender accidn correctiva y replanificar

Fuente: (Welsch, Hilton, Gordon, & Rivera, 2005).

7. USO DEL PLAN DE UTILIDADES PARA EL CONTROL DE OPERACIONES

El uso del plan de utilidades en la empresa es fundamental para asegurar el control.
Esta ultima variable se convierte en eje central porque visualiza a partir del punto
de equilibrio la zona de ganancia o pérdida de la empresa. Si se observan fallos, se
puede iniciar un plan de accién correctivo. El éxito es contar con el plan de ventas
planificado por areas.
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