Disefio del Prototipo informético del Sistema de Costos ABC Para el Sector Productor de
Leche Del Altiplano Cundiboyacense

Yulieth Yanith Monroy Sanchez

Yamid Daney Suarez Castellanos

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
Facultad Seccional Chiquinquira
Escuela de Contaduria Publica
2022



Disefio del Prototipo informatico del Sistema de Costos ABC Para el Sector Productor de

Leche Del Altiplano Cundiboyacense

Yulieth Yanith Monroy Sanchez

Yamid Daney Suarez Castellanos

Trabajo de grado modalidad monografia

Director:
Juan Carlos Ruiz Torres

Magister en Administracion Econémica y Financiera

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
Facultad Seccional Chiquinquira
Escuela de Contaduria Publica
2022



AGRADECIMIENTOS

Primeramente, agradecidos con Dios por haber tenido la hermosa experiencia y oportunidad de
aprender esta carrera, al profesor Juan Carlos Ruiz, por ser tan buena persona, por la paciencia,
porque sin él, este trabajo no seria lo que es el dia de hoy, por ensefiarnos, por ser el mejor de los
consejeros, por brindarnos su amistad.

También nos gustaria agradecer a todos los docentes que hicieron parte de nuestro proceso
educativo, como la docente Dora Marcela Rodriguez porque de obtuvimos muchos conocimientos
que el dia de mafiana seran nuestro pilar para nuestras vidas.

A cada una de las personas que hicieron parte de nuestro proceso, muchas gracias.



DEDICATORIA
Yo Yulieth Yanith Monroy S&nchez dedico este triunfo a mis padres, a mi madre Lidibeth Monroy
Sanchez quien han sido mi apoyo incondicional, quien me ensefi¢ a dar el mil por ciento en todo
lo que hago, a superar las expectativas e ir mejorando cada vez mas, a mi padre Jimeno Cortes,
quien a pesar de que ya no esta en este mundo, siempre quiso que llegase a ser alguien profesional,
a mi abuela Delfina Sanchez por ser mi ejemplo de vida, mi ser mas preciado, a mis tias Hidali
Monroy & Nubia Monroy que siempre estan impulsdndome a ser alguien mejor, a superarme y no
depender de alguien mas a guerrearmela y no dejarme ganar de ninguna adversidad, a mi novio
Yamid Suarez por estar a mi lado en este ciclo, por ser quien me brinda la oportunidad de ser mejor
con el pasar del tiempo, a no desanimarme, a procurar aprender de mis errores y continuar,
ensefiandome el significado de la perseverancia a luchar y salir adelante sin importar las
dificultades que se presentan en el dia a dia, A marcela Pefia quien siempre estuvo ahi brinddndome
Sus consejos, por su amistad, por sus regafios y porque siempre demostrd que hay que caminar con
la cabeza en alto y no desfallecer sin importar que tan duro sea el camino tomado. A mis amigos

a todos ellos por brindarme esa amistad incondicional y por cada alegria compartida.

Yo Yamid Daney Suarez Castellanos dedico este trabajo a mi madre Luz Denny Castellanos Castro
quien ha sido la persona mas importante de mi vida, al sefior José Guillermo Rojas que ha sido un
padre para mi, a mis hermanos que siempre han estado conmigo, a mi novia Yulieth Monroy por
brindarme ese amor incondicional y estar conmigo en los buenos y malos momentos, por ultimo, a

todas aquellas personas que hicieron parte de este logro.



Tabla de contenido

T (0T [N ot [ o ST ORSSTRSSN 10
Lo ELPrODIEMA ... 12
1.1 DescripCion del ProbIema.........ccooviiiiiiiiie s 12
1.2 Formulacion del ProbIEMAL...........ccuiiiiiiee et 14
1.3 Sistematizacion del ProbIEmMa ..o e 14
2. ODJBLIVOS. .ttt bbb e b bbbttt b bbb ne e 16
2.1 ODJEtIVO GENEIAL........coiieieeie ettt st e st e e b e s re e teeeeenaesraeeeas 16
2.2 ODJEtiVOS ESPECITICOS ....veverieiiieieieitesieieie ettt 16
TN 01 () o Uot o ISP RO PERPROPRPRO 17
4. Identificacién y caracterizacion de la actividad lechera.............ccccovveviiiiiicice s 20
4.1 Antecedentes de 1a INVESIGACION...........coeiieiiiiieieece e 20
4.1.1 Antecedentes INterNacioNalEs. .........c.oiveiiiieiiee e 20
4.1.2 Antecedentes NACIONAIES .........c.ccviiiiiiie e 24
4.1.3 ANtECEENte LOCAL........cociiiieie et 27

4.2 Participacion de la contabilidad de gestion en el rendimiento lechero en el altiplano
CUNAIDOYACENSE ...ttt ettt s b e et e et esae e sbeessesbeenteensesssesbeenneennesreentens 27
4.2.1 TEONA U8 SISIEMAS ... vveiveeieiiie it eie et e st cte et ettt e et s b e e e s e sbeesteessesbeesbesneesreebeesseareeneas 28
4.2.2 Contabilidad de GESHION..........ccveieieee et 30
4.2.3 SIStEMA A8 COSLOS .....vveveeeiiciie ittt ettt ettt et e s et e e e s beenbeeseesaeesaeeneeanaeaeas 31
4.2.4 Sector Ganadero Productor de LECNE...........coveiveieieeie e 32
4.2.5 Sector Ganadero Productor de Leche en el Marco del Tratado de Libre Comercio...... 40
4.2.6 MOAEIO € ProtOtiPOS ......c.viiiieiie ettt ettt ettt sreeae s 43

ST DTENCT o (o T\ 1 (oo (o] [o o oo 1SR 45
5.1 TIiPO A& INVESTIGACION.......oviiiitiitiiieeiieiieie ettt bbbttt bbb 45
5.2 MEtodo de INVESTIGACION...........ciiiiiiiicce et re e sre et 46
5.3 PODIACION Y IMUBSTIA ...ttt bbb 48
5.4 Fuentes de INFOrMACION ........c..coiiiiiuie ettt re e s e e beeeaeas 48
5.5 Técnicas e Instrumentos para Recoleccion de INformacion ............cccccevveveivicii v cicceenen, 48
5.6 Plan de Analisis de 1a INfOrmMacCiON ...........ccoocueiieieiie e 49
5.7 Analisis de la Informacion obtenida en 1as entrevistas...........ccevveerieenieerecie e 50
6. Etapas en el desarrollo del Prototipo ........cc.eeiieiiiiiiiece e 51

6.1 Recoleccion y refinamiento de reqUISITOS .........cuerveieiieeieiie e 52



6.2 Modelo de diSEN0 FAPIAO. ........eiueeeieiiieee e 53
6.3 CoNStrucCiON de PrOtOtIPO ......coveieiiiiiiieieicie et 56
(070 0 0d [U15 0] 1= LSS OSSSTPR 90
RECOMENUACIONES ...ttt et e s e et e e s hb e et e e sateesbeeabeeebeesaeeebeesnneereeas 91
F N 4120 ORI 92

Referencias BibDIIOGrATiCaS. ........ccviiiiii i 108



LISTA DE TABLAS
Tabla 1 ComMPAraCion ENLIEVISTAS ........ccuevueriiieieieiieeeiee ettt re e neeeeneens 50
Tabla 2. Célculo del porcentaje Salarial ... 69
Tabla 3.Porcentaje participacion del empleado en cada actividad............cccoceveveneieiisineierienen, 73
Tabla 4. Célculo de la MOTP (Mano de obra total ponderada) ............ccoceovrininiciiieiiciee 74
Tabla 5. Total MOTP (Mano de obra total ponderada) y asignacion salarial ..............c..ccccvevene.n. 75
Tabla 6. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de produccion .....76
Tabla 7. Costo de 1as actividades POr FECUISOS. ........ccviieierieriiiierie st 77
Tabla 8. Recursos distribuidos en actividades de ProducCion............ccccoevienensenenennc e 77
Tabla 9. Costo total de actividades de ProdUCCION ..........ccccoveiiiiiiieiseee e 78

Tabla 10. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de mantenimiento

........................................................................................................................................................ 79
Tabla 11. Costo total de actividades de mantenimiento..........coccoveriririiniiiene e, 79
Tabla 12. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de forraje........... 80
Tabla 13. Costo total de actividades de FOITaJe ..........cueiiiriieiee e, 81

Tabla 14. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de reproduccién

2101 0 - 1SRRI 82
Tabla 15. Costo total de actividades de reproduccion animal .............cccoeviveiiieninicnineeee, 82
Tabla 16. Costo total de 10S CENEIrOS 08 COSLOS. ......ciuviiuiriiiieieeie ettt 84
Tabla 17. Costo total de actividades de produccidn y reproduccion animal..............cccccveveenenen. 84

Tabla 18. Asignacion de los costos a los objetos de costo de produccion y reproduccion animal85
Tabla 19. Asignacion de materias primas a [0S objetos de COStO ........ccevveiiiieiieiciieceece e, 85
Tabla 20. Costo total del objeto produccién y reproduccion animal...............cccooeveiiieiieiecineenen, 87

Tabla 21. Costo de litro de leche y margen de rentabilidad .............ccooeieiiiiiiiiiie e, 87


file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97493260
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97493272

LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Modelo ProtOtiPO ........coviiiiiieieieiesse e 44
Figura 2. Modelo sistema de COStOS ABC ........cioiiieiieie e e 54
Figura 3. Centros de costos Yy Sus respectivas aCtividades .............ccovvveieieienenenenesee e 55
Figura 4. Disefio previo del ProtOtiPO ........oceieriiiriiieieies et 56
Figura 5. Creacion de proyecto plataforma NetBeans ............c.cooeririiniiniieiseseseese e 57
Figura 6. Creacion FOrmulario INICIO..........ccoiiiiiiiieiee e 58
Figura 7. Formulario Inicio para la creacion de Recursos, Centros de Costos y actividades....... 59
Figura 8. Formulario Creacion NUEVO Cargo .........coccuiererieerienieesiesieseeesieseees e sessesse e sessennas 59
Figura 9. FOrmulario CreaCion 08 FECUISOS. .......ucuurueieririerieeetestesiesesie st see st see e seene e 60
Figura 10. Formulario creacion CeNtro de COSLOS .......couiirieieererieinesie ettt 61
Figura 11. Formulario creacion NUevas ACtIVIAAAES.........cocvrerieireieieeee e 61
Figura 12. Formulario creacion de Materias Primas..........cccoovvereirienenieiese e 62
Figura 13. Pestafa para el calculo del porcentaje salarial.............ccocooeiiiiniiiineiniicee, 63
Figura 14. Ejemplo de c6digo de programacion JAVA ...........cccoeeeireienieene e 63
Figura 15. Pestafa célculo de la MOTP (Mano de obra total ponderada) ...........cccccoeevreieriennnne, 64
Figura 16. Pestafa de asignacion de materias primas al objeto de COStO..........ccecvveveiviiiiicnnne, 65
Figura 17. Pestafia centro de COStO ProdUCCION. .........ccuiiiiiiiiiiiiieiiesisee e 66
Figura 18. Pestafia calculo de 10s 0bjetos de COStO ........ccviiiiiieiiiicieee e 67
Figura 19. RegiStro de [0S FECUISOS ......ccuiiiriiiii ettt ettt rae e be e 68
Figura 20. Registro de 10S Centros de COSLOS .........cccvieiiieiiieiiee e 68
Figura 21. Registro de 1as aCtiVIdadES.........ccccoviiiiiiii i 69
Figura 22. RegiStro e 10S CArgOS.......c.uiiiiiiiiiiieite sttt ettt ta e e nbaeanee s 70
Figura 23. Calculo % Salarial ..ot e 71


file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491434
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491435
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491436
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491439
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491441
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491443
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491445
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491451

Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.

Figura 34.

Calculo de MOTP (Mano de obra total ponderada) ..........c.ccoeovreneiniiiencinieee 72
Calculo de MOTP (Mano de obra de total ponderada)...........cccceoeeerriiennincieiee 73
Pestafia produccion con sus datos iNICIAIES .........cccccvveieiiiecieiee e, 76
Calculo total de 1a ProdUCCION ........cc.ciiiiiiiiie e e 78
Calculo total de MmanteNiMIENTO ........ccveiieiiiie e e 80
Calculo total de PrAdEIaS .......c.coveiviiiiiieiiei et 81
Calculo total de levante (Reproduccion animal) .........c.ccocveveveveieiennce e, 83
Registro de Materias PrIMaS. .......cceieieiiririeiei ettt 86
Materias primas asignadas a 10S 0bjetos de COSIOS .......cccvvvvrieriiiieiiee e, 86
Pestafia Costo Objeto Costo con datos de calculos anteriores...........ccocevvvveveveeennen, 88
Calculo de los objetos de costo, utilidad y margen de rentabilidad por litro............... 89


file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491452
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491453
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491454
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491455
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491456
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491457
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491458
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491460
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491461
file:///C:/Users/Yamid%20Daney%20Suarez/Downloads/PROYECTO%20DE%20GRADO/Diseño%20del%20Prototipo%20informático%20del%20Sistema%20de%20Costos%20ABC%20Para%20el%20Sector%20Productor%20de%20Leche%20Del%20Altiplano%20Cundiboyacense.docx%23_Toc97491462

10

Introduccion

Los procesos contables tradicionales, se han visto influenciados de manera relevante por la
Contabilidad de Gestion como proceso de calculo de coste que contribuye a la toma de decisiones
de forma &gil y precisa (Ripol & Balada, 1994, p. 907). Premisa desde la cual la propuesta que aqui
se plantea, tiene como enfoque la realizacién de un estudio que se proyecta al sector ganadero
dedicado a la produccion de leche. Perspectiva desde la cual se traza como objetivo, disefiar un
sistema de costos ABC para el sector ganadero productor de leche del altiplano cundiboyacense.
Propdsito en el que se enlazan el enfoque de contabilidad de gestion de costos y el disefio de un
prototipo de sistema informatico, con miras a simplificar la toma decisiones estratégicas y
operativas de forma acertada dentro del mencionado sector en relacion con la distribucion de sus

costos y actividades.

Evidentemente, la actividad ganadera enfocada a la produccidn de leche se concentra en las
pequefias y medianas empresas informales que tienen como proposito generar utilidad a toda costa,
las cuales no tienen en cuenta aspectos importantes como la contabilidad de gestién o la
contabilidad de costos como opciones que ayudan a medir la rentabilidad del negocio y mejorar la
utilidad. Adicionalmente, en su gran mayoria, estas empresas implementan el registro de
informacidn de la entidad en tablas Excel, ignorando el hecho de que esta es una hoja de célculo
gue como herramienta informatica puede generar formulas y guardar informacion, pero no se puede
considerar como una base de datos. De ahi, que con esta propuesta se busque ofrecer nuevas formas
basadas en el prototipo informatico para direccionar de manera facil y eficaz tanto la administracion
y adaptacion de informacién como la obtencion de mayores ingresos mediante el uso de

metodologias giles basadas en el mencionado prototipo.
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Metodoldgicamente, el trabajo se desarrollara bajo los conceptos del modelo cualitativo con
enfoque descriptivo y el estudio de caso como direccionamiento del disefio metodoldgico que
abarca tres fases: una inicial referida a la caracterizacion de la actividad ganadera dedicada a la
produccion de leche en el contexto del altiplano cundiboyacense; la segunda, enfocada a la
participacion de la contabilidad de gestion, los sistemas de costos y otros aspectos, la tercera al
disefio del sistema de costos a partir de la informacion recolectada para la construccion del
prototipo de sistema informatico, considerado en este caso como la herramienta que se propone a

la poblacion objetivo para mejorar procedimientos relacionados con el sistema de costos.

Por sus caracteristicas y por las metas formuladas, el impacto de la propuesta en su
ejecucion estara representada en la incidencia positiva dentro del grupo productivo seleccionado,
en cuanto a la apropiacion del prototipo de informacién contable integral con incidencia en el
incremento de la rentabilidad derivada del control de su gestion y competitividad en el mercado

local, regional y nacional.
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1. El problema

1.1 Descripcion del Problema

El punto de partida de esta propuesta surge con la idea de indagar acerca de la problemaética
derivada de la ausencia de la contabilidad de gestion basada en procesos sistematizados y lo que
este hecho representa para el sector ganadero que enfoca su actividad a la produccion de leche.
Estas son situaciones que limitan el control de su gestion, asi como las oportunidades para
mantenerse e incursionar en otros mercados de forma méas competitiva; pues si no se cuenta con
estrategias que conduzcan al reconocimiento de los costos de produccién, no se logra apropiar
acciones y toma de decisiones que los lleve a mantenerse activos y con buenos indices de

rentabilidad en el contexto donde se ubican sus empresas productivas.

El sector ganadero en Colombia no tiene en cuenta la contabilidad de gestidn, debido a que
dicha actividad se considera como informal, lo que se argumenta desde la postura de Palacio
(2001), quien menciona: “En las zonas no especializadas y en las que se presenta una “economia
informal” de la actividad lechera, el mercado es manejado en gran parte por comercializadores de
leche cruda (cruderos) y queseros” (p. 12), escenario en el que el producto se dedica a la fabricacion
de productos derivados. Acciones en las que el productor simplemente comercializa la materia
prima sin tener en cuenta procesos de gestion como la planeacién y determinacion de costos que

permiten verificar la rentabilidad de su negocio.

En el anterior contexto general, se ubica la problematica que es objeto de analisis de esta
propuesta, relacionada con el hecho de que en la mayoria de haciendas ganaderas productoras de
leche, insertadas en el altiplano cundiboyacense, la contabilidad de gestién no es un concepto que

se ponga en practica, ya que la actividad productiva se enfoca a la obtencion y comercializacion
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del producto sin medir los costes y la rentabilidad de estas operaciones, cuyos resultados se evaltan
Unicamente a través de la contabilidad financiera dejando de lado la contabilidad de gestion y sus

ventajas.

Situacion que se puede considerar como problematica en la medida que los productores de
leche desconocen que “La contabilidad de gestion se sitiia en el ambito interno de la empresa, y la
informacidn que genera va dirigida fundamentalmente a los sujetos decisores o, en definitiva, a los
gestores de las unidades econémicas” (Quintero, 2005, p. 52). Punto de vista del cual se deduce la
importancia y necesidad de incluir este tipo de contabilidad y promover sus ventajas en términos
de rentabilidad y competitividad, de cambios en el entorno, de hacerse participes de la
globalizacion de los mercados y, sobre todo, del manejo de informacion adecuada y relevante para

la toma de decisiones en las empresas.

De otra parte, el problema que se busca analizar tiene que ver con el tema de los sistemas
de costos, que segun Sinisterra (2006) corresponden al “conjunto de normas contables, técnicas y
procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto de determinar el costo unitario del
producto fabricado, planear los costos de produccion y contribuir con la toma de decisiones” (p.
125). En sintesis, los sistemas de costos y la contabilidad de gestion, son factores que influyen de
manera directa en la toma de decisiones de la empresa al mostrar los costos de produccion; no
obstante, en el escenario de las fincas ganaderas productoras de leche, estos componentes no se
tienen en cuenta, lo cual incide de forma negativa en la obtencion de resultados financieros
adecuados dado el desconocimiento de “las ventajas que ofrece establecer y manejar un sistema de

costos adecuado en las empresas. No se puede administrar lo que no se mide “(Rocha, 2014, p. 84).
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De lo anterior se deriva la necesidad y pertinencia de disefiar un prototipo informatico de
sistema de costos para el sector ganadero, dado que al estar bien direccionado contribuira al
cumplimiento de sus propositos empresariales, influird positivamente en la gestion del negocio y
proporcionara elementos fundamentales para lograr que los resultados obtenidos sean lo méas
acertados, que el proceso de calculo sea mucho maés sencillo y en tiempos méas reducidos. Es
importante, por consiguiente, generar un sistema de costos utilizando una herramienta que facilite

la gestion empresarial, que genere datos reales, eficientes y suficientes para la toma de decisiones.

De no realizarse las acciones que se proponen en este caso, los productores de leche de la
region continuaran desarrollando su actividad sin que obtengan rentabilidad, y, por el contrario,

deberan enfrentar diversas situaciones que ocasionan pérdidas.

1.2 Formulacion del Problema
Con base en las situaciones antes descritas, corresponde dar direccionamiento al desarrollo

del proyecto y al cumplimiento de las metas tazadas, por lo que se formula la siguiente pregunta:

¢Cémo optimizar el rendimiento de las empresas productoras de leche del altiplano
cundiboyacense mediante el disefio de un sistema contable informético enlazado con la

contabilidad de gestion y un prototipo de sistemas como herramienta?

1.3 Sistematizacion del Problema

¢Cual es el nivel de intervencién de la contabilidad de gestion en el rendimiento del sector

productor de leche en el altiplano cundiboyacense?
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¢Cuales son las caracteristicas de la actividad econémica ganadera enfocada a la produccion

de leche?

¢Coémo disefiar un procedimiento de costos para el sector ganadero especializado en la

produccion de leche, con base en un prototipo de sistemas?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

* Disefiar un sistema de costos ABC para el sector productor de leche del altiplano
cundiboyacense, para optimizar el rendimiento de estas empresas con la ayuda de un prototipo de

sistemas vinculado a la contabilidad de gestion.

2.2 Objetivos Especificos

* |dentificar las caracteristicas de la actividad econdmica ganadera enfocada a la
produccion de leche.

* Describir las particularidades de la contabilidad de gestién y su participacion en el
rendimiento del sector productor de leche en el altiplano cundiboyacense.

* Disefiar un sistema de costos ABC para el sector ganadero especializado en la produccion

de leche con la mediacion de un prototipo de sistemas.
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3. Justificacion

Para justificar la relevancia del proyecto es necesario dar razones para explicar su razon de
ser; en tal sentido, en primera instancia se requiere hacer visible un rastreo bibliogréfico que
inicialmente se realizé sobre las variables del problema en el entorno local y regional, y no se
encontrd ningun trabajo que desde lo investigativo tratard las mismas categorias que aqui se
plantean, desde donde se deduce lo innovador y necesario de su realizacion. Esto responde en parte
a la pregunta sobre ¢por qué se realiza el proyecto? lo cual tiene también otras respuestas asociadas
a la importancia de afianzar la investigacion en el marco de la Contaduria Pablica y sus
implicaciones en el entorno local donde este se desarrolla. Ademés, ahondar en teméticas que

tienen que ver con los procesos empresariales regionales es destacado ademas de necesario.

De otra parte, una de las motivaciones mas relevantes para su realizacion, esta en la
oportunidad de los proponentes para aunar las tematicas de la Contaduria con la sistematizacion de
datos, como opcién para contribuir al sector ganadero del altiplano cundiboyacense a insertar
cambios positivos para que sus empresas especializadas en la producciéon de leche sean mas
rentables. Esto tiene que ver igualmente, con la intencién de ayudar a subsanar los vacios que
existen en relacion con la omision de la contabilidad de gestion como sistema de informacion para
la toma de decisiones, lo cual se argumenta desde el punto de vista de (Buelvas & Mejia, 2014, p.

92) cuando sefalan:

Para las empresas es importante contar con un sistema de informacion contable-financiero
integral, compuesto por la contabilidad financiera, la contabilidad de costos y la
contabilidad de gestion, que les permita un control de su gestion y mantenerse e incursionar
en los mercados de forma competitiva, contar con una “herramienta” que les permita no

solo identificar los costos de produccion, sino, establecer una estrategia a largo plazo,
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buscando ser competitivas en un entorno cambiante y dinamico, como en el que estan

inmersas (p. 92).

Motivo por el cual, es importante realizar el sistema de costos a través de un prototipo de
sistemas enfocado a potenciar las actividades que generen rentabilidad a las empresas ganaderas y

generar una mayor competitividad en el mercado del sector productor de leche.

Entre las potencialidades y aportes del proyecto, se puede mencionar que el disefio del
sistema de costos ayudard a las empresas mencionadas a mantener unos costos presupuestados lo
mas exactos posibles e influir en la gestion de esta. De ahi, laimportancia del disefio de un prototipo
de sistemas que facilite los calculos de costos y mejore la eficiencia de la entidad a través de la
contabilidad de gestion y los sistemas de costos; dicho prototipo validara el ingreso de los datos,
mejorara la seguridad de la informacion manejada por la empresa y beneficiara al sector ganadero
con un soporte informatico adaptado a las necesidades de dicha actividad realizada. Esto tiene que
ver con la dindmica actual del mundo globalizado que obliga a la introduccion de cambios, donde
las innovaciones tecnoldgicas rebasan cualquier capacidad de asimilacién, con clientes mas
exigentes y ciclos de vida de los productos més cortos; este contexto induce a las empresas a la
necesidad de crear unas ventajas competitivas y/o comparativas para mantenerse en este mercado

voraz (Buelvas & Mejia, 2014, p. 92).

Por lo dicho, el proyecto tiene relevancia socioeconomica, en la medida que implica
contribuir a superar una necesidad de un grupo de ganaderos productores de leche y aportar a la
solucion de uno de los diversos problemas que enfrenta el gremio en el contexto especifico donde
se realiza el trabajo, que ademas puede tener proyecciones a contextos mas amplios. Ademas, en

términos de relevancia en relacién con el conocimiento, se puede sefialar que el proyecto en su
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desarrollo tiene relacion estrecha con la Contaduria Publica de una parte, y de otra con la
informatica, temas centrales en los que se inserta y desde los cuales se aporta al cambio en el

contexto seleccionado como escenario para el avance de este trabajo.
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4. lIdentificacion y caracterizacion de la actividad lechera

Este capitulo tiene como finalidad exponer los referentes tedricos a partir de los cuales se
sustenta el tema del estudio, los cuales estan vinculados a las categorias implicitas en el mismo:
sector ganadero productor de leche, contabilidad de gestidn, sistema de costos y prototipo de
sistemas, tematicas sobre las cuales se hace la exploracion necesaria para abordar dichas variables
y dar respuesta a la pregunta de investigacion y lograr los objetivos propuestos. Ademas, se
contemplan los antecedentes propios del tema que se indaga y que son importantes para la

delimitacién de este desde el conocimiento ya construido.

4.1 Antecedentes de la Investigacion

4.1.1 Antecedentes Internacionales.

Se realizé la busqueda en el contexto internacional para contemplar las categorias antes

mencionadas y destacar los siguientes documentos:

En relacion con esta tematica se encontrd inicialmente la tesis doctoral de Pefia (2012) con
el titulo “Analisis de la gestiébn empresarial en bovinos doble propoésito y su relaciéon con la
eficiencia técnica. Caso Municipios Catatumbo y Colon, Estado Zulia”, cuyo objetivo es el analisis
de la gerencia empresarial en sistemas de ganaderia bovina de doble propoésito en los municipios
Catatumbo y Colon del estado Zulia (Venezuela) y su relacion con la eficiencia técnica alcanzada,
como herramienta para proponer estrategias de adecuacion y mejora en el uso de los recursos
empleados y alcanzar el desarrollo de estos sistemas productivos. Es un trabajo de indagacion que

aporta a este las posibilidades de adopcion de estrategias similares para la realizacion de los anélisis
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pertinentes a la gestion empresarial ganadera en el contexto seleccionado para la realizacion del

proyecto.

Continuando con la busqueda, se hallé el proyecto de investigacion de Yambay (2014)
titulado “Propuesta de costeo de produccion de leche en la hacienda Santa Inés, Machachi”,
presentado a la Universidad Tecnoldgica Equinoccial de Quito Ecuador, el cual se desarroll6 para
analizar los costos de produccion de leche en la mencionada hacienda, con el objetivo de conocer
su costo de produccion y desarrollar un sistema de costos para estimar el precio de produccion de
un litro de leche en dicha hacienda. Propuesta que se realiza para superar el control de costos
utilizado, ya que es empirico debido a que no se ha realizado una comprobacién adecuada, lo que
obstaculiza reconocer el valor de produccion, y el margen de utilidad o la pérdida que se genera. A
tal fin se empled el sistema por procesos ABC que acumula los costos indirectos de cada una de
las actividades de una organizacion y después asignan los costos de actividades a productos,
servicios u otros objetos de costo que causaron esa actividad". Es un proceso gerencial que ayuda
en la administracion de actividades y procesos del negocio, y durante la toma de decisiones

estratégicas y operacionales.

También se hall6 a Torres (2015) y su tesis doctoral presentada a la Universidad de Cérdoba
Ecuador, con el titulo “Aplicacion de modelos de innovacion abierta en el sistema de doble
proposito de Manabi Ecuador”. Trabajo que tiene como propodsito el andlisis de diferentes
actividades pecuarias y su rendimiento, entre el que se destaca el tema del conocimiento del sistema
bovino lechero y de doble propdsito en la Zona de la Costa de Ecuador. La Tesis plantea como
objetivo el conocimiento del nivel de innovacion tecnologica en el bovino lechero, desde el enfoque
de la gestion y posibilidad de estos procedimientos mixtos y con acciones combinadas con

presencia de correlaciones e interacciones entre los procesos. Se emplea una metodologia para la
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cuantificacion de la innovacion y la determinacion de las mejores practicas de manejo. Finalmente
se proponen una serie de medidas técnicas, econémicas y organizativas que favorecen la viabilidad
del sistema en el largo plazo. La Tesis cierra los distintos capitulos con una discusion, donde
ademas se desciende al nivel de tecnologias y se evaltan de modo desagregado y con gran utilidad
en el medio. La Tesis abre la metodologia de analisis a otras fases del proceso y a otras dimensiones
de la empresa: ambiental, social y toma de decisiones. Por sus contenidos, esta tesis aporta a este
trabajo los andlisis respectivos en relacién con la produccion de leche y las diferentes formas
mediante las cuales se manejan en términos técnicos y administrativos, frente a los cuales se
proponen acciones de innovacion y cambios, que en alguna medida se pueden tomar como punto

de referencia para sustentar las acciones de cambio que se proponen en este caso.

Uno mas de los trabajos consultados corresponde a Manzanares (2018), presentado a la
Universidad Autonoma del Estado de México bajo el titulo “Utilizacion de modelos de simulacion
para la gestién y manejo de ganado bovino doble propdsito en condiciones de tropico seco”.
Corresponde a un analisis del renglon de la ganaderia dada su importancia econdémica por la venta
de leche y carne. El objetivo del trabajo fue desarrollar modelos de simulacion y escenarios de
optimizacion de recursos disponibles en las unidades de produccién (UP), como herramientas de
apoyo en la toma decisiones de los ganaderos. La informacion se recopilo mediante seguimientos
técnico-econdmicos a 67 UP en ubicaciones de tropico seco en el sur del estado de México. El
analisis de la informacion se hizo mediante programacion lineal. Se concluy6 que los modelos de
simulacion tienen la capacidad de identificar diversas estrategias de produccién y optimizar el uso
de los recursos disponibles, asi como la orientacién de la produccion de las UP (carne, leche,
mixto), en funcion de las caracteristicas estructurales y de manejo de los recursos disponibles. La

produccién y venta de leche y sus derivados es la actividad que mayor ingreso aporta en las UP y
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se perfila como la actividad de mayor desarrollo. Asi mismo, los modelos de simulacién son
herramientas Utiles como apoyo en la toma de decisiones 6ptimas del ganadero. Como puede verse,
el anterior trabajo aporta al desarrollo de éste, en la medida en que la temética central corresponde
al ganado bovino y su explotacion ganadera como renglén importante de la economia local que
puede ser mas rentable y competitivo si se adoptan sistemas innovadores para la gestién y manejo;
opcion que tiene coincidencia con la temética que se maneja aqui, lo cual da soporte a la idea de la

propuesta que en este caso se formula.

En la misma linea de ideas, se encontr6 a Vilchez y Ticliahuanca (2018) y el documento
correspondiente a la investigacion realizada con el titulo “Implementar un sistema de costos de
produccién en los ganaderos de Miraflores de Buena Vista, afio 2011 al 2015, presentada a la
Universidad del Sefior Sipan en Peru. El objetivo de la investigacion fue implementar un sistema
de costos de produccion para mejorar su control por parte de los ganaderos; corresponde a un
estudio descriptivo, de disefio no experimental, transversal descriptivo. En sus resultados se planea
que los ganaderos del entorno donde se desarroll6 el trabajo no tienen implementado un sistema de
costos de produccidn por lo que se requiere aportar un modelo a seguir. Dentro de las conclusiones
mas importantes se expone que corresponde a los ganaderos implementar un sistema de costos que
les permita ejercer un mejor control de los materiales y servicios utilizados para transformar su
produccién, como medida para que puedan establecer de forma mas efectiva el costo de sus
productos y puedan analizar sus resultados al establecer ganancias o pérdidas en el desarrollo de
sus operaciones. El aporte mas relevante en este caso se deduce la implementacion de un sistema
de costos en el sector ganadero donde se requiere innovar como contribucion al gremio para superar

las limitaciones existentes para apreciar sus ganancias o pérdidas, mismas pretensiones de esta
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propuesta. De ahi que haya correlacion entre el trabajo consultado con los argumentos sobre los

cuales se estructura la idea que en este caso se trabaja.

En relaciéon con el modelo de prototipos, se encontro el trabajo realizado por Alvarado,
Martinez y Palafox (s.f.) titulado, Modelo de Desarrollo Prototipo, presentado a la Universidad de
Puebla en México. En este se describe el modelo de prototipos como un mecanismo para identificar
los requisitos del software, se caracteriza como un modelo de desarrollo evolutivo que se puede
construir en corto tiempo mediante programas adecuados y con pocos recursos; su disefio se centra
en una representacion de aspectos del software que resultan visibles a los usuarios; ademas se hace
expresa su funcionalidad porque se puede probar y modificar cuando sea necesario. Con base en
los contenidos presentados, se puede tomar como antecedentes para éste, en razon a que amplia
informacidn en relacion con los conceptos y las particularidades del modelo prototipo para ser
adoptado como herramienta que contribuye al mejoramiento de los procesos que se siguen en una

organizacion o compafiia.

4.1.2 Antecedentes Nacionales

Se realizd la busqueda en el entorno nacional y se encontraron las siguientes
investigaciones: inicialmente a Valera y Morillo (2009), quienes en un articulo denominado “Un
sistema de costos basado en actividades para las unidades de explotacién pecuaria de doble
propdsito. Caso: Agropecuaria El Lago, S.A.” en el cual presentan los resultados de una
investigacién cuyo objetivo fue disefiar un sistema de costos basado en actividades (ABC) para las
unidades de explotacion pecuaria de doble propoésito, en el caso especifico de la empresa
Agropecuaria El Lago, S.A. (Agrolasa). El planteamiento de este disefio parte de que el sistema de
costos tradicional utilizado por Agrolasa imputa costos a la produccion lechera, considerando solo

el costo de mano de obra directa y un estimado de costos indirectos en la explotacién pecuaria, a
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través de la aplicacion de la unidad animal; no obstante, el sistema ABC, sostiene que es a través
de las actividades inmersas en el proceso como se deben imputar los costos al producto. Por ello
se planted una investigacion proyectiva, fundamentada en un diagndéstico para describir el proceso
productivo actual de la empresa, asi como su estructura y flujo de costos, y dar paso al redisefio de
su estructura de flujo de costos mediante la descripcion de las actividades realizadas por cada centro
de costos. El sistema disefiado contempla la acumulacion de los costos indirectos en los diferentes
centros de costos, para luego ser asignados a los productos pecuarios, objetos de costos, a traves
del porcentaje de unidad animal que representan las existencias de semovientes. La adopcién del

modelo finaliza al realizar varias estimaciones sobre los inductores de costo.

Se encontr6 igualmente un articulo con el titulo “Una propuesta de sistema de costos para
el sector ganadero” de autoria de Carmona, Gonzales y Bol (s.f.) donde se plantea que la actividad
ganadera ocupa gran importancia en el desarrollo de la economia Colombiana, dado que su
principal reto esta encaminado a la posibilidad de expandirse, razon por la cual debe estar preparado
para cumplir con todos los requerimientos de calidad del mercado. Los autores enfatizan en que la
productividad no alcanza los estdndares mundiales principalmente por la falta de vision empresarial
del sector, situacion reflejada en el empirismo que se maneja en las empresas que lo componen,
especialmente aquellas a cargo del pequefio y mediano productor que ha visto la produccion de su

finca como la forma de obtener su renta familiar.

Esta investigacion realizada a partir de la revision y analisis de documentos y de la
observacion mediante el trabajo de campo aplicado a una muestra de 4 unidades de explotacion
ganadera, nos muestra que este sector no cuenta con un sistema de costeo que proporcione
informacién adecuada para el manejo de los recursos y la toma de decisiones, por lo cual

se presenta como objetivo general el proponer un sistema de costos para el sector ganadero.
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Proposicion hecha como intervencion a la mayoria de los ganaderos para que apropien una forma
eficiente de administrar su negocio y sus recursos, ya que no cuentan con métodos formales que
les facilite esta operacion. Se toma este trabajo como un antecedente importante, ya que tiene las
mismas directrices de éste y por lo mismo su aporte esta en la posibilidad de tener las bases para el
desarrollo del anélisis de la situacién, asi como para el direccionamiento de las estrategias de
cambio que se proponen a fin de que el gremio de ganaderos del altiplano cundiboyacense innove

en sus sistemas de costos.

En relacidn con el tema de los modelos prototipos se encontr6 a Hermoso (2020) y su
trabajo de pregrado titulado “Disefio de un sistema de control interno financiero, basado en el
modelo COSO III, para el Sindicato de Trabajadores de Oficios Varios “Servysa”, presentado a la
Universidad del Valle. Trabajo que fue desarrollado con el objetivo de disefiar un sistema de control
interno basado en el modelo COSO Ill para reconocer no solo las actividades economicas y
financieras del Sindicato, sino identificar los riesgos que se corren cuando no hay actividades de
control. Metodoldgicamente, se realiz6 mediante la aplicacion de cuestionarios y entrevistas cuya
informacidn se proceso de forma descriptiva con flujogramas y matrices para ampliar los analisis
interpretativos. El aporte que se destaca de este trabajo se relaciona no solo con el empleo del
modelo como estrategia importante, sino por la forma como se maneja el marco metodoldgico lo

cual se consideran directrices importantes a la hora de ser aplicadas en el caso presente.

De otra parte, se ubico a Mufioz y Acosta (2014), cuyo trabajo de investigacion se titula
“Implementacion de un prototipo de software para el manejo de la documentacion del sistema de
gestion de calidad de la empresa Solomoflex”, presentado a la Universidad de Pereira. ES una
indagacion enfocada a la sistematizacion de procesos de una compafiia, con la finalidad de

proponer una mejor organizacion a sus actividades cotidianas en coherencia con las demandas de
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proveedores y clientes de esta. Ademas, es coherente con las metas planteadas a propdésito de la
busqueda de calidad y cumplimiento de los requisitos basicos de las normas que los certifican. Por
sus contenidos, este se considera un antecedente destacado, ya que proporciona argumentos
tedricos y metodoldgicos que se pueden tomar como fundamento para direccionar los objetivos de

esta propuesta en su implementacion futura.

4.1.3 Antecedente Local

En el entorno local se encontré un antecedente de relevancia correspondiente al estudio
realizado por Ruiz y Fonseca (2020) sobre “Contabilidad de gestion en la ganaderia bovina de
leche en Colombia. Caso Hacienda agricola Casa de Lata Ltda. Ubicada en el municipio de
Chiquinquira. En este se expone que el costo basado en actividades corresponde a un costeo
mediante el cual se realiza el analisis y comprension del soporte que tienen los costos indirectos
para la toma de decisiones en los niveles operativo y gerencial, y a través de informacion precisa
de las actividades y sus relaciones causales se explica el consumo de recursos y por ende el costo
de produccion. Como antecedente local, este es representativo, ya que sus analisis estan centrados
en una empresa ganadera de la localidad, y permite acercamiento a la realidad del gremio y a la
propuesta realizada en torno a la insercion de la contabilidad de gestion en la ganaderia bovina

enfocada a la produccion de leche.

4.2 Participacion de la contabilidad de gestion en el rendimiento lechero en el altiplano

Cundiboyacense

El abordaje tedrico del proyecto contempla lo pertinente a la literatura existente sobre las
categorias vinculadas al tema de la investigacién, implica plantear el soporte tedrico y conceptual

para el andlisis, sistematizacion y clasificacion de los datos indagados. Por lo mismo, se abordan a
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continuacion las siguientes variables: teoria de sistemas, contabilidad de gestion, sistema de costos,
sector ganadero productor de leche y modelo prototipo, teméticas que llevan a un mejor
entendimiento de este trabajo y que es fundamental plantear desde la perspectiva de autores y

teorias que se ocupan de las mismas.

4.2.1 Teoria de Sistemas

Para ampliar el horizonte del estudio y guiar el proceso de indagacion, se toma como eje del
abordaje tedrico lo que corresponde a la Teoria General de Sistemas para que en este se centren las
orientaciones que llevan a la resolucion del problema planteado. A tal fin y para adentrarse en lo
que esta representa para este proceso, se comienza con la delimitacion del concepto desde la postura
de diversos autores entre los que se destaca inicialmente a Arnold y Osorio (1998), quienes la
definen como “una forma sistematica y cientifica de aproximacion y representacion de la realidad,
y al mismo tiempo, como una orientacion hacia una practica estimulante para formas de trabajos
transdisciplinarios” (p. 2). Punto de vista a partir del cual se tiene un primer concepto acerca del
significado de teoria de sistemas y como se expresa en éste, corresponde a un proceso metddico
verificable a través de la indagacién que busca el conocimiento de la realidad; de ahi, que se ajuste
a las pretensiones de este trabajo y por ello se constituye como la teoria de base. Ademas, por ser
transdisciplinaria, también guarda coherencia con el tema central de la investigacion, con las
relaciones que de este se deriven en torno al tema de la produccion de leche en las empresas

ganaderas que son objeto de investigacion.

Otro concepto de TGS corresponde a Bertalanffy (1987), quien la define como “un esfuerzo
de estudio interdisciplinario que trata de encontrar las propiedades comunes a entidades y sistemas
gue se presentan en todos los niveles de la realidad, pero que son objeto de disciplinas académicas

diferentes” (p. 1) Postura que guarda coincidencia con el concepto antes expuesto en cuanto los
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dos autores citados la consideran en el contexto de la interdisciplinariedad, de la indagacion, de la
busqueda de respuestas en la realidad desde el enfoque de diversas disciplinas. Por lo dicho, en
este caso, que tiene que ver con la Contaduria Publica, la TGS se considera fundamental, en la
medida que posibilita comprender los sistemas, conceptos, métodos y demas componentes
vinculados a los sistemas contables.

Lo antes dicho, al ser llevado al contexto de la investigacion que se propone en este caso,
permitird argumentar las condiciones a través de las cuales se proponen pautas para el
mejoramiento de la competitividad de las empresas ganaderas productoras de leche. La idea es
proponer desde la teoria de sistemas, una opcidn para lograr competitividad organizacional basada
en el analisis de los recursos, capacidades y demas factores que asociados a una mayor certidumbre
de dichas empresas. En tal sentido, la TGS conduce al analisis y comprensién de un sistema como

un todo y no s6lo como un conjunto de partes individuales (Peralta, 2016, p. 124).

Para destacar la importancia de la TGS en la realizacion de este proyecto, se toma en cuenta
igualmente la postura de Climent (2010) al sefialar que dicha teoria contribuye a que las empresas
logren superar el generalizado enfoque hacia la obtencion de resultados cuantitativos y logren la
renovacion de su organizacién con mayores posibilidades de éxito y permanencia, ya que el
enfoque de la TGS “aporta informacion sobre asuntos y problemas de mayor importancia que en
incontables casos son inadvertidos por los esquemas de administracién y gestion de caracter
racionalista” (p. 388). Argumentos desde los cuales se concreta la importancia de la mencionada
teoria para efectos de la realizacion de este proyecto en razén a que aporta el sustento para entender
como dice Climent (2010) citando a Senge (1996) que el “pensamiento sistémico es la disciplina
de aprendizaje organizacional que integra el pensamiento sistémico, el dominio personal, los

modelos mentales, la construccion de una vision compartida y el aprendizaje en equipo” (p. 389).



30

Aspectos que, entre otros de igual trascendencia, contribuyen a que, desde su aplicacion, la TGS
se convierte en una opcién que, aplicada en el marco del andlisis sistémico, permita a los ganaderos
identificar y prevenir las limitaciones existentes en sus esquemas de administracion y gestion de

sus empresas productoras de leche para su 6ptima operacion y desarrollo.

4.2.2 Contabilidad de Gestion

Con base en las pretensiones de este trabajo en el marco del analisis y comprension del
desempefio de las empresas productoras de leche en el altiplano cundiboyacense, es necesario
propone una estrategia que contribuya a la obtencion de mejores resultados para los empresarios
de este gremio productivo en la region. Por ello, es necesario proponer el establecimiento de
sistemas de informacion que permita la realizacion del control de las empresas. Acciones que se
sustentan en los argumentos de Lingle y Scheimann (1996) citados por Borjas y Diaz (2012)
cuando afirman que “la contabilidad de gestion proporciona instrumentos que facilitan el proceso
de control dentro de la organizacion, siendo herramienta basica que aporta datos que miden la
eficiencia y la productividad de la gestion” (p. 259). En otras palabras, es un proceso que debe ser
implementado, dados los beneficios que aporta en aras de la orientacién correcta de la empresa y
de los resultados positivos. Es importante, ademas, como mecanismo de control y recurso desde el

cual se puede determinar la eficiencia y la rentabilidad de la actividad productiva que se desarrolla.

Pues como sefiala la Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administracién de Empresas
(AECA) (1994), “la contabilidad de gestion, como rama de la contabilidad que capta, mide, valora,
racionaliza y controla el acontecer interno de la empresa, tiene como objetivo suministrar a la
organizacion informacion relevante para la toma de Contabilidad de gestion en las organizaciones”
(p. 56). Perspectiva desde la cual se considera este tipo de contabilidad como una estrategia

inevitable cuando se busca responder con eficiencia no solo al cumplimiento de las metas, sino a
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las necesidades de la empresa, a la toma de decisiones y al control de esta. Es por lo que en este
caso se toma como uno de los referentes relevantes para el desarrollo de las acciones que llevan al

cumplimiento de las metas propuestas.

4.2.3 Sistema de Costos

Es una tematica asociada a la contabilidad de gestion y por lo mismo resulta de importancia
para el caso de este proyecto, en la medida en que posibilita el registro, clasificacion, consolidacion
y demés operaciones enfocadas a las acciones de adquisicién, explotacion, produccion y
distribucion de un articulo o un servicio. Lo cual en este caso se enfoca a la produccion de leche
en las fincas dedicadas a esta actividad en el altiplano cundiboyacense. Es por 1o mismo, una
herramienta que se debe contextualizar para este tipo de empresas, ya que permite a los productores
conocer los costos de produccion de la leche que comercializan. Para efectos de su puesta en accion
en cualquier empresa es necesario reconocer su concepto, tal como lo expone al sefialar que el
sistema de costos corresponde a la fusion de procedimientos, técnicas, registros e informes
organizados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por
esencia la revision control y confirmacion de los costos unitarios de produccion y el control de las
operaciones de produccion (Escobar, 2016). En la definicidn anterior se identifica la importancia
de los sistemas de costos, ya que estan sustentados en la contabilidad de costos, y por lo mismo
conducen a la identificacion de costos unitarios como fundamento para un mejor aprovechamiento
de la materia prima.

Desde el punto de vista de Robles (2012), el sistema de costos es relevante en la planeacion,
el desarrollo y el control de los gastos e inversiones que se realizan en la empresa con el proposito
de obtener un bien o servicio, lo que puesto en el contexto del sector productor de leche, permite

al finquero planear y controlar sus gastos e inversiones, y en este medida tomar decisiones



32

centradas en el analisis y el control del sistema general de costos en relacion con aquellos que son
de caracter especifico como: costos de produccién, de distribucion, de administracion, directos,
indirectos e inventariables basicamente, ya que todos aportan informacion amplia y oportuna para

el anélisis y el control de las operaciones de la empresa.

4.2 .4 Sector Ganadero Productor de Leche

Uno de los objetivos especificos del proyecto hace referencia a la identificacion de las
caracteristicas de la actividad econémica ganadera enfocada a la produccion de leche. Por lo
mismo, este epigrafe tiene la finalidad de abordar dicha tematica tomando como punto de referencia
el contexto colombiano enfocado a esta labor productiva, lo que lleva al reconocimiento de que el
sector lacteo en Colombia es una actividad productiva que ubica al pais como cuarto productor de
leche en América Latina segun lo expresa Proexport (2011) al sefialar que en el pais se produce:
“Un volumen aproximado de 6.500 millones de litros anuales, superado s6lo por Brasil, México y
Argentina” (p. 3), lo cual valida la injerencia de la actividad productora de leche en Colombia

donde el sector ganadero localizado en el altiplano cundiboyacense tiene un aporte relevante.

Para ubicar esta tematica en el marco de la historia, se puede sefialar que, en el contexto
universal, la ganaderia como actividad industrial se asocia al surgimiento de los mercados Europeos
que luego se desarrollan por los nativos americanos luego de la llegada de Coldn al Continente
americano (Camacho, 2017). En América, la industria ganadera se inicia con la incursion de los
espafoles en el siglo XVI y la inmersion de ganados diversos que fueron considerados

fundamentales para la alimentacion de los colonizadores.

Dice Camacho (2017) que en Colombia se registra que las primeras vacas fueron traidas

por Rodrigo Bastidas en 1525 entrando por santa Marta y de ahi se disgregaron por el resto del
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territorio a la par con las diferentes expediciones de conquista y las necesidades de alimentacion
de la poblacion sin ser considerado como fuente de riqueza, la cual se ciment6 esencialmente en la
mineria, mientras las actividades agricolas y pecuarias estuvieron relacionadas con el consumo

alimentario.

En relacion con lo anterior, Pérez (2016) afirma que con las expediciones de Gonzalo
Jiménez de Quezada a lo largo del rio Magdalena y la fundacion del Nuevo reino de Granada, se
introdujo el ganado vacuno junto con otras especies al interior del territorio para dar paso mas
adelante a nuevas formas de uso y explotacién de dicho ganado tanto en pie comercializado en las
ferias como a través del intercambio de carnes saladas y cueros de las reses. Posteriormente se
origina la transicion de criadores de ganado de carne a ganaderos lecheros con la incursion de
nuevas razas y el surgimiento especializado de la ganaderia lechera en diversas regiones con énfasis

en las tierras altas de la cordillera Oriental.

En este marco historico, el crecimiento y los sistemas de produccién ganadera en el pais se
desarrolla dentro de una dindmica de crecimiento sostenido, con la insercién de sistemas
especializados y con el prop6sito de producir carne y leche. Afirman Hollman, Rivas, Rivera et al.
(2004), la produccion nacional se caracteriza por la existencia de sistemas especializados de
produccion de leche localizados habitualmente en regiones frias de tropico alto y cerca de zonas
pobladas, con alta, produccion de leche, con ordefios sin la presencia del ternero y predominio de

razas puras con incidencia genética de razas europeas como por ejemplo la Holstein.

En referencia a la misma tematica, el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario Finagro (2017), expone que las cuencas lecheras en Colombia se establecen segun

la diversidad climatica, con incidencia de las costumbres de cada region; define frente a esto, que
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por ejemplo en el departamento de Narifio el tamafio de las fincas, el nUmero de animales y la
productividad de litros por afio es menor, siendo mayores los costos de produccion y bajos los
indices de rendimiento en comparacion con otras regiones. Frente a este marco comparativo, se
sefiala que Antioquia cuenta con el mayor nimero de &reas y de animales por finca, mientras que,
en el altiplano cundiboyacense, la ganaderia de leche es la de mayor productividad de litros por

afio con altos costos de alimentacion y arrendamiento.

Segun las comparaciones anteriores, se deduce que la productividad y eficiencia de las
ganaderias lecheras en el pais, estdn en dependencia de las practicas que en cada region se
establecen, para generar diferencias también en cuanto a productividad. Diferencias que igualmente
tienen que ver con los sistemas de pastoreo y encierro, con los resultados de produccion por indices
de superficies, con los sistemas de suplementacion, con las condiciones climaticas, con las
condiciones y calidad de suelos y pastos que finalmente se consideran como la fuente de energia y

nutricion, elementos que tiene alta injerencia en los niveles de calidad y productividad de la leche.

Exportaciones, Turismo e Inversion por Colombia Proexport (2011), destaca que la calidad
de la leche producida en Colombia con porcentajes de proteina y grasa son superiores a los de
importantes productores mundiales como Nueva Zelanda, Alemania, Suiza, Canada y EE. UU.
Ademas, aborda el tema de la disponibilidad de un gran volumen de litros de leche para ser
procesada por las diferentes industrias que recolectan y transforman la materia prima producida en
las fincas ganaderas, por lo que el pais también se ubica como uno de los mercados con mayor
injerencia en relacion con la produccion de los derivados lacteos. Son condiciones que igualmente
generan un entorno propicio para la inversion en el sector y para la modernizacion de las fincas y

sus instalaciones, lo cual se convertira en una gran oportunidad para los productores de leche del
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altiplano cundiboyacense que en la actualidad produce y comercializa un gran volumen del total

de la leche que se produce en el pais.

De acuerdo con el informe del Ministerio de Agricultura (2020), en referencia a la
importancia economica y productiva del sector productor de leche, se sefiala que ésta participa con
el 12% del PIB agropecuario, genera el 20% de empleos en el sector y un 17% de unidades
agropecuarias -termino referido a los terrenos que dentro de un area especifica se dedica a la
actividad-, son productoras de leche, producto con alto valor nutricional y operacion que aporta al
sustento de un grueso de la poblacién. Es igualmente importante destacar que la productividad de
la produccién de leche va en aumento, con buena calidad por lo que esta actividad se vislumbra

como competitiva en términos de productividad y del impacto socioeconémico que genera.

La produccion de leche se realiza en los hatos que desde la perspectiva de Camacho (2017),
estos corresponden a la union de diversos recursos como el terreno, las vacas, la mano de obra y el
capital cuya conjuncion no tiene otro propdsito que producir leche. En el altiplano cundiboyacense
la actividad se realiza en fincas de areas variables cuyas extensiones van entre 37 y 100 hectéreas
localizadas en terrenos cuya topografia predominante es plana, seguida por la ondulada y en menor

proporcién la quebrada. Los pastos que sobresalen son los raygrasses y el kikuyo.

En este marco general, la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan) y Fondo
Nacional de Ganado (FNG) (2013), se refieren de manera puntual a la region cundiboyacense para
sefialar que tradicionalmente se ha diferenciado por ser la principal regién de lecherias
especializadas, en razon a sus condiciones ambientales y la calidad de los suelos que permiten el

desarrollo y la buena produccion de las razas lecheras europeas. Una mas de las particularidades
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de esta regidn esta en relacion con su ubicacion cercana a Bogota que es el principal centro de

consumao.

Otra de las particularidades de las ganaderias lecheras del altiplano cundiboyacense, hace
referencia a que son especializadas, se ubican alrededor de centros poblados, el costo de las tierras
es muy elevado por la presion que ejerce el desarrollo urbanistico: esto Gltimo a su vez, involucra

el uso intensivo de los terrenos, mayor capacidad de carga, mayores exigencias de insumos.

En cuanto a la fertilizacion organica, en muy pocas fincas es manejada mientras predomina
el uso de riego artificial en tiempos secos en la mayoria de estas. De otra parte, la racionalizacién
de pastos en las fincas se realiza mediante la cerca eléctrica, en gran parte se hace suplementacion
alimenticia con forrajes, concentrados y sal mineralizada en granos, el agua que se suministra a los

animales generalmente proviene de rios, quebradas y reservorios aledafios a las fincas.

Las condiciones antes expuestas permiten una descripcion generalizada de las fincas en las
cuales estan asentados los hatos lecheros del altiplano cundiboyacense, en los que ademas, segin
un informe de la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan) y Fondo Nacional de Ganado
(FNG) (2013), sus duefios desconocen el “gquantum” de los costos de sus negocios, ya que en
promedio conocen costos de mano de obra, de insumos directos e indirectos, pero no hay un control
efectivo del crecimiento de la empresa como para proteger un nivel de ingresos que proporcione al
duefio vivir del negocio y subsistir en él. Problematica que se concreta en la siguiente afirmacion:
“Prima la individualizacion de los costos de produccion, no se permite conocer la generalidad ni
las problematicas asociadas a los costos (...) situacion que inhibe la generacion de soluciones

focalizadas y con orientacion sistémica” (Fedegan y FNG, 2013, p. 9).
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La anterior afirmacion da argumento a las metas del trabajo que en este caso se realizo, con
el cual se busca incidir en la solucidn de la problematica antes descrita, misma que se aborda en el
caso de las fincas ganaderas del Altiplano cundiboyacense (Simijaca — Chiquinquird), en respuesta
a las necesidades que tiene el sector de aprenderé a disponer de instrumentos de informacion y
andlisis de costos que les permita ser mas competitivos desde la tarea de manejar eficientemente

SUS recursos.

Acciones que deberan estar direccionadas a través de sistemas contables adecuados,
actualizados donde la teoria de sistemas, la contabilidad de gestion y el sistema de costos como
componentes juegan un papel determinante; la competitividad de estas empresas requiere que se
hagan analisis de cuantificacion de insumos y productos para determinar costos, precios, practicas
de manejo de las fincas, determinar costos generados por la mano de obra, cuidado y salud,
fertilizacion de pastos, forrajes, entre otros rubros que son propios de la actividad, asi como también
en relacion con la comercializacion, ventas, ingresos y demas cifras que llevan al reconocimiento

real de la actividad, su rentabilidad y competitividad.

Las anteriores son acciones que tienen que ver con los planteamientos que se hacen a través
de este proyecto, que busca abrir espacios de cambio desde el analisis del manejo que se hace de
estas empresas productivas, lo cual se argumenta en la postura de Holmann (2006) quienes sefialan
que, es necesario que los productores de leche, y en especial los pequefios productores, se adapten
a nuevos patrones de control para lograr niveles més altos de rentabilidad y por tanto para ser mas

competitivos.

Mas si se tiene en cuenta que el sector ganadero en Colombia desarrolla una de las

actividades de subsistencia nacional e informalidad del trabajo, por tanto, se puede deducir que “la
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ganaderia es uno de los renglones productivos mas importantes que tiene la economia nacional, de
alli que analizar el comportamiento de la carne y leche adquiera una mayor relevancia” (Contexto
Ganadero, 2017). Lo antes mencionado se contextualizaria si se realizara continuamente una
contabilidad de gestion dentro de las empresas productoras y distribuidoras de leche, lo que a su
vez llevaria a mejorar su rendimiento y determinar sus costes con mayor precision, como para la

toma de decisiones que deben ser confiables en términos de eficiencia y eficacia.

Por consiguiente, si se incorpora la Contabilidad de gestion al sistema de costos de una
entidad mejorara la productividad y rentabilidad del negocio, debido a que la contabilidad de
gestién mide y analiza la informacion brindada por la empresa y facilita la acertada gestion
administrativa. Como deduccion, si la contabilidad de gestion es tenida en cuenta en las empresas
del sector ganadero de leche, se facilita la medicion y analisis de la informacién de costos de
produccién, mejoraria el rendimiento de las empresas, evitando las actividades que generen

pérdidas y optimizando aquellas actividades que generen rentabilidad.

Es decir que los sistemas de informacion influyen de manera directa en la toma de
decisiones de las empresas y su rendimiento administrativo encargadndose del manejo,
almacenamiento y distribucion de la informacion. Eficiencia que va de la mano con la tecnologia
y la investigacion, tal como se propone en este caso, al introducir procesos de gestion al control
mediante una contabilidad que haga uso de la tecnologia informatica mediante el prototipo que se

propone.

El mismo Proexport (2011), destaca que la calidad de la leche producida en Colombia con
porcentajes de proteina y grasa son superiores a los de importantes productores mundiales como

Nueva Zelanda, Alemania, Suiza, Canada 'y EE. UU. Ademas, aborda el tema de la disponibilidad
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de un gran volumen de litros de leche para ser procesada por las diferentes industrias que recolectan
y transforman la materia prima producida en las fincas ganaderas, por lo que el pais también se
ubica como uno de los mercados con mayor injerencia en relacion con la produccion de los
derivados lacteos. Son condiciones que igualmente generan un entorno propicio para la inversion
en el sector y para la modernizacion de las fincas y sus instalaciones, lo cual se convertira en una
gran oportunidad para los productores de leche del altiplano cundiboyacense que en la actualidad

produce y comercializa un gran volumen del total de la leche que se produce en el pais.

Acciones que deberan estar direccionadas a través de sistemas contables adecuados,
actualizados donde la teoria de sistemas, la contabilidad de gestién y el sistema de costos juegan
un papel determinante; la competitividad de estas empresas requiere que se hagan analisis de
cuantificacion de insumos y productos para determinar costos, precios, practicas de manejo de las
fincas, determinar costos generados por la mano de obra, cuidado y salud, fertilizacion de pastos,
forrajes, entre otros rubros que son propios de la actividad, asi como también en relacion con la
comercializacion, ventas, ingresos y demas cifras que llevan al reconocimiento real de la actividad,

su rentabilidad y competitividad.

Las anteriores son acciones que tienen que ver con los planteamientos que se hacen a través
de este proyecto, que busca abrir espacios de cambio desde el analisis del manejo que se hace de
estas empresas productivas, lo cual se argumenta en la postura de Holmann (2006) quienes sefialan
que es necesario que los productores de leche, y en especial los pequefios productores, se adapten
a nuevos patrones de control para lograr niveles mas altos de rentabilidad y por tanto para ser mas

competitivos.
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Mas si se tiene en cuenta que el sector ganadero en Colombia desarrolla una de las
actividades de subsistencia nacional e informalidad del trabajo, por tanto, se puede deducir que “la
ganaderia es uno de los renglones productivos mas importantes que tiene la economia nacional, de
alli que analizar el comportamiento de la carne y leche adquiera una mayor relevancia” (Contexto
Ganadero, 2017). Si se realizara continuamente una contabilidad de gestion, dentro de las empresas
productoras y distribuidoras de leche se podria mejorar su rendimiento y determinar sus costes con
mayor precision, como para la toma de decisiones que deben ser confiables en términos de

eficiencia y eficacia.

Por consiguiente, si se incorpora la Contabilidad de gestion al sistema de costos de una entidad,
mejorara la productividad y rentabilidad del negocio, debido a que la contabilidad de gestién mide
y analiza la informacion brindada por la empresay facilita la acertada gestion administrativa. Como
deduccidn, si la contabilidad de gestidn es tenida en cuenta en las empresas del sector ganadero de
leche, se facilita la medicién y analisis de la informacion de costos de produccion, mejoraria el
rendimiento de las empresas, evitando las actividades que generen pérdidas y optimizando aquellas
actividades que generen rentabilidad. Es decir que los sistemas de informacién influyen de manera
directa en la toma de decisiones de las empresas y su rendimiento administrativo encargandose del
manejo, almacenamiento y distribucion de la informacién. Eficiencia que va de la mano con la
tecnologia y la investigacion, tal como se propone en este caso al introducir procesos de gestion al
control mediante una contabilidad que haga uso de la tecnologia informatica mediante el lenguaje

de programacion.

4.2.5 Sector Ganadero Productor de Leche en el Marco del Tratado de Libre Comercio

Para ubicar el tema central del presente estudio en lo que para el sector ganadero

representan los tratados de Libre TLC, es necesario adentrares en una argumentacion teérica que
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explica como se ha dado la integracion econdmica de los diferentes paises en este marco. La
integracion econdmica de los paises esta relacionada con los modelos tedricos de comercio y las
formas como los paises se han asociado comercialmente. Brumen y Silva (2007), sostienen que
con el surgimiento de la Comunidad Econémica Europea, se da inicio a este proceso de tratados y
acuerdos que en la actualidad vinculan a muchos paises, los cuales han ido cambiando sus modelos
econOmicos a la par con los procesos de integracion que en las Gltimas décadas se han gestado para
dar paso a los Ilamados Tratados de Libre Comercio, los que a su vez corresponden a una forma de
integracién econdmica mediante acuerdos firmados por dos 0 més paises para eliminar aranceles y

demaés barreras a la comercializacion entre los participantes en dicho tratado.

En su generalidad, los TLC como concepto, se derivan de los modelos comerciales que han
existido a lo largo de la historia, corresponden a un proceso internacionalizado para el intercambio
de capitales con la idea de alcanzar mayor crecimiento. Aun asi, dicen los analistas que las
condiciones econdmicas, politicas y sociales, en especial de los paises menos avanzados, pueden
no optimizar dichos niveles de desarrollo que se persiguen en términos de crecimiento econémico.
En este proceso se generan ventajas para unos y desventajas para otros; es por lo que el TLC para
muchos investigadores, es un hecho con intensas consecuencias en los paises de economias mas
débiles, si se tiene en cuenta que tradicionalmente, estos tratados son trazados, estimulados y
controlados por las potencias econdmicas con considerable preponderancia, bajo el precepto de ser
una accion democratica y de libre comercio a nivel internacional. Dentro del esquema general
actual de la globalizacién los TLC se consideran acuerdos cuya finalidad es fijar reglas para regular
la relacién comercial entre paises, basicamente para crear zonas de libre comercio, o afirmar,

aumentar el ingreso de productos y eliminar barreras arancelarias, asi como establecer mecanismos
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de cooperacion entre estos. En sintesis, los TLC son acuerdos entre los paises para otorgarse

especificos beneficios de forma reciproca.

En este contexto generalizado, para vincular el tema de la produccién ganadera con los
resultados de los TLC y la competitividad a la que deben acceder los ganaderos, como tematica
que en determinado sentido hace parte de este estudio, es necesario mencionar que desde la vision
de investigadores y analistas del tema para la ganaderia colombiana la insercién de estos tratados
genera diversas problematicas. Asi se menciona en la revista Contexto ganadero (2019): “Una vez
entren en vigencia los mencionados TLC, 250 mil ganaderos dedicados al doble proposito deberan
abandonar la actividad por no ser competitivos y eso sucederd en la Costa, Magdalena Medio,
Valles Interandinos y el Bajo Cauca” (parr. 1). Como puede deducirse, el tema de la competitividad
es fundamental para mantenerse vigente en el desarrollo de la actividad, accion que de alguna
manera tiene relacion con la propuesta que con este trabajo se plantea en relacion con el manejo
sustentable y sostenible de las fincas con base en la apropiacion del disefio del prototipo del sistema

contable informético para el sector ganadero productor de leche del Altiplano Cundiboyacense.

Enfrentar las dificultades que se presentan con la insercion de estos tratados es inevitable,
dados los problemas a los que se ven enfrentados los finqueros, y las situaciones relacionadas con
las que se mencionan a continuacién, segun se exponen en Contexto ganadero (2019): deberan
dejar la actividad los productores que se dedican al doble propdsito que se acercan a un nimero de
250 mil pequefios ganaderos que seran expulsado de la actividad por cuenta de los TLC; esto,
porque no cuenta con recursos para incrementar la tecnologia, mejorar la genética y ser

mayormente competitivos; dar paso a las importaciones implica disminuir la produccion nacional.
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Las anteriores afirmaciones son corroboradas por un estudio de Fedesarrollo (2020) en el
que se afirma que en Colombia el mercado de leche pasa por ciertas contradicciones, de una parte,
el consumo por persona no crece, y de otra, aumentan las importaciones de leche en polvo de forma
predominante, la cual ha bajado de precio gracias a las importaciones y a los tratados de libre
comercio TLC que ha firmado el pais. Apreciaciones en las que coincide un estudio del Ministerio
de Agricultura (2020) que a traves del Equipo Andlisis Situacional y Prospectiva (UPRA) sefiala
que la dinamica comercial internacional ha incidido con grandes modificaciones en el sector lacteo
colombiano que se ha visto afectado por un representativo aumento en las importaciones de
productos lacteos que compiten con la produccion nacional y que amenazan la sostenibilidad de la

actividad en los préximos afios.

Como puede verse, el panorama para la sostenibilidad de la actividad ganadera productora
de leche en el pais no es el mejor, si se tiene en cuenta que los tratados de libre comercio han
afectado al sector, lo cual obliga a toma medidas de cambio para enfrentar la crisis y mantener la
competitividad. Ello implica en gran medida, apoyarse en sistemas contables actualizados,
sistematizados y favorables como contribucion a la basqueda de alternativas que contribuyan a que

la actividad se mantenga con indices aceptables de rentabilidad para los ganaderos.

4.2.6 Modelo de Prototipos

Para explicar acerca de este componente, se toma en cuenta el punto de vista de Pfleeger
(1987), quien afirma que el modelo de prototipos admite que todo el sistema, o algunas de sus
componentes, se ejecuten para entenderlas facilmente y explicar ciertos aspectos en los que se

afirmen las intenciones de que quien lo ejecuta, asi como de los usuarios. La intencidn es que todos
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encuentren resultados positivos frente a lo que buscan. Ademas, su disefio debe llevar a las
soluciones de las necesidades para los cuales son creados. Es por lo que en este caso se acude a un
modelo de prototipo como propuesta para la solucién de la problemética existente entre el gremio
de ganaderos productores de leche que no acceden actualmente a un sistema de costos basado en
un modelo de prototipo como en que aqui se propone Yy se estructura a partir de la siguiente grafica

que se toma como referente principal.

Figura 1. Modelo Prototipo

Comienzo

Parada

Fuente: tomado de https://www.ecured.cu/index.php?curid=281661
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Segun se observa en la Figura 1, el modelo de prototipos se desarrolla a través de fases,
proceso que toma punto de referencia la recoleccion y refinamiento de requisitos; de ahi se pasa a
las fases secuenciales de disefio rapido, construccion del prototipo, evaluacion de este, refinamiento
y finalmente el producto de ingenieria, para este caso se usaran las 3 primeras etapas del modelo

prototipo.

5. Disefio Metodoldgico

5.1 Tipo de Investigacion

Se opta por el enfoque de la investigacion mixta que combina lo cuantitativo con lo
cualitativo para la “la interpretacion de la realidad desde el punto de vista de los sujetos de estudio
(...) la tarea del investigador es desentranar las significaciones del colectivo social, determinar su
campo y su alcance” (Castillo, 2001, p. 39). Desde este enfoque mixto, el trabajo que se desarrolla
en el escenario conformado por las fincas ganaderas productoras de leche del altiplano
cundiboyacense donde se exploraran diferentes situaciones, posiciones, ideas y acciones asociadas
a la forma como alli se da cumplimiento al uso y manejo de los procesos contables segln
lineamientos apropiados a tal fin.  Situaciones que al ser indagadas permitiran llegar a un
diagndstico real de las mismas Yy, en consecuencia, a la proposicién de actividades para dar inicio
al cambio que se requiere hacia el disefio de un modelo de prototipo para el sector productor de

leche que enlazado con la contabilidad de gestion para optimizar el rendimiento de estas empresas.

Se selecciona este enfoque mixto, porque permite la indagacién de las practicas productivas
y su manejo contable en un contexto especifico, bajo el proposito de reflexionar e interpretar los

acontecimientos relacionados con hechos reales de los que hacen parte los propietarios de las



46

empresas productoras de leche como estamentos representativos de esta colectividad y sus

interacciones con las concepciones y acciones relacionadas con la contabilidad de gestion.

5.2 Método de Investigacion

Se opta por el estudio de caso porque es una estrategia de la investigacion cualitativa que
“permite estudiar a profundidad lo que sucede en un caso o en varios casos, pero analizando cada
caso en particular” (Muiiiz, 2009, p. 2). Ademas, constituye una practica de indagacion que admite
seleccionar el objeto/sujeto del estudio que corresponde en este caso a los productores de leche del
altiplano cundiboyacense, para saber desde su perspectiva como se aborda el tema de la
contabilidad en sus empresas. Desde la postura de Stake (1998), el estudio de caso debe aplicarse
a casos que merezcan una mirada especial porque justamente se salen de la norma en tanto sus
caracteristicas particulares...” (p. 16). Punto de vista que permite centrar la idea de indagar la
situacion especifica de estas organizaciones, motivo por el cual el problema que se plantea se puede

caracterizar como un caso especifico que amerita ser indagado.

Yin (1989) citado en Jiménez (2012), sefiala que el estudio de casos en la metodologia de
investigacién se convierte en una “una investigacion empirica que investiga un fendmeno
contemporaneo en su contexto real, donde los limites entre el fendmeno y el contexto no se
muestran de forma precisa, y en el que maltiples fuentes de evidencia son utilizadas” (p. 142).
Como puede verse, el estudio de caso es coherente con los principios de la investigacion cualitativa,
ademas de coincidir en ser posibilidad de explorar un fenébmeno especifico en un contexto
igualmente particular para entenderlo como en este caso se pretende. Como método de

investigacion, el estudio de caso permite al grupo investigador conocer dentro de un marco de rigor
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de la investigacion socioecondmica, la realidad del grupo o del caso que se indaga o lo que es lo

mismo, el marco concreto de las personas seleccionadas en sus respectivas empresas productivas.

En dicho escenario se hace la ubicacion de las fuentes, se entra en contacto con éstas para
evidenciar desde sus narraciones las formas de pensar y actuar en torno a los derechos humanos de

las nifias y los nifios en su entorno rural.

Para la realizacion de éste, se tienen en cuenta los pasos del proceso del estudio de caso
segun propuesta de Jiménez (2012), a saber: seleccion y definicion del caso, disefio y aplicacién
de la entrevista, localizacion de las fuentes de datos, aplicacion del instrumento disefiado, analisis

e interpretacion de la informacion recolectada, elaboracion del informe.

Para el desarrollo del modelo de prototipo se utilizaran los pasos de un proceso por fases
que segun Pradel. (2013), es una metodologia que se caracteriza principalmente por ordenar
rigurosamente las etapas del ciclo de vida del modelo de prototipo, partiendo de la idea que para
comenzar una etapa primero debe terminarse la anterior. El trabajo informatico se realizara bajo

las siguientes etapas:

a. Recoleccion y refinamiento de requisitos

b. Modelo de disefio rapido

c. construccion del prototipo.
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5.3 Poblacién y Muestra

Para el avance de los propositos de la investigacion se contempla como poblacion a todas
las personas que hacen parte del sector ganadero productor de leche en el altiplano cundiboyacense.
Dentro de esta generalidad y para delimitar la poblacion, se elige a cuatro propietarios de hatos
lecheros, en el sector de Chiquinquira y San Miguel de Sema ubicado en el departamento de
Boyacéa, asi como otros propietarios de fincas localizadas Simijaca en Cundinamarca por ser
sectores representativos de dicho altiplano. El criterio de seleccion que se tiene en cuenta es la
facilidad de acceso a las fuentes, contemplando las limitaciones actuales derivadas de la pandemia
por el COVID - 19; de otra parte, que su participacidn es determinante porque son conocedores de

la realidad de los procesos productivos y de las formas de control contable en sus empresas.

5.4 Fuentes de Informacion

- Fuentes primarias. Las fuentes primarias que se abordaradn en el desarrollo de la
investigacién corresponden a los duefios de los hatos productores de leche, quienes aportaran
informacion de primera mano en relacién con la forma como se manejan sus empresas en relacion

con los sistemas contables.

- Fuentes secundarias. Corresponden a libros especializados, articulos cientificos, tesis,

informacion en linea.

5.5 Técnicas e Instrumentos para Recoleccion de Informacion

De acuerdo a lo anterior y basados en la opinién de Rodriguez, (2008), quien dice que “las
técnicas, son los medios empleados para recolectar informacion, entre las que destacan la

observacion, entrevistas y, encuestas” (p. 10), se plantea el desarrollo de la primera fase de la
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investigacion referida a la basqueda de informacion para establecer un diagndstico cercano a la
realidad que se analiza; por consiguiente, se hard uso de la entrevista, que segun Suarez (2002),
“son didlogos que entabla el investigador con personas que tienen la calidad de ser fuentes
primarias” (p. 151). Asi, a través de la entrevista estructurada, se buscara identificar los puntos de
vista de las personas tomadas como muestra, acerca de la problemética que se analiza. El
instrumento que se utilizo para la realizacion de la entrevista sera cuestionario conformado por las
diferentes preguntas orientadoras del dialogo entablado con los participantes en el proceso de

recoleccion de la informacion.

Ademas, se opta por la revision documental que, segun Hernandez, Fernandez, & Baptista,
(2010) “consiste en detectar, obtener y consultar la bibliografia y otros materiales que parten de
otros conocimientos y/o informaciones recogidas moderadamente de cualquier realidad, de manera
selectiva, de modo que puedan ser Utiles para los propositos del estudio” (p. 50). En este sentido,
el uso que en este caso se hizo de la revision documental fue para abordar y profundizar todos los

aspectos tedricos, practicos y metodoldgicos sobre los cuales se estructura esta propuesta.

5.6 Plan de Analisis de la Informacion

Se plantea como tipo de analisis el descriptivo, Segun Hernandez (2010), los estudios
descriptivos permiten detallar situaciones y eventos, es decir como es y como se manifiesta
determinado fendmeno y busca especificar propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenOmeno que sea sometido a andlisis. Con base en este punto de
vista, en el presente proyecto, el método de analisis de la informacion es descriptivo, ya que permite

explicar y especificar las diversas situaciones relacionadas con las categorias de la investigacion,



50

con la finalidad de profundizar en torno a los factores que llevan a la comprension del problema

que se analiza y a responder a la pregunta de investigacion.

5.7 Andlisis de la Informacién obtenida en las entrevistas

En base a los resultados obtenidos de las entrevistas realizada al sefior Jaime Bernal
Calderdn de la finca Las Marias y el Trébol, en la vereda El Fical, del municipio de Simijaca, y al
sefior Javier Ardila Mateus propietario de la Hacienda Agricola Casa de Lata ubicada en la vereda
Cordoba bajo en la ciudad de Chiquinquird, dedicados a la produccion y distribucion de leche,
situados dentro del rango de los pequefios productores de leche, los cuales dentro de su extensa
experiencia personal, dispusieron participar en la encuesta realizada con el fin de ahondar en el

reconocimiento de su actividad laboral.

A continuacion, recogemos una tabla donde se sefialan las diferencias entre el asi Ilamado

productor de leche especializado y no especializado.

Tabla 1 Comparacion entrevistas

Productores de leche

Especializados No especializados
La empresa esta legalmente constituida La empresa es considerada como trabajo
informal
Cuenta con personal capacitado La empresa es unipersonal

Realiza el pago adecuado de obligaciones | Incurre en el pago del impuesto predial
tributarias
Los controles e inventarios  estan | Carece de un apropiado registro de controles e
apropiadamente soportados inventarios
Maneja software contable La contabilidad que lleva consiste en un
cuaderno con entradas y salidas
Cuenta con autonoma al momento de realizar | Depende principalmente de terceros para el
su actividad economica desarrollo de su actividad economica
Fuente: Elaboracion propia
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Infiriendo en la entrevista se evidencid que tanto el sefior Jaime como Oscar, dentro de su oficio y
quienes se desempefian como trabajador informal, al que denominan su negocio como familiar, se
alcanza a denotar, la importancia de implementar la contabilidad de gestion que le permita hacer
uso de los datos econdmicos que faciliten la toma de decisiones, ademés de aportar al mejoramiento

de su actividad laboral.

En sintesis, se puede indicar, como en la mayoria de los casos, las empresas de este tipo, las cuales
son consideradas como actividades informales, si, incurrirdn en la adaptacion de un control para
determinar los costos en los que incurren gque les permitan mejorar su actividad econémica, ademas
de tomar mejores decisiones, de ahi, la importancia de tener un amplio conocimiento de la

contabilidad de gestion.

6. Etapas en el desarrollo del prototipo
Finalmente, para profundizar en el objetivo general que consiste en el disefio de un sistema de
costos ABC, se plante6 desarrollar dicho objetivo a través de algunas etapas de la metodologia de

prototipo que son las siguientes:

a) Recoleccion y Refinamiento de requisitos
b) Modelo de disefio rapido

c) Construccion de prototipo

Este prototipo se desarrollara a partir de un sistema de costos ABC, elaborado previamente en la

herramienta Excel.
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6.1 Recoleccion y refinamiento de requisitos

Una vez analizada la informacion de las entrevistas, el marco tedrico y con base en el articulo
“Contabilidad de gestion en la ganaderia bovina de leche en Colombia: Caso Hacienda Agricola
Casa de Lata Ltda.” de Gina Paola Fonseca y Juan Carlos Ruiz Torres, y las entrevistas realizadas
se disefia un sistema de costos ABC en la herramienta Excel, simplificando actividades para

conseguir que los productores de leche logren un mejor entendimiento del sistema.

Dentro del sistema de costos se establecieron factores que seran esenciales para el disefio del
sistema de costos ABC, segln Ruiz y Fonseca (2020) “Los recursos son entendidos en este caso
como los elementos necesarios para llevar a cabo las actividades”, dichos recursos estan enlazados

con los centros de costos y/o actividades.

Para A.O Alfredo, R Guillermo (2006), “Los centros de costos son una forma simple para
organizar costos institucionales, de tal forma que sea Util para la toma de decisiones, y para producir
informes para audiencias internas o externas”. Dichos centros servirdn como herramienta para

designar los recursos en actividades, ademas de mas adelante, ramificarse en el objeto de costos

Una vez determinados los centros de costos, estos procederan a dividirse en actividades, que, para
este caso, son esenciales para la determinacion de los costos totales. Otros conceptos que se

manejaran en el sistema de costos y serviran como inductores son los siguientes:

La Mano de Obra Total Ponderada, equivale al total de la mano de obra representada en porcentaje

que el empleado dedica en el desarrollo de cada actividad laboral.

El Tiempo Completo del Empleado, constituye un promedio de tiempo laboral, tiempo que destina

para realizar cada una las actividades propias de su oficio, generando costo unitario por actividad.
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Por otra parte, los elementos anteriormente descritos son la clave para determinar los objetos del

costo donde se pueden encontrar:

La produccion de Leche se contempla como el objeto central de costo, denominado asi, por ser

como su nombre lo indica la actividad econémica predominante.

Levante de semovientes, que consiste en el cuidado especifico del animal en cada una de sus etapas,

antes, durante o después de ser utilizado para el desarrollo de la actividad econémica.

Dentro de los requisitos para la elaboracion de sistema de costos ABC vy el prototipo se tienen el
uso de la herramienta Excel para el disefio del sistemay por Gltimo el programa NetBeans IDE que

es la plataforma mediante la cual se elaborara el prototipo a través del lenguaje JAVA.

Para el disefio del prototipo de costos, Java interviene como una herramienta empleada para
desarrollar productos que impulsen la productividad e innovacion econémica, que proporcionen
soluciones. Entre otras cosas Java cuenta con ventajas que brindan eficiencia, facilidad de
implementacién, seguridad de la informacion, validacion de datos, que lo hacen mucho mas
competitivo que otras aplicaciones. “El lenguaje Java se disefid para ser pequeno, sencillo y portatil
a través de plataformas y sistemas operativos, tanto a nivel de cddigo fuente como binario, lo que
significa que los programas Java, pueden ejecutarse en cualquier computadora que tenga instalada

una maquina virtual de Java” (Flores Cueto, 2003, pag. 41).

6.2 Modelo de disefio rapido

Para la elaboracion del prototipo del sistema de costos ABC, se parte de los siguientes elementos
que son los recursos, los centros de costos y las actividades que estan relacionados de manera

directa con la determinacion del objeto de costo; donde los recursos (Nomina, Costos indirectos
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de fabricacion, Mantenimiento, Depreciacion, Servicios publicos, etc.), son necesarios para la
realizacién de actividad econdmica; de la misma manera los centros de costos abarcaran la
produccion, el forraje, el mantenimientoy la reproduccién animal como se observa en la siguiente

figura:

Figura 2. Modelo sistema de costos ABC

Centros de
costos eP1..

oF1..
e Produccion (P) J M1 e Produccién de leche

e Forraje (F) «R1 e levante de
« Mantenimiento (M) semovientes

¢ Reproduccion animal
(R)

Recursos

¢ Nomina
*CIF
¢ Mantenimiento
e Depreciacion
e Servicios pulicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2020).

De acuerdo con el grafico anterior, se puede identificar el enlace existente entre cada uno de los
elementos que haran parte del sistema de costos ABC, por un lado, los recursos estan distribuidos
dentro de cada centro de costos, que a su vez cuentan con actividades especificas que determinaran

el valor del objeto de costos, como se relacionan en la siguiente figura:
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Figura 3. Centros de costos y sus respectivas actividades

Produccion (P) Forraje (F)

¢(P1) Rutina de ordeno ¢(F1) Abonamiento y siembra
¢ (P2) Corte de pasto, de potreros
suministrio de agua y demas ¢ (F2) Control de plagas e
suplementos insumos biologicos

*P3.. *F3..

Mantenimiento (M) Reproduccion animal

*(M1) Mantenimiento (R)
General «(R1) Cuidado de terneras de
*(M2)... 0 a 6 meses

¢(R2) Cuidado de terneras de
6 a 12 meses

*(R3) Cuidado de terneras de
12 a 18 meses

*(R4) Inseminacion
*R5...

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torrez, 2020).

De acuerdo con la Figura 3, se pueden establecer las actividades dentro de cada centro de costos
con base en las que el productor realiza, para este caso se tomaron las actividades mas relevantes

con el fin de simplificar el disefio del sistema de costos ABC.

Para la elaboracion del prototipo, se realizd el disefio previo donde el formulario principal
contendra los botones que remitiran a los diferentes formularios para la creacion de cargos,

recursos, centros de costos, actividades y materias primas como se observa en la siguiente figura:
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Figura 4. Disefio previo del prototipo

Formulario Nuevo Cargo

Campos de texto Campos de texto
Tabla de datos Tablz de datos

Formulario Nuevo Centro de Costo Formulario Nuevo Recurso

Emrmih i wito  mancdeobra % Producein  Mantenimi  Praderas  Levanta  Masriagims  Objetods e —
Dedicacién ento. ‘caste

Tabla de datos Tabla de datos

Botenes que remitirén a los demés formularios

Formulario Nuevo Materia Prima

Campos de texto
Tabla de datos

Fuente: Elaboracion propia

Igualmente, el formulario “Inicio” contendré las pestafias de Finanzas y recursos para el calculo de
la mano de obra, % Dedicacién para el célculo de la MOTP (mano de obra total ponderada), los

centros de costos, las materias primas y por Gltimo el calculo del objeto de costo.

6.3 Construccién de Prototipo

Partiendo del disefio previo del prototipo, se crear el proyecto “CostosABC” en el programa

(NetBeans), plataforma de programacion de Java, donde se crearan las interfaces de usuario.
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Figura 5. Creacidn de proyecto plataforma NetBeans

0O

Steps Name and Location

1. Choose Project

Project Name: CostosABC
2. Name and Location

Project Location: | C:\Users'¥amid Daney Suarez\OneDrive - Sagconsulting. co'\Documentos\NetBeansProjects Browse...

Project Folder: amid Daney Suarez\OneDrive - Sagconsulting. co'\Documentos NetBeansProjects\CostosABC

(] Use Dedicated Folder for Storing Libraries
Libraries Folder:

Different users and projects can share the same compilation libraries (see Help for details).

Create Main Class |costosabc. CostosABC

< Back Mext = Cancel Help

Fuente: Elaboracion propia

Una vez se crea el proyecto se crean nuevos formularios los cuales seran la interfaz del prototipo,
en este caso el nuestro formulario denominado Inicio sera nuestro interfaz principal contendré todas

las pestafias que se necesitan para la elaboracion del prototipo.



Figura 6. Creacién Formulario Inicio

C

Steps

Name and Location

1.
2.

Choose File Type
MName and Location

Class Mame:

Inicio

Project:
Location:
Fackage:

Created File:

Costos
Source Packages

costos

e

nt

neDrive - Sagconsulting. co\DocumentosMetBeansProjects \Costos\srccostos\Inicio. java

Mext = Cancel Help

Fuente: Elaboracion propia

58

Se comienza a disefiar el formulario Inicio con sus respectivas pestafias que en este caso estaran

conformadas Finanzas y recursos (Mano de obra), % Dedicacion, Materia Prima y por ultimo el

Objeto del costo, se incluyen botones que remitiran a los formularios de creacion de recursos,

centros de costos y actividades; estos formularios se crean independientemente arrastrando campos

de texto, botones y tablas que se encuentran en la parte derecha de cada formulario.
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Figura 7. Formulario Inicio para la creacion de Recursos, Centros de Costos y actividades

g || £ Swing Containers

sowce | Desan | msory | 3 9 | AR T b [0 8 [parel [ Tabbedpane [ SpbtPane [ Serol Pane

laced in the layout yet.
lace it. et % || [ Tool Bar 2 DesktopPane [ Internal Frame [ ] Layered Pane

Toggle Button i@~ Check Box

I]mDD Finanzas y Recursos % Dedicacion Materia Prima  Produccion Mantenimiento Praderas Levante Costo Objeto Costo I
S-ButtonGroup  [I=] ComboBox [ List

B Serol Bar € Sieder
ar Formatted Field [=] Password Field ~[[2] Spinner
TextPane Editor Pane Tree

Rearsos Centro de Costos

Actvidades

Fuente: Elaboracion propia

Se crea el formulario “NuevoTrabajador” donde se guardaran los cargos que haran parte del sistema
de costos con su respectiva carga prestacional, este formulario se crea agregando campos de texto,
donde se ingresa la informacion, una tabla donde se cargaran los datos ya registrados y el botén

guardar que contiene los procedimientos para guardar el cargo una vez se dé un clic.

Figura 8. Formulario Creacion Nuevo Cargo

Source | Design  History | Ib;ﬁ | E& !5 il]ID]IElH'E | had 3

@ To select multiple components in an area hold Shift and drag mouse over the components.

Informacion trabajador

Nombre del cargo Salario Carga Prestacional %o

I Camnn Ada tavin I

Tabla donde se cargaran los trabajadores ya creados

Guardar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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Los formularios de Nuevo Recursos, Nuevo Centros de costos, Nuevas actividades y Nueva
Materia Prima se crean de la misma forma como se cre6 el formulario para el ingreso de los
trabajadores(cargos), a través de campos de texto, tablas y botones como se observa en las

siguientes figuras.

Figura 9. Formulario creacidn de recursos

Source = Design = History | Ry EE| o m J¥ I | @ B

'? The Preview Design button {in the toolbar) enables you to test the design of the form,

Nuevo Recurso

Nombre

Guardar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10. Formulario creacién centro de costos

Source | Design  History | NE = | el o T g e | & 8

(-;- Select the root node in Navigator to access various useful settings of the form (in Properties).

Centro de Costo

Nombre

Guardar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
El formulario de actividades esta relacionado directamente con los centros de costos por tal motivo
se cred una lista desplegable que contendra los centros de costos a la hora de ingresar una nueva

actividad.

Figura 11. Formulario creacion Nuevas Actividades

'J; The Tools >Palette =Swing/AWT Components menu item allows you to modify the content of the Palette.

Informacion Actividades

Codigo Actividad Nombre Centro de Costo

Guardar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente, se crea el formulario de materias prima que estaran distribuidas en los objetos de

costos.

Figura 12. Formulario creacion de Materias Primas

Source | Design  History | lk;_é @| ! | | i @

o The gaps between components can be selected and adjusted via mouse, or edited in a dialog.
9 Adjust the gaps instead of moving components, e.g. when making room for inserting new compenents.

Nueva Materia Prima

Nombre Valor Unitario

Guardar Cancelar

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del formulario Inicio, se cred6 la pestafia Finanzas y Recursos donde se agregaran
manualmente los trabajadores(cargos) previamente registrados en el formulario de Nuevo
Trabajador; se calculara de forma automatica el porcentaje salarial y el total de la mano de obra,
estos formularios se disefian a partir de modelar tablas y configurar eventos de los botones por

medio de codigo donde se utilizan ciclos for, while y if.



Figura 13. Pestafia para el calculo del porcentaje salarial

source | Desn | Hatory | DS B8 | B ST Ma s | @ ¢

x| | ) Swing Containers
[]Panel [ Tabbed Pane  J[_ SpitPane

@ Use the context menu to access avalable useful actions for the selected components. x ||[Z ToolBar 1 DesktopPane [ Internal Frame
s
e Label 0 Button 00 Toggie Button

©-RadioButton  §7 Button Group  ([=] Combo Box

[TextField  [|TextArea  EH Scrol Bar
Nuevo Trabajador + Agregar Trabasador [1ProgressBar [ Formatted Field (=] Passord Field
|| separator [T] Text Pane [&] Editor Pane
Nombre Cargo Total % [=] Table
Java Persistence
Etr TOTAL MANO DE OBRA

[ scrollPane
[%] Layeredpane

@~ CheckBox
[ et

€ Sl

[15] Spioner

[ Tree

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se puede observar parte del cédigo para hallar la MOD

Figura 14. Ejemplo de c6digo de programacién Java

int c = 0O;
int j = 0:
this.setVisible (false);

i = 1i:
Inicio.

Inicio.

if (c = 0) {

dato[0] = nombre;
dato[l] = total;

Cbhject com = Inicio.t

for (imnt i = 0; i < Inicio.

if (nombre.egquals(com))

2.getRowCount () ; i++) {
2.getValuedt (i, 0);

{

i, 0):

i, 1)

tabladet.addRow (dato) ;

Inicio. tak bra.setModel (takladet) ;

Fuente: Elaboracion propia
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Se crea la pestafia “% Dedicacion” en el formulario Inicio, donde se cargara el trabajador(cargo)
creado anteriormente, se le asignara una actividad y porcentaje de dedicacion a esa actividad, estos

datos seran necesarios para realizar el calculo de la MOTP (mano de obra total ponderada).

Figura 15. Pestafia calculo de la MOTP (Mano de obra total ponderada)

. —
Source | Design  History | |bybey [ | | I |-

Q Use the context menu to access available useful actions for the selected components.

Tnicio FinanzasyREEursu Materia Prima  Produccion  Mantenimiento  Praderss Levante Costo Ohjeto Costo

Nombre YSalario Actividad Porcentaje Dedicacion Buscar

+ Agregar

Fuente: Elaboracion propia

En la pestafia Materias Primas, se disefia los botones que cargaran las materias primas previamente
creadas a una tabla o si se quiere crear una nueva materia prima como se observa en la siguiente

figura:
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Figura 16. Pestafia de asignacidn de materias primas al objeto de costo

Source  Design  History | m;ﬁ B| b | = ‘ e

(-;_,-\ The Preview Design button (in the toolbar) enables you to test the design of the form,

Inido  Finanzas y Recursos % Dedicacion Materia Prima  produccion  Mantenimiento  Praderas Levante Costo Objeto Costo

¥+ Agregar Materia Prima MNueva Materia Prima

Id Mombre Cantidad Valor Unitario Total Objeto de Costo

TOTAL MATERIA PRIMA:

Fuente: Elaboracion propia

Se crea la pestafia Produccion dentro del formulario Inicio, la cual contendra 2 tablas, la Tabla 1
calculara el valor salario de acuerdo con la informacion suministrada en los formularios anterior
para hallar la MOTP (Mano de obra total ponderada), la tabla 2 mostrara una vez presionado el
botdn Calcular Produccién la sumatoria total de cada actividad con base en los valores ingresados

en los campos de texto Costos Indirectos, Manteamiento y demas.
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Figura 17. Pestafia centro de costo Produccion

Source | Design | Hstory | (T35 B | B o S N0 Ma B2 | 2§

() Copied or inserted component - not placed in the layout yet.
¥ Move the component via mouse to place it

Inicio  Finanzas y Recursos % Dedicadion  Materia Prima MantEnlm\Enh! Praderas Levante Costo Objeto Costo

Produccion Total Mano Obra TOTAL %DEDICACION
Costos Indirectos Otros CIF
Mantenimienta Veterinario
Depredadon Servidos
CALCULAR PRODUCCION

Fuente: Elaboracion propia

El proceso de disefio anterior se repite para las siguientes pestafias que son los centros de costos

(Mantenimiento, Forraje, Reproduccion animal).

Por altimo, se crea la pestafia Costo Objeto Costo la cual mostrara los costos de produccion y de
los deferentes objetos de costo de levante de semoviente, también el costo de produccion de leche

utilidad por litro y margen de rentabilidad.
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Figura 18. Pestafia calculo de los objetos de costo

Source | Design  History ‘ e = | == T M i | bt d

Q The Mavigator window displays a tree hierarchy of components in the opened form.

Inicio  Finanzas y Recursos % Dedicacion Materia Prima  Produccion Mantenimiento  Praderas Levante Costo Objeto Costo

Total Centro Producdon Total Mantenimiento Total Praderas Total Levante

Total MOTP

CALCULAR COSTO

Actividad MOTP % MOTP Produccion Mantenimiento Pradera Levante Total

Objeto de Costo Costo Materia Prima Costo Objeto de costo Total Costo

Produccion

Cuidado de terneras de 0 a & meses
Cuidado de terneras de 6 a 12 meses
Cuidado de terneras de 12 a 18 mese
Cuidado de terneras de 18 a 23 meses
Cuidado de terneras de 23 a 27 meses

PRODUCCION DE LECHE Y MARGEN DE RENTABILIDAD
Total Costo Produccion Precio Venta
Litros Vendidos Fondo Ganadero
Costo Litro Mtidad]

Margen

Fuente: Elaboracion propia

Una vez disefiados y codificados los diferentes formularios que hacen parte del prototipo se procede
a ingresar la informacion a partir del disefio de costos creado en la herramienta Excel, esta
informacidn sera necesaria para calcular el objeto de costo y validara la veracidad de la informacion

calculada por el prototipo; se inicia creando los Recursos como se observa en la siguiente figura:
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Figura 19. Registro de los recursos

[E2]

J Inicio | Finanzas y Recursos | % Dedicacion | Materia Prima | Produccion | Mantenimiento | Praderas | Levante | Costo Objeto Costo |

A
Nuevo Recurso

Nombre

CODIGO 4 | NOMBRE

Nomina

Costos Indirectos
Mantenimiento y reparacion
Depreciacion

Otros CIF

Veterinario

Servicios Publicos

DDA WN S

P

L Guardar J | Cancelar |

Aouvisauss

Fuente: Elaboracion propia

Después de haber ingresado los recursos, se ingresan los centros de costos, identificado en la

siguiente figura.

Figura 20. Registro de los Centros de Costos

=

| [inicio | Finanzas y Recursos | % Dedicacion | Materia Prima | Produccion | Mantenimiento | Praderas | Levante | Costo Objeto Costo |

Centro de Costo

Nombre

Levante

CODIGO 4 | NOMBRE
Produccion
Forraje
Mantenimiento
Praderas

BWN 2

[ Guardar | | Cancelar |

@ SE CREO CORRECTAMENTE EL CENTRO DE TRABAJO

- (acepiar | |

Fuente: Elaboracion propia




Se crean las actividades de acuerdo con los centros de costos (Figura 21).

Figura 21. Registro de las actividades

=

Inicio Finanzas y Recursos T % Dedicacion ] Materia Prima I Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

(£
Informacién Actividades

Codigo Actividad
L1

Nombre

Cuidado de ternera de 0 a 6 meses

Centro de Costo

| Levante TJ

CODIGO -
F-1
F-2
M1
P-1
P-2

NOMBRE

Abonamiento y siembra de potreros
Control de plagas e insumos biologicos

Mantenimiento general
Rutina Ordefio

Suministrar los cortes de pasto agua y demas suplementos

CENTRO
Forraje

Forraje
Mantenimiento
Produccion
Produccion

Guardar Cancelar |

( /)3' SE CREO CORRECTAMENTE LA ACTIVIDAD
/

Aceptar

Fuente: Elaboracion propia
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Posteriormente, se hallan los costos de Mano de obra directa, representada a través de los salarios

de los cargos mas la carga prestacional, en donde se busca el calculo del porcentaje salarial como

se observa en la siguiente tabla del disefio en Excel:

Tabla 2. Célculo del porcentaje salarial

CARGO SALARIO TOTAL CON CARGA PREST |% SALARIAL
Administrador 1.500.000 2.197.500 16,48%
Pesaje de leche 1.000.000 1.465.000 10,99%
Ordenador 1.200.000 1.758.000 13,19%
Mantenimiento 1.000.000 1.465.000 10,99%
Encargado de Novillas y proximas y
terneras 1.200.000 1.758.000 13,19%
Hatero 1.000.000 1.465.000 10,99%
Gerente 2.200.000 3.223.000 24,18%
TOTAL 13.331.500 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).
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En el prototipo se crea la mano de obra de acuerdo con cada uno de los cargos, se le asigna un
salario y porcentaje de carga prestacion y automaticamente se obtiene el salario total de cada cargo

como se observa en la siguiente figura:

Figura 22. Registro de los cargos

[E]]

[ nicio | Finanzas y Recursos | % Dedicacion | materia Prima | Proauccion | mantenimiento | Praderas | Levante | Costo Onjeto Costo |

l Muevo Trabajador J { i\ Agregar Trabajador J

CARGD 4| SALARID | %SALARID |

@‘
Informacion trabajador

Nombre del cargo Salario Carga Prestacional %
MANTENIMIENTO 1000000 46.5
Id | CARGO 4| SALARIO | CARGAPREST. % | TOTAL |
1 ADMINISTRADOR 1500000 46.5 2197500
3 ORDEMNADOR 1200000 465 1758000
2 PESAJE DE LECHE 1000000 46.5 1465000

Guard; n o B
M SE CREQ EL CARGO CORRECTAMENTE l Guardar J l Cancelar J

Aceplar |

Fuente: Elaboracion propia

Una vez registrados los trabajadores(cargos) se cargan manualmente los cargos que son necesarios
para la determinacién de nuestro objeto de costo; el calculo de porcentaje salaria y total de mano

de obra se realizara automaticamente como se observa en la siguiente figura:
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Figura 23. Calculo % Salarial

3}

[ Inicio I Finanzas y Recursos I % Dedicacion T Materia Prima T Produccion T Mantenimiento I Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

[ Nuevo Trabajador J [ < Agregar Trabajador J

CARGO A | SALARIO | %SALARIO
ADMINISTRADOR 2197500 16.48
ENCARGADO NOVILLAS, PROXIMAS Y TERMNE 1758000 13.19
GERENTE 3223000 2418
HATERO 1465000 10.99
MANTENIMIENTO 1465000 10.99
ORDEMADOR 1758000 13.19
PESAJE DE LECHE 1465000 10.99

\1‘
TOTAL MANO DE OBRA 13331500

Fuente: Elaboracion propia

En la pestafia % Dedicacion, se agrega manualmente el trabajador y se le asigna el porcentaje de
dedicacidn, para hallar el MOTP, de acuerdo con cada una de las actividades, tal como se muestra

en la Figura 24.




Figura 24. Calculo de MOTP (Mano de obra total ponderada)

[E=]]
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[ Inicio T Finanzas y Recursos T % Dedicacion I Materia Prima T Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante I Costo Objeto Costo }

Nombre YpSalario Actividad Porcentaje Dedicacion
o Buscar
ADMINISTRADOR 16.48 |_A—2 "J 30
CARGO | NOMBRE & | CENTRO | HSALARIO | MOTP
ADMINISTRAD... A1 35 16.48 5.76

Fuente: Elaboracion propia

Una vez ingresados todos los cargos y porcentajes de dedicacion que son

determinacion del objeto de costo el formulario se vera de la siguiente manera:

necesarios para la



Figura 25. Célculo de MOTP (Mano de obra de total ponderada)
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[

[ Inicio T Finanzas y Recursos I % Dedicacion I Materia Prima T Produccion T Mantenimiento I Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

Nombre UpSalario Actividad Porcentaje Dedicacion
- Buscar
= v
= Agregar
CARGO | NOMBRE 4| CENTRO | %SALARIO | MOTP
ADMINISTRAD... A1 35 16.48 576
GERENTE A1 30 24.18 7.254
ADMINISTRAD... A2 30 16.48 4944
GERENTE A2 40 24.18 9.672
ADMINISTRAD... A-3 35 16.48 5.76
GERENTE A3 30 24.18 7.254
HATERO F-1 30 10.99 329
HATERO F-2 70 10.99 7.68
ENCARGADOM... L1 10 13.19 1.318
EMCARGADO M. L-2 10 13.19 1.318
ENCARGADOM... L-3 20 13.19 2638
ENCARGADO M. L-4 20 13.19 2638
ENCARGADOM... L5 30 13.19 3.957
ENCARGADOM... L6 10 13.19 1.319
MANTEMNIMIENTO  M-1 100 10.99 10.99
PESAJEDELE P-1 80 10.99 8.792
ORDERADOR P-1 70 13.19 9.23
PESAJEDELE P-2 20 10.99 2198
ORDERADOR P-2 30 13.19 3.957

Fuente: Elaboracion propia

A diferencia del disefio en Excel donde crear una actividad o cargo conllevaria la creacion de

nuevas columnas, filas y célculos para los porcentajes salariales, el prototipo te permite crear

actividades y cargos de manera rapida y agil, el calculo de los porcentajes de dedicacién a las

actividades relacionados en la siguiente tabla seran tareas mas sencillas. El porcentaje de

participacion se determina, por la cantidad de tiempo que cada empleado le dedica a cada actividad

dividido en el total de horas laboradas.

Tabla 3.Porcentaje participacion del empleado en cada actividad

CARGO SALARIO TOTAL A1 |A-2 A-3 P-1 [P-2 [F-1 |[F-2 R1 |R-2 R3 |[R4 R5 [R6 M-1  [TOTAL DEDICACION
Administrador 1.500.000 2.197.500 [ 35%| 30%| 35% 100%
Pesaje de leche 1.000.000 1.465.000 80%| 20% 100%
Ordefad 1.200.000 1.758.000 70%| 30% 100%
i 1.000.000 1.465.000 100% 100%
Encargado de Novillas y proximas 1.200.000 1.758.000 10%| 10%| 20%| 20%| 30% 10% 100%
Hatero 1.000.000 1.465.000 30%| 70% 100%
Gerente 2.200.000 3.223.000 | 30%| 40%| 30% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).
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En el disefio en Excel el célculo de la MOTP (Mano de obra ponderada) se toma el porcentaje

salarial Tabla 2 por el porcentaje de participacion relacionado en la Tabla 3 de cada empleado en

cada actividad y se realiza la respectiva sumatoria de la actividad como se observa en la siguiente

tabla:

Tabla 4. Calculo de la MOTP (Mano de obra total ponderada)

MANO DE OBRA TOTAL PONDERADA

Administrador

Pesaje de leche

Ordefiador

Mantenimiento

Encargado de
Novillasy
proximas

Hatero

Gerente

MOTP

SALARIO

16%

11%

13%

11%

13%

11%

24%

TOTAL

A-1

6%

0%

0%

0%

0%

0%

7%

13,02%

A-2

5%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

14,62%

A-3

6%

0%

0%

0%

0%

0%

7%

13,02%

P-1

0%

9%

9%

0%

0%

0%

0%

18,02%

P-2

0%

2%

4%

0%

0%

0%

0%

6,15%

F-1

0%

0%

0%

0%

0%

3%

0%

3,30%

F-2

0%

0%

0%

0%

0%

8%

0%

7,69%

R-1

0%

0%

0%

0%

1%

0%

0%

1,32%

R-2

0%

0%

0%

0%

1%

0%

0%

1,32%

R-3

0%

0%

0%

0%

3%

0%

0%

2,64%

R-4

0%

0%

0%

0%

3%

0%

0%

2,64%

R-5

0%

0%

0%

0%

4%

0%

0%

3,96%

R-6

0%

0%

0%

0%

1%

0%

0%

1,32%

M-1

0%

0%

0%

11%

0%

0%

0%

10,99%

TOTAL

16%

11%

13%

11%

13%

11%

24%

100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Una vez calculada la MOTP por cada actividad, se calcula el costo de mano de obra para cada

actividad multiplicando MOTP por el total de mano de obra como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Total MOTP (Mano de obra total ponderada) y asignacién salarial

SALARIO MOTP TOTAL

A-1 13,02% 1.736.025
A-2 14,62% 1.948.450
A-3 13,02% 1.736.025
P-1 18,02% 2.402.600
P-2 6,15% 820.400
F-1 3,30% 439.500
F-2 7,69% 1.025.500
R-1 1,32% 175.800
R-2 1,32% 175.800
R-3 2,64% 351.600
R-4 2,64% 351.600
R-5 3,96% 527.400
R-6 1,32% 175.800
M-1 10,99% 1.465.000
Total 100% 13.331.500

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

A diferencia del disefio en Excel en el prototipo la MOTP, se asignara automaticamente a cada
centro de costos como se observa en las pestafias de Produccion y realizara el caculo de TCE que
es igual a el porcentaje de dedicacién de la actividad, dividido en el total de porcentaje de

dedicacion de las actividades de ese centro de costo, como se observa en la siguiente figura:
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Figura 26. Pestafia produccion con sus datos iniciales
=l
[ Inicio I Finanzas y Recursos I % Dedicacion I IMateria Prima I Produccion I Mantenimiento I Praderas I Levante I Costo Objeto Costo ]
Produccion Total Mano Obra 13331500 TOTAL %DEDICACION 200.0
CoDIGD 4| NOMBRE TOTAL %DEDICACION | BMOTP | TCE | NOMIMNA
P-1 Rutina Ordefio 150 18.022 75,00 240260293
P-2 Suministrar los cortes de p... | 50 6.154999999999999 25,00 82055332
Costos Indirectos 1] Otros CIF o]
Mantenimiento 0 Veterinario |0
Depreciacion 0 Servicios 0
l CALCULAR PRODUCCION J
CODIGD A | NOMBRE | TCE | Momina | Co$tos Indire . | Mantenimiento | Depreciacion | Otros CIF | Veterinario | Senvicios Pub... | Total Produc... |
P-1 Rutina Ordefie  75.00 2402602.92
P-2 Suministrar ...  25.00 820553.82

Fuente: Elabroacion propia

Total Produccion

a la actividad como se observa en la siguiente tabla:

En el disefio en Excel para determinar la TCE hay que traer cada cargo y porcentaje de dedicacién

Tabla 6. Calculo TEC (Tiempo completo

del empleado) para las actividades de produccién
ACTIVIDADES PESAJE DE LECHE |ORDENADOR TOTAL TCE
P-1 80% 70% 150% 75%
P-2 20% 30% 50% 25%
TOTAL 200% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).
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Una vez calculado el TCE en el disefio de Excel se procede a calcular los costos de cada recurso,
multiplicando el costo del recurso por el TCE de cada actividad como se puede observar en la

siguiente tabla:

Tabla 7. Costo de las actividades por recursos

ACTIVIDADES ITCE TOTAL ACTIVIDADES ITCE TOTAL
COSTO ARRIENDO 700.000,00 MANTENIMIENTO Y REPARACION 1.200.000,00
P-1 75% 525.000,00 P-1 75% 900.000,00
P-2 25% 175.000,00 P-2 25% 300.000,00
TOTAL 100% 700.000,00 TOTAL 100% 1.200.000,00
ACTIVIDADES TCE TOTAL ACTIVIDADES TCE TOTAL
DEPRECIACION 250.000,00 OTROS CIF 500.000,00
P-1 75% 187.500,00 P-1 75% 375.000,00
P-2 25% 62.500,00 P-2 25% 125.000,00
TOTAL 100% 250.000,00 TOTAL 100% 500.000,00
ACTIVIDADES TCE TOTAL
SERVICIOS PUBLICOS 450.000,00
P-1 75% 337.500,00
P-2 25% 112.500,00
TOTAL 100% 450.000,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Una vez realizado el proceso anterior se suman los costos de cada actividad para determinar el

costo total como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8. Recursos distribuidos en actividades de Produccion

RECURSOS DISTRIBUIDOS EN ACTIVIDADES

RECURSOS P-1 P-2 TOTAL

NOMINA 2.402.600 820.400 3.223.000
COSTO DE ARRIENDO 525.000 175.000 700.000
MANTENIMENTO Y REPARACION 900.000 300.000 1.200.000
DEPRECIACION 187.500 62.500 250.000
OTROS CIF 375.000 125.000 500.000
SERVICIOS PUBLICOS 337.500 112.500 450.000
TOTAL COSTO 4.727.600 1.595.400 6.323.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En secuencia, se tomara la sumatoria de cada actividad para determinar el valor total del centro de

costo que en este caso es el centro de Produccion. Tal como se ve en la siguiente tabla:
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Tabla 9. Costo total de actividades de produccion

ACTIVIDAD |COSTO
P-1 4.727.600

TOTAL 6.323.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En el prototipo se ingresan los valores de cada recurso y con un clic en el boto “CALCULO
PRODUCCION” se calculard automaticamente el total de centro de costos de Produccion
simplificando la informacidn y la creacion de varias tablas.

Figura 27. Calculo total de la produccion

& - 0
[ Inicio T Finanzas y Recursos T % Dedicacion T Materia Prima T Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

Produccion Total Mano Obra 13331500 TOTAL %DEDICACION 200.0
CODIGD & | NOMBRE | TOTAL %DEDICACION | %MOTP | TCE | NOMINA
P-1 Rutina Ordefio 150 18.022 75,00 2402602,93
P-2 Suminisirar los cortes de p.. 50 6.154999999999999 25,00 §20553,82
Costos Indirectos 700000 Otros CIF 500000
Mantenimiento 1200000 Veterinario |0
Depreciacion 250000 Senicios 450000

| CALCULAR PRODUCCION |

CODIGO 4| NOMBRE | TCE Nomina | Costos Indire... | Mantenimiento | Depreciacion | Otros CIF | Veterinario | Senicios Pub... | Total Produc..
P-1 Rutina Ordefic  75.00 2402602.93 525000.00 900000.00 187500.00 375000.00 .00 33750000 4727602,93
P-2 Suministrar ... 25.00 820553.82 175000.00 300000.00 62500.00 125000.00 .00 11250000 15695553,82

Total Produccion 6323156.75

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se realizara el mismo proceso con cada uno de los centros de costos, de acuerdo con
los datos suministrados anteriormente para el célculo de TCE y el costo de cada recurso por

actividad.
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Tabla 10. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de mantenimiento

MANTENIMIENTO |TOTAL TCE

100%

ACTIVIDADES

100%
100%

100%
100%

M-1

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Luego de determinado el porcentaje de tiempo dedicado por el empleado para cada recurso, se

determinard, el costo total de mantenimiento.

Tabla 11. Costo total de actividades de mantenimiento

RECURSOS M-1 TOTAL

NOMINA 1.465.000 1.465.000
COSTO DE ARRIENDO 800.000 800.000
MANTENIMENTO (EXTERNO) 980.000 980.000
DEPRECIACION 300.000 300.000
OTROS CIF 1.000.000 1.000.000
TOTAL COSTO 4.545.000 4.545.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Los valores de los recursos descritos en la tabla anterior en el prototipo una vez ingresados nos

arroja el total de costo de mantenimiento.
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Figura 28. Calculo total de mantenimiento
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[ Inicio T Finanzas y Recursos I % Dedicacion T Materia Prima T Produccion I Mantenimiento T Praderas I Levante I Costo Objeto Costo
Mantenimiento Total Mano Obra 13331500 TOTAL %DEDICACION 100.0
CODIGO 4| NOMBRE | TOTAL %DEDICACION | %MOTP | TCE | NOMIMA
-1 Mantenimiento general 100 10.99 100,00 1465131,85
Costos Indirectos 800000 Otros CIF 1000000
Mantenimiento 980000 Veterinario |0
Depreciacion | 300000 Senicios 0
l CALCULAR MANTENIMIENTO J
CODIGO 4| NOMBRE | TCE | Momina | Costos Indire... | Mantenimiento | Depreciacion | Otros CIF | Veterinario | Senvicios Pub... | Total Manteni... |
-1 Mantenimient... 100.00 1465131.85 800000.00 980000.00 300000.00 1000000.00 .00 .00 454513185

Fuente: Elaboracion propia

Total Mantenimiento

4545131.85

Para el centro de costos de forraje(praderas) y levante se realizan los mismos procedimientos

anteriormente descritos como se observan en las siguientes figuras.

F-1
F-2

HATERO

Tabla 12. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de forraje
ACTIVIDADES

TOTAL

TCE
30% 30%
70%

TOTAL

30%
70%

70%
100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).




En secuencia a lo anterior, se procede a determinar el costo total de actividad de forraje

Tabla 13. Costo total de actividades de forraje

RECURSOS F-1

NOMINA 439.500 1.465.000
MATERIALES 1.223.700 4.079.000
TOTAL COSTO 1.663.200

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

El costo de las actividades de forraje en el prototipo, se mostraran de la siguiente forma:

Figura 29. Calculo total de praderas

e - O

[ Inicio T Finanzas y Recursos T % Dedicacion T Materia Prima T Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante I Costo Objeto Costo ]

Praderas Total Mano Obra 13331500 TOTAL %DEDICACION 100.0
CODIGO 4 | NOMERE | TOTAL %DEDICACION | %MOTP | TCE | NOMIMNA
F-1 Abonamiento y siembra de ... 30 329 30,00 438606,35
F-2 Control de plagas e insum... 70 7.69 70,00 1025192 35
Costos Indirectos 4079000 Otros CIF o
Mantenimiento |0 Veterinario |0
Depreciacion 0 Senicios 0

CALCULAR PRADERAS

CODIGO 4| NOMBRE | TCE | Nomina | Costos Indire... | Mantenimiento | Depreciacion | Otros CIF | veterinario | Servicios Pub... | Total Praderas
F-1 Abonamiento.. 30.00 438606.35 122370000 .00 .00 .00 .00 .00 166230635
F-2 Control de pl... 70.00 1025192.35 2855300.00 .00 .00 .00 .00 00 388048235

Total Praderas 5542798.7

Fuente: Elaboracion propia



Finalmente, se calcula el costo total de la actividad de reproduccién animal o levante.

Tabla 14. Calculo TEC (Tiempo completo del empleado) para las actividades de reproduccion animal
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Encargado de Novillas y
ACTIVIDADES proximas y terneras TOTAL TCE

R-1 10% 10% 10%
R-2 10% 10% 10%
R-3 20% 20% 20%
R-4 20% 20% 20%
R-5 30% 30% 30%
R-6 10% 10% 10%

TOTAL 100% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).
Tabla 15. Costo total de actividades de reproduccion animal
RECURSOS R-1 R-2 R-3 R-4 R-5 R-6 TOTAL
NOMINA 175.800 175.800 351.600 351.600 527.400 175.800 | 1.758.000
COSTO DE ARRIENDO 150.000 150.000 300.000 300.000 450.000 150.000 | 1.500.000
MANTENIMIENTO Y REPARACION 30.000 30.000 60.000 60.000 90.000 30.000 300.000
DEPRECIACION 35.000 35.000 70.000 70.000 105.000 35.000 350.000
OTROS CIF 65.000 65.000 130.000 130.000 195.000 65.000 650.000
CHEQUEO VETERINARIO 70.000 70.000 140.000 140.000 210.000 70.000 700.000
SERVICIOS PUBLICOS 35.000 35.000 70.000 70.000 105.000 35.000 350.000
TOTAL COSTO 560.800 560.800 | 1.121.600 1.121.600 | 1.682.400 560.800 | 5.608.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En la siguiente figura se muestra el costo total de reproduccion animal o levante una vez digitados

los valores de los recursos y presionar el boton “CALCULAR LEVANTE”.



Figura 30. Calculo total de levante (Reproduccién animal)
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&

Inicio I Finanzas y Recursos T % Dedicacion T Materia Prima T Produccion I Mantenimiento I Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

Levante Total Mano Obra 13331500 TOTAL %DEDICACION 100.0
coDco 4| NOMBRE | TOTAL %DEDICACION | %MOTP | TCE | MOMINA
L-1 Cuidado de ternerade0a.. 10 1.318 10,00 175842 48
L-2 Cuidado de terneras de6a.. 10 1.319 10,00 175842 48
L-3 Cuidado de terneras de 12 .. 20 2638 20,00 351684,97
L-4 Cuidado de terneras de 18 .. 20 2638 20,00 35168497
L-5 Cuidado de terneras de 23 .. 30 3957 30,00 527527 45
L-6 Inseminacion 10 1.319 10,00 17584248
Costos Indirectos 1500000 Otros CIF 650000
Mantenimiente | 300000 Veterinario | 700000
Depreciacion 350000 Servicios 350000
CALCULAR LEVANTE
CODIGO 4| NOMBRE | TCE | Nomina | Costos Indire... | Mantenimiento | Depreciacion | Ofros CIF | Veterinario | Senicios Pub... | Total Levante
L1 Cuidado de t 10.00 175842 48 150000.00 30000.00 35000.00 65000.00 70000.00 35000.00 560842 48
L-2 Cuidado det.. 10.00 175842.48 150000.00 30000.00 35000.00 65000.00 70000.00 35000.00 56084248
L-3 Cuidado det.. 20.00 351684.97 300000.00 G0000.00 70000.00 130000.00 140000.00 70000.00 112168497
L-4 Cuidado det.. 20.00 351684.97 300000.00 60000.00 70000.00 130000.00 140000.00 70000.00 1121684,97
L-5 Cuidado det.. 30.00 527527 45 450000.00 90000.00 105000.00 195000.00 210000.00 105000.00 1682527 45
L-6 Inseminacion  10.00 175842.48 150000.00 30000.00 35000.00 65000.00 70000.00 35000.00 560842 48
Total Levante 5608424.83

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se hard la sumatoria de cada actividad distribuida en todos los centros de costos,

generando asi el costo total de las actividades.
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Tabla 16. Costo total de los centros de costos

COSTO ACTIVIDADES

REPRODUCCION

ACTIVIDADES PRODUCCION MANTENIMIENTO FORRAJE ANIMAL TOTAL

P-1 4.727.600 4.727.600
P-2 1.595.400 1.595.400
M-1 4.545.000 4.545.000
F-1 1.663.200 1.663.200
F-2 3.880.800 3.880.800
R-1 560.800 560.800
R-2 560.800 560.800
R-3 1.121.600 1.121.600
R-4 1.121.600 1.121.600
R-5 1.682.400 1.682.400
R-6 560.800 560.800
TOTAL 6.323.000 4.545.000 5.544.000 5.608.000 22.020.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Se procede a calcular el costo de las actividades utilizando como inductor la MOTP de las
actividades que estan dentro del objeto que son las actividades de produccion y levante como se

observa en la siguiente tabla:

Tabla 17. Costo total de actividades de produccion y reproduccién animal

COSTO ACTIVIDADES PRODUCCION Y LEVANTE

REPRODUCCION
ACTIVIDADES MOTP TOTAL INDUCTOR PRODUCCION MANTENIMIENTO FORRAJE ANIMAL TOTAL

TOTAL 6.323.000 4.545.000 5,544,000 5.608.000 22.020.000
P-1 18% 48% 3.049.918 2.192.294 2.674.165 2.705.035 10.621.412
P-2 6% 16% 1.041.435 743.588 913.129 923.671 3.626.824
R-1 1% 4% 223.165 160.412 195.671 197.929 777.177
R-2 1% 2% 223.165 160.412 195.671 197.929 777177
R-3 3% 7% 446.329 320.824 391.341 395.859 1.554.353
R-4 3% 7% 446.329 320.824 391,341 395.859 1.554.353
R-5 1% 1% 669.494 481.235 587.012 593.788 2.331.530
R-6 1% 4% 223.165 160.412 195.671 197.929 777177
TOTAL 37% 100% 6.323.000 4.545.000 5,544,000 5.608.000 22.020.001

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Una vez se tenga el costo de las actividades se distribuyen los costos dentro de los objetos de costo

en este caso produccion y cuidado de terneras desde los 0 a los 27 meses.
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Tabla 18. Asignacidn de los costos a los objetos de costo de produccién y reproduccion animal

DISTRIBUCCION DE COSTO
Cuidado de Cuidado de Cuidado de
Actividades Costo Total Produccion Cuidado de terneras |Cuidado de terneras de| ternerasde 12a |terneras de 18a |terneras de 23 a|
de 0a 6 meses 6a12 meses 18 meses 23 meses 27 meses
P-1 10.621.412 10.621.412
P-2 3.626.824 3.626.824
R-1 777.177 777.177
R-2 777.177 777.177
R-3 1.554.353 1.554.353
R-4 1.554.353 1.554.353
R-5 2.331.530 2.331.530
R-6 777.177 777.177
TOTAL 22.020.001 14.248.236 777.177 777.177 1.554.353 1.554.353 3.108.706

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En cuanto a las materias primas como medicamentos e insumos se distribuyen en los objetos de

costo y luego se suman a los costos relacionados anteriormente.

Tabla 19. Asignacién de materias primas a los objetos de costo

Produccion Cuidado de terneras de 0 a 6 meses
Descripcion ValorUnt__|Cantidad | Total Descripcion ValorUnt  |Cantidad | Total
ﬁgﬁ;ﬂglem T o S F. Temeras Nodiiza P, $ 66000 10[$  660.000
Melaza x 30 kg $ 60000 25] $ 1.500.000 F. Novillas Desarrollo P. $  51.000 8] $ 408.000
TOTAL $ 2.605.000 TOTAL $ 1.068.000

Cuidado de terneras de 6 a 12 meses Cuidado de terneras de 12 a 18 meses

- - Descripcion Valor Unt Cantidad | Total
Descrflyl)mon i Valor Unt Cantidad | Total Medicamentos y demds insumos | $ 25.000 6/ $ 150.000
F. Ng\n as Desarrollo P.‘ $ 51.000 41$ 204.000 Pajillas $ 250000 3[$ 750,000
Medicamentos y demas insumos [ $  25.000 4[$ 100.000 F. rentaleche $  51.000 3[$ 153.000

TOTAL $ 304.000 TOTAL $ 1.053.000
Cuidado de terneras de 18 a 23 meses Cuidado de terneras de 23 a 27 meses

P - Descripcion Valor Unt Cantidad | Total
Descripcion Valor Unt Cantidad | Total Leche Estandar 75 $ 60.000 9| $ 540.000
F. rentaleche $ 51.000 6] $ 306.000 Medicamentos y demds insumos | $ 25.000 8| $ 200.000

TOTAL $ 306.000 TOTAL $ 740.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En el prototipo se crean las materias primas para luego ser llevadas a cada uno de los objetos de

costos como se observa en las siguientes figuras:



Figura 31. Registro de materias primas

£l —

Inicio T Finanzas y Recursos T % Dedicacion T Materia Prima T Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

l “ Agregar Materia Prima J l Mueva Materia Prima J
Id | Mombre | Cantidad | Valor Unitario | Total | Objeto de Costo
[#] MATERIA PRIMA
Nueva Materia Prima
Nombre Valor Unitario
F. NOVILLAS DESARROLLO P. 51000
CoDIGO 4| NOMBRE | VALOR UNITARIO
1 BIOLAC 55000
3 HENO ANGLETON 28000
4 MELAZA 30 KG 60000 u
5 F. TERNERAR MONDRIZA P 66000

@ SE CREO CORRECTAMENTE EL PRODUCTO ]
[ Guardar | | Cancelar |

Aceptar

Fuente: Elaboracion propia

Figura 32. Materias primas asignadas a los objetos de costos

& —

[ Inicio I Finanzas y Recursos T % Dedicacion T Materia Prima T Proaduccion I Mantenimiento T Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]

l “i= Agregar Materia Prima J { " Mueva Materia Prima J
Id | Nombre | Cantidad | Valor Unitario | Total | Objeto de Costo
1 BIOLAC 15 55000 825000.0 Produccion
3 HEMO ANGLETOMN 10 28000 230000.0 Produccion
4 MELAZA 30 KG 25 60000 1500000.0 Produccion
5 F. TERMERAS NODRIZ... 10 66000 660000.0 Cuidado de terneras de 0 a6 me..
G F. NOVILLAS DESARR... 8 51000 408000.0 Cuidado de terneras de 0 a 6 me..
6 F.NOVILLAS DESARR.. 4 51000 204000.0 Cuidado de terneras de 6a 12 m..
7 MEDICAMENTOSEIN... 4 25000 100000.0 Cuidado de terneras de 6a 12 m..
T MEDICAMENTOSEIN... & 25000 150000.0 Cuidado de terneras de 12318 ...
8 PAJILLAS 3 250000 750000.0 Cuidado de terneras de 12a18 ...
10 F. RENTALECHE 3 51000 153000.0 Cuidado de terneras de 12318 ...
10 F. RENTALECHE 3 51000 306000.0 Cuidado de terneras de 18223 ..
9 LECHE ESTANDAR 75 9 60000 540000.0 Cuidado de terneras de 233 27
7 MEDICAMENTOSEIN... 8 25000 200000.0 Cuidado de terneras

TOTAL MATERIA PRIMA: 6076000.0

Fuente: Elaboracion propia
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En la Figura 32 se asigna las materias primas a cada uno de los objetos de costos para luego ser

llevadas a cada uno de los costos totales.

Tabla 20. Costo total del objeto produccion y reproduccién animal

PRODUCTOS COSTO DE MATERIA PRIMA |COSTO ACTIVIDADES [TOTAL COSTO

Produccion 2.605.000 14.248.236 16.853.236
Cuidado de terneras de 0 a 6 meses 1.068.000 777.177 1.845.177
Cuidado de terneras de 6a 12 meses 304.000 777.177 1.081.177
Cuidado de terneras de 12 a 18 meses 1.053.000 1.554.353 2.607.353
Cuidado de terneras de 18 a 23 meses 306.000 1.554.353 1.860.353
Cuidado de terneras de 23 a 27 meses 740.000 3.108.706 3.848.706

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

En la tabla anterior se obtiene el costo total de las actividades de produccion y levante, a partir del
total de produccidn se calcula el margen de rentabilidad teniendo en cuenta factores como el costo
unitario (litro de leche), cantidad de litros producidos, precio de venta y la contribucién al fondo

ganadero como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 21. Costo de litro de leche y margen de rentabilidad

CONTRIBUCION
PRODUCTOS COSTO TOTAL Listros Vendidos Costo/Listo Precio Venta ALFONDO UTILIDAD MARGEN
GANADERO
Produccion leche 16.853.236 12.000,00 1404 1800 135 382 21%

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Fonseca Cifuentes & Ruiz Torres, 2013).

Por ultimo, el prototipo simplifica las tablas anteriormente descritas en el Excel y una vez se
obtengan los costos de cada centro de costos traera la informacion a la pestafia Costo Objeto de
Costo y los porcentajes de la MOTP que servird como inductor para la distribucion de los recursos

de la siguiente manera:
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Figura 33. Pestafia Costo Objeto Costo con datos de calculos anteriores

& - O
Inicio | Finanzas y Recursos I % Dedicacion T Materia Prima T Produccion T Mantenimiento I Praderas T Levante T Costo Objeto Costo ]
Total Centra Produccion 6323156.75 Total Mantenimienta  4545131.85 Total Praderas 55427987 Total Levante 5608424.83
Total MOTP 37.367
CALCULAR COSTO
ACTIVIDAD & | MOTP | %MOTP | PRODUCCION | MAMTENIMIENTO | PRADERAS | LEVANTE | TOTAL ACTIV
L1 1.319 353
L2 1.319 353
L-3 2638 T.08
L-4 2638 T.06
L5 3.957 10.59
L6 1.319 353
P-1 18.022 4823
P-2 6.154999999999999 16.47
Objeto de Costo | Costo Materia Prima | Costo Objeto de costo | Total Costo
Produccion

Cuidado de terneras de 0 a 6 mes
Cuidado de terneras de 6 a 12 me...
Cuidado de terneras de 12a 18 m...
Cuidado de terneras de 18a 23 m...
Cuidado de termneras de 23a 27 m

Fuente: Elaboracion propia

Al presionarlo el boton el botdbn CALCULAR COSTO el prototipo calculara automéaticamente los

costos de cada uno de los objetos de costo y los costo unitario y margen de la produccion de leche.
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Figura 34. Calculo de los objetos de costo, utilidad y margen de rentabilidad por litro

£ — ]

Inicio | Finanzas y Recursos T % Dedicacion I Materia Prima I Produccion T Mantenimiento T Praderas T Levante ICostoOhjeioCosio]

Produccion

2605000.0

| Costo Objeto de costo
142466243

168516244

Cuidado de terneras de 0 a 6 mes 1068000.0 77728877 184528877
Cuidado de terneras de 6 a 12 me...  304000.0 T7728877 1081288,77
Cuidado de terneras de 12a18m.. 1053000.0 155457756 2607577,56
Cuidado de terneras de 18 a23m... 306000.0 1554577 56 1860577,56
Cuidado de terneras de 23327 m... 740000.0 31091851 38491551

Total Centro Produccion 6323156.75 Total Mantenimiento  4545131.85 Total Praderas  5542798.7 Total Levante  5608424.83
Total MOTF 37387
CALCULAR COSTO
ACTIVIDAD | MOTP | %MOTP | PRODUCCION | MANTENIMIENTO | PRADERAS | LEVANTE | TOTAL ACTIV
160443.15 195660.79 19797740
L-2 1319 353 223207 43 160443 15 195660 79 197977 40 Tivessrr
L-3 2638 7.06 446414.87 320886.31 391321.59 305954.79 1554577,56
L4 2638 T.06 446414 87 320886 31 39132159 39595479 1554577 56
L5 3.957 10.59 G69622.30 431329 46 586982.38 59393219 2331866,33
L& 1.319 353 223207 43 160443.15 195660.79 19797740 77728877
P-1 18.022 4823 3049658 50 2192117.09 267329181 270494330 10620010,70
P-2 6.154009009999999  16.47 104142392 74858322 912808.95 923707.57 3626613,66
I |
Objeta de Costo | Costo Materia Prima | Total Costo

PRODUCCION DE LECHE ¥ MARGEN DE RENTABILIDAD

Total Costo Produccion  16851624,4

PrecioVenta | 1800

Fondo Ganadero  13.5

Litros Vendidos | 12000

Utilidad 382
Costo Litro 1404
Margen 21

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones
La contabilidad de gestion asociada a los costos se convierte en una herramienta importante para

la determinacion del objeto de costos y la toma de decisiones dentro de los productores de leche.

Dentro del sector lechero se pueden clasificar a los productores como especializado y no
especializado; especializado para aquellos que estan legalmente constituidos, tiene la informacion
sistematizada y lleva control de costos, contrario a este, el no especializado, hace uso de controles

basicos.

Un sistema de costos ABC permite determinar la cantidad de recursos implementados, los costos

en que se incurren por actividad y definir aquellas que generan mayor sobrecosto.

El prototipo del sistema de costos ABC simplifica las operaciones, facilita el ingreso y manejo de

la informacion logrando resultados rapidos y eficientes para la toma de decisiones.
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Recomendaciones
Se sugiere darle continuidad al proceso de desarrollo del prototipo, con la finalidad, de lograr
obtener un producto final de alto rendimiento que coadyuve a la toma adecuada de decisiones y

que, a su vez, contribuya con la éptima produccion de leche en el altiplano cundiboyacense.

Promover la interaccion de la contabilidad financiera y la contabilidad de gestion con otras areas o
disciplinas que puedan generar nuevos conocimientos y lleven a la mejora continua de nuestras

habilidades.
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Anexos

Propdsito: La presente entrevista realizada por un grupo de aspirantes a Contadores Publicos de
la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, con el propdsito de adelantar un trabajo de
investigacion con la comunidad de ganaderos del altiplano cundiboyacense. Tiene como finalidad,
conocer desde su perspectiva cuales son las practicas que realizan en relacion con un sistema de
costos que facilite la gestion empresarial, que genere datos reales, eficientes y suficientes para la
toma de decisiones. Con base en el andlisis de los puntos de vista expresados sobre esta tematica,
se busca proponer el disefio de un sistema informatico enlazado con la contabilidad de gestidn

como herramienta para incrementar conocimiento sobre formas apropiadas de rentabilidad.

Su participacion al aportar informacién sobre las preguntas que aqui se formulan, es de relevante
importancia; desde ya le estamos agradeciendo, no sin antes hacer claridad que la informacion

aportada tiene un manejo puramente académico.

A. Caracterizacion de la Empresa.

a. Numero de Orden: 001

b. Municipio Chiquinquira Vereda

d. Nombre de la finca ___ Casa de Lata

b. Correo electronico Na

c. Representante legal Javier Ardila Mateus

B. Indicaciones:
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Exprese su punto de vista frente a cada una de las siguientes preguntas:

1. ¢suempresa esta legalmente constituida? Si cuenta con todos los requisitos legales
2. ¢suempresa lleva contabilidad? Si
3. ¢De los siguientes recursos cuales hacen parte del desarrollo de las actividades de

produccién lechera?

Salarios y prestaciones legales
Honorarios y gastos legales
Amortizacion y depreciaciones
Arrendamientos
Mantenimientos y reparaciones
Servicios publicos

OO O0OO0O0

@)

4. ¢Cudles de los siguientes centros de costos maneja la empresa?
O Produccion y levante de semovientes
O Reproduccidn y salud animal
O Administracidn, finanzas y recursos humanos
O Forrajes y control biolégico
O Mantenimiento de infraestructura

5. ¢Qué actividades se realizan dentro de la produccién de leche?

Rutina de ordefio

Suministro de forrajes, agua y suplemento
Supervision de la produccion

Traslado de los semovientes entre lotes

Enfriamiento, medicién, despacho de leche vy lavado
de equipos
Reqistros hato (pesajes de leche y otros)

Crianza de terneras 0 a 6 meses

Cuidado de novillas de levante de 6 a 18 meses
Cuidado de novillas de vientre de 18-23 meses
Cuidado de novillas cargadas 23-27 meses

O Cuidado vacas secas y horras
6. ¢Cuales son las actividades de reproduccion animal que realiza en su empresa?

OO O0OO0OO0

OO O0OO0O0




7.

8.

9.
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O Programas de vacunacién

O Control de mastitis

O Inseminacion

O Control de apareamientos (seleccién)

O Chequeo veterinario

O Reqistro de semovientes

O Condicion corporal

O Desparasitacion de semovientes
¢Cuales son las actividades de administracion finanzas y recursos humanos que realiza en
la empresa?

O Elaboracion y sequimiento del presupuesto

O Andlisis de la informacion financiera y toma de decisiones

O Control de los inventarios

O Control de la produccion

O Elaboracion de la informacidn tributaria y legal

O Causacion de hechos econémicos y elaboracién de estados financieros

O Administracion del recurso humano-pagos denomina

O Planeacion de actividades y tareas

O Administracion de materiales y recursos

O Gestidn de ventas

O Elaboracion de pedidos, control de materiales

¢Cuéles son las actividades de forraje y control que se realizan en la empresa?

OO O0OO0OO0OO0OO0O0

Abonamiento de potreros
Siembra de potreros
Elaboracion de henolaje y silos
Control de plagas

Analisis de suelos

Preparacion de suelos
Adecuacion del riego
Adecuacion de potreros

¢Cudles son las actividades de mantenimiento e infraestructura realizadas por la empresa?

O

Arreglo de cercas y vallados




O Mantenimiento de maguinaria y equipos

O Mantenimiento de vias y caminos
O Servicios generales
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Gracias por su colaboracion....
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Entrevista Dirigida a Ganaderos del Altiplano Cundiboyacense

Propdsito: La presente entrevista realizada por un grupo de aspirantes a Contadores Publicos de
la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, con el propdsito de adelantar un trabajo de
investigacion con la comunidad de ganaderos del altiplano cundiboyacense. Tiene como finalidad,
conocer desde su perspectiva cuales son las practicas que realizan en relacion con un sistema de
costos que facilite la gestion empresarial, que genere datos reales, eficientes y suficientes para la
toma de decisiones. Con base en el andlisis de los puntos de vista expresados sobre esta tematica,
se busca proponer el disefio de un sistema contable informatico enlazado con la contabilidad de

gestién como herramienta para incrementar conocimiento sobre formas apropiadas de rentabilidad.

Su participacion al aportar informacién sobre las preguntas que aqui se formulan, es de relevante
importancia; desde ya le estamos agradeciendo, no sin antes hacer claridad que la informacién

aportada tiene un manejo puramente académico.

A. Caracterizacion de la Empresa.

a. Namero de Orden: 002

b. Municipio Simijaca Vereda El Fical

d. Nombre de la finca ___Las Marias y el Trébol

b. Correo electronico Na

c. Representante legal Jaime Bernal Calderon
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B. Indicaciones:

Exprese su punto de vista frente a cada una de las siguientes preguntas:

1. ¢su empresa esta legalmente constituida? NO cuenta con todos los requisitos legales, es

considerada como un negocio familiar,

2. ¢su empresa lleva contabilidad? Lleva un cuaderno escrito a mano, con entradas y salidas

de dinero

3. ¢De los siguientes recursos cuales hacen parte del desarrollo de las actividades de

produccion lechera?

OO O0OO0O0

O

Salarios y prestaciones legales
Honorarios y gastos legales
Amortizacion y depreciaciones
Arrendamientos
Mantenimientos y reparaciones
Servicios publicos

4. ¢Cuéles de los siguientes centros de costos maneja la empresa?

O

O
O
O
O

Produccion y levante de semovientes
Reproduccidn y salud animal
Administracion, finanzas y recursos humanos
Forrajes y control biolégico

Mantenimiento de infraestructura

5. ¢Qué actividades se realizan dentro de la produccion de leche?

OO O0OO0O0

O

Rutina de ordefio

Suministro de forrajes, agua y suplemento
Supervision de la produccion

Traslado de los semovientes entre lotes

Enfriamiento, medicidén, despacho de leche y lavado
de equipos
Reqistros hato (pesajes de leche y otros)

Crianza de terneras 0 a 6 meses




©)
©)
©)
©)

Cuidado de novillas de levante de 6 a 18 meses
Cuidado de novillas de vientre de 18-23 meses
Cuidado de novillas cargadas 23-27 meses
Cuidado vacas secas y horras

6. ¢Cuales son las actividades de reproduccion animal que realiza en su empresa?

OO OO0OO0OO0OO0

@)

Programas de vacunacion

Control de mastitis

Inseminacién

Control de apareamientos (seleccion)
Chequeo veterinario

Reqistro de semovientes

Condicion corporal

Desparasitacion de semovientes
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7. ¢Cuales son las actividades de administracion finanzas y recursos humanos que realiza en
la empresa?

O

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

@)

Elaboracion y seguimiento del presupuesto

Anadlisis de la informacién financiera y toma de decisiones
Control de los inventarios

Control de la produccion

Elaboracion de la informacién tributaria y legal

Causacion de hechos econémicos y elaboracion de estados financieros
Administracion del recurso humano-pagos denomina
Planeacion de actividades vy tareas

Administracion de materiales y recursos

Gestion de ventas

Elaboracidon de pedidos, control de materiales

8. ¢Cuales son las actividades de forraje y control que se realizan en la empresa?

OO OO0OO0O0

Abonamiento de potreros
Siembra de potreros
Elaboracion de henolaje y silos
Control de plagas

Analisis de suelos

Preparacion de suelos




9.
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O Adecuacion del riego
O Adecuacion de potreros

¢Cuales son las actividades de mantenimiento e infraestructura realizadas por la empresa?

O Arreglo de cercas y vallados

O Mantenimiento de maquinaria y equipos
O Mantenimiento de vias y caminos

O Servicios generales

Gracias por su colaboracion....
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Entrevista Dirigida a Ganaderos del Altiplano Cundiboyacense

Propdsito: La presente entrevista realizada por un grupo de aspirantes a Contadores Publicos de
la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, con el propdsito de adelantar un trabajo de
investigacion con la comunidad de ganaderos del altiplano cundiboyacense. Tiene como finalidad,
conocer desde su perspectiva cuales son las practicas que realizan en relacion con un sistema de
costos que facilite la gestion empresarial, que genere datos reales, eficientes y suficientes para la
toma de decisiones. Con base en el andlisis de los puntos de vista expresados sobre esta tematica,
se busca proponer el disefio de un sistema contable informatico enlazado con la contabilidad de

gestién como herramienta para incrementar conocimiento sobre formas apropiadas de rentabilidad.

Su participacion al aportar informacién sobre las preguntas que aqui se formulan, es de relevante
importancia; desde ya le estamos agradeciendo, no sin antes hacer claridad que la informacién

aportada tiene un manejo puramente académico.

A. Caracterizacion de la Empresa.

a. Namero de Orden: 003

b. Municipio__San Miguel de sema Vereda San Isidro

d. Nombre de la finca ___El Fichal

b. Correo electronico Na

c. Representante legal Oscar Huberto pinilla




B. Indicaciones:

Exprese su punto de vista frente a cada una de las siguientes preguntas:
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1. ¢su empresa esta legalmente constituida? NO cuenta con todos los requisitos legales, es

considerada como un negocio familiar,

2. ¢su empresa lleva contabilidad? Lleva un cuaderno escrito a mano, con entradas y salidas

de dinero

3. ¢De los siguientes recursos cuales hacen parte del desarrollo de las actividades de

produccion lechera?

OO O0OO0O0

O

Salarios y prestaciones legales
Honorarios y gastos legales
Amortizacion y depreciaciones
Arrendamientos
Mantenimientos y reparaciones
Servicios publicos

4. ¢Cuéles de los siguientes centros de costos maneja la empresa?

O

O
O
O
O

Produccion y levante de semovientes
Reproduccién y salud animal
Administracion, finanzas y recursos humanos
Forrajes y control biolégico

Mantenimiento de infraestructura

5. ¢Qué actividades se realizan dentro de la produccion de leche?

OO O0OO0O0

O

Rutina de ordefio

Suministro de forrajes, agua y suplemento
Supervision de la produccion

Traslado de los semovientes entre lotes

Enfriamiento, medicidén, despacho de leche y lavado
de equipos
Registros hato (pesajes de leche y otros)

Crianza de terneras 0 a 6 meses




©)
©)
©)
©)

Cuidado de novillas de levante de 6 a 18 meses
Cuidado de novillas de vientre de 18-23 meses
Cuidado de novillas cargadas 23-27 meses
Cuidado vacas secas y horras

6. ¢Cuales son las actividades de reproduccion animal que realiza en su empresa?

OO OO0OO0OO0OO0

@)

Programas de vacunacion

Control de mastitis

Inseminacion

Control de apareamientos (seleccion)
Chequeo veterinario

Registro de semovientes

Condicion corporal

Desparasitacion de semovientes
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7. ¢Cuales son las actividades de administracion finanzas y recursos humanos que realiza en
la empresa?

O

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

@)

Elaboracion y seguimiento del presupuesto

Anadlisis de la informacién financiera y toma de decisiones
Control de los inventarios

Control de la produccion

Elaboracion de la informacidn tributaria y legal

Causacion de hechos econdmicos y elaboracion de estados financieros
Administracion del recurso humano-pagos denomina
Planeacion de actividades vy tareas

Administracion de materiales y recursos

Gestion de ventas

Elaboracion de pedidos, control de materiales

8. ¢Cuales son las actividades de forraje y control que se realizan en la empresa?

OO OO0OO0O0

Abonamiento de potreros
Siembra de potreros
Elaboracion de henolaje y silos
Control de plagas

Anélisis de suelos

Preparacion de suelos
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O Adecuacion del riego
O Adecuacion de potreros

9. ¢Cuales son las actividades de mantenimiento e infraestructura realizadas por la empresa?

O Arreglo de cercas y vallados

O Mantenimiento de maquinaria y equipos
O Mantenimiento de vias y caminos

O Servicios generales

Gracias por su colaboracion....
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Entrevista Dirigida a Ganaderos del Altiplano Cundiboyacense

Propdsito: La presente entrevista realizada por un grupo de aspirantes a Contadores Publicos de
la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, con el propdsito de adelantar un trabajo de
investigacion con la comunidad de ganaderos del altiplano cundiboyacense. Tiene como finalidad,
conocer desde su perspectiva cuales son las practicas que realizan en relacion con un sistema de
costos que facilite la gestion empresarial, que genere datos reales, eficientes y suficientes para la
toma de decisiones. Con base en el andlisis de los puntos de vista expresados sobre esta tematica,
se busca proponer el disefio de un sistema contable informatico enlazado con la contabilidad de

gestién como herramienta para incrementar conocimiento sobre formas apropiadas de rentabilidad.

Su participacion al aportar informacién sobre las preguntas que aqui se formulan, es de relevante
importancia; desde ya le estamos agradeciendo, no sin antes hacer claridad que la informacién

aportada tiene un manejo puramente académico.

A. Caracterizacion de la Empresa.

a. Namero de Orden: 004

b. Municipio__Simijaca Vereda El Fical

d. Nombre de la finca NA

b. Correo electronico Na

c. Representante legal Cesar Augusto Gavilan Gavilan




B. Indicaciones:

Exprese su punto de vista frente a cada una de las siguientes preguntas:
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1. ¢su empresa esta legalmente constituida? NO cuenta con todos los requisitos legales, es

considerada como un negocio familiar,

2. ¢su empresa lleva contabilidad? Lleva un cuaderno escrito a mano, con entradas y salidas

de dinero

3. ¢De los siguientes recursos cuales hacen parte del desarrollo de las actividades de

produccion lechera?

OO O0OO0O0

O

Salarios y prestaciones legales
Honorarios y gastos legales
Amortizacion y depreciaciones
Arrendamientos
Mantenimientos y reparaciones
Servicios publicos

4. ¢Cuéles de los siguientes centros de costos maneja la empresa?

O

O
O
O
O

Produccion y levante de semovientes
Reproduccidn y salud animal
Administracion, finanzas y recursos humanos
Forrajes y control biolégico

Mantenimiento de infraestructura

5. ¢Qué actividades se realizan dentro de la produccion de leche?

OO O0OO0O0

O

Rutina de ordefio

Suministro de forrajes, agua y suplemento
Supervision de la produccion

Traslado de los semovientes entre lotes

Enfriamiento, medicidén, despacho de leche y lavado
de equipos
Registros hato (pesajes de leche y otros)

Crianza de terneras 0 a 6 meses




©)
©)
©)
©)

Cuidado de novillas de levante de 6 a 18 meses
Cuidado de novillas de vientre de 18-23 meses
Cuidado de novillas cargadas 23-27 meses
Cuidado vacas secas y horras

6. ¢Cuales son las actividades de reproduccion animal que realiza en su empresa?

OO OO0OO0OO0OO0

@)

Programas de vacunacion

Control de mastitis

Inseminacién

Control de apareamientos (seleccién)
Chequeo veterinario

Reqistro de semovientes

Condicion corporal

Desparasitacion de semovientes
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7. ¢Cuales son las actividades de administracion finanzas y recursos humanos que realiza en
la empresa?

O

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

@)

Elaboracion y seguimiento del presupuesto

Anadlisis de la informacidn financiera y toma de decisiones
Control de los inventarios

Control de la produccién

Elaboracion de la informacidn tributaria y legal

Causacion de hechos econémicos y elaboracion de estados financieros
Administracion del recurso humano-pagos denomina
Planeacién de actividades y tareas

Administracion de materiales y recursos

Gestidn de ventas

Elaboracion de pedidos, control de materiales

8. ¢Cuales son las actividades de forraje y control que se realizan en la empresa?

OO OO0OO0O0

Abonamiento de potreros
Siembra de potreros
Elaboracion de henolaje y silos
Control de plagas

Analisis de suelos

Preparacion de suelos




107

O Adecuacion del riego
O Adecuacion de potreros

9. ¢Cuales son las actividades de mantenimiento e infraestructura realizadas por la empresa?

O Arreglo de cercas y vallados

O Mantenimiento de maquinaria y equipos
O Mantenimiento de vias y caminos

O Servicios generales

Gracias por su colaboracion....
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