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Resumen: Se aplicaron las escalas MLQ 5X de (Bass &
Avolio, 1994) en Ia seccidn académica de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. Se logré
establecer a partir del andlisis descriptivo de Ia
evidencia empirica, el estado del Iliderazgo
transaccional y transformacional. Desde la inferencia
estadistica se hallaron relevantes correlaciones entre las
variables de primer orden y entre las variables directas
del modelo aplicado. Fl andlisis de los resultados y las
discusiones estd enriquecido por perspectivas de las
disciplinas de pensamiento comprensivista de (Weber,
1944) y positivista o constructivista de (Bass B. M.,
1997).
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1 INTRODUCCION

En la actualidad el
transaccional y transformacional es una
de las teorias mas estudiadas, y ha
adquirido en las ultimas décadas una
perspectiva universal similar a la que lleva
consigo el concepto de liderazgo (Bass &
Avolio, 1993). Esta
pretende explicar el estado de las
correlaciones entre las variables del

modelo transaccional y transformacional

liderazgo

investigacién
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en la seccién académica de la Universidad
Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.
El método utilizado de tipo deductivo,
permite a partir de axiomas verdaderos
propuestos en la teoria, explicar la
realidad especifica sobre el
comportamiento de los lideres en la
educacién superior. Se aplicd la escala
MLQ 5X en sus versiones lider y seguidor
utilizando la técnica de muestreo por
conveniencia. En la recoleccién de la
evidencia empirica participaron 5
decanaturas, 7 programas de pregrado y el
20% de la planta docente de cada
programa. Se hallaron correlaciones entre
las variables de primer orden y entre las
variables directas del modelo aplicado.
Las tensiones existentes sobre el liderazgo
entre la visién comprensivista de (Weber,
1944) y la perspectiva positivista de (Bass
& Avolio, 1994) permiten enriquecer las
discusiones sobre los resultados.

" Citar: Marifio Becerra, G. Y. y Franco Gonzdlez, N. J. (2020). The Transactional and Transformational leadership

paradigm. Conféerence Proceedings of the International Congress on Innovation and Sustainable, Leon-Mexico,

October 22-23, p.p. 151-153.
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2 MARCO TEORICO

Hasta 1980 la investigacion cientifica y
el andlisis empirico sobre liderazgo se
ocupo de los efectos de un lider sobre su
seguidor, los resultados evidenciaron una
relacion de simple costo-beneficio (Bass
B. M., 1990). Esta investigaciéon deriva
conceptualmente del
transaccional y transformacional
introducido por (Burns, 1978) y elaborada
por (Bass B. M., 1985). El paradigma de
liderazgo
transformacional se diferencia de las

liderazgo

transaccional y

teorias que le preceden (La orientaciéon a
la tarea, la orientacion a las relaciones,
participativo,  directivo, autocrdatico,
democratico y las demads teorias de
intercambio y neo-carismaticas) (Bass B.
M., 2002) en el andlisis de la relacién lider
Vs. seguidor, que no es tenida en cuenta
por las demas teorias. El liderazgo
carismatico es el componente mas
importante dentro de la variable de
primer orden transformacional del
modelo de (Bass & Avolio, 1994), pero es
también el estilo de liderazgo mas
cuestionado desde los aportes de los tipos
ideales de dominacién de (Weber, 1944).
Los resultados de tipo descriptivo y las
correlaciones, permiten enriquecer el
analisis y las discusiones sintetizando en
una visidn de conjunto dos disciplinas de
pensamiento: Una de tipo comprensivista
(Weber, 1944) y otra positivista (Bass &
Avolio, 1994), sobre el estado del

liderazgo en la educacidn superior.

3 METODOLOGIA

El método utilizado es de tipo
deductivo. La muestra fue elegida por
conveniencia, debido a que se buscaban
relaciones de tipo descriptivo entre el
estado de liderazgo y programas de
pregrado que unicamente cuentan con
registro calificado y mno presentan
acreditacién de alta calidad. Para la
recoleccién de la evidencia empirica
participaron 5 decanaturas, 7 programas
de pregrado y el 20% de la planta docente
de cada programa de pregrado. Se
encuestaron un total de 12 lideres y 47
seguidores. Los datos fueron recolectados
aplicando la escala MLQ 5X corta de 82
items adaptada por (Vega & Zavala, 2004)
al  contexto latinoamericano.  El
tratamiento de los datos se realiz6 a través
del software Excel y SPSS versién 22 que
facilitaron hallar resultados descriptivos y
correlaciones entre variables de primer
orden y variables directas del modelo
aplicado.

4 RESULTADOS

Se encontrd correlaciones entre las
variables  liderazgo y  desempefio
administrativo para la media gerencia Lo
cual significa que la media gerencia
académica (Directores de Escuela y
Docentes) de la U.P.T.C. cree que al
aplicar determinadas dosis de liderazgo en
su gestidn se afecta directamente el
desempefio administrativo (Sanchez &
Franco, 2020). Pero de forma contraria tal
correlacién no existe en la alta gerencia
académica (Decanos y Directores de

152



Marifio Becerra, Gladys Yaneth y Franco Gonzalez, Néstor Josué

Escuela) (Sanchez & Franco, 2020), lo que
quiere decir que la alta gerencia
académica de la U.P.T.C. no cree que al
aplicar determinadas dosis de liderazgo en
su gestion se afecte directamente el
desempefio administrativo. Igualmente
fueron encontradas correlaciones entre
variables directas como el liderazgo
carismdtico y la eficacia del lider. Este
tipo de correlaciones permitié enriquecer
el andlisis y las discusiones integrando las
disciplinas de pensamiento
comprensivista de (Weber, 1944) vy
positivista de (Bass & Avolio, 1994). Para
los hallazgos de orden descriptivo y
empirico no se encontraron relaciones
entre la variable liderazgo y el estado de
acreditacion de alta calidad de los
programas de pregrado.

5 CONCLUSIONES

Los resultados y el analisis permiten
concluir que el liderazgo carismatico y el
liderazgo racional presentan desarrollos
relevantes en la época moderna. Los
resultados de la inferencia estadistica
presentan coincidencias y acuerdos con la
teorfa, especificamente sobre las
recomendaciones y aportes realizados por
(Weber, 1944) sobre la inestabilidad y del
estilo de liderazgo carismdtico. En el
campo de la educaciéon superior en la
U.P.T.C. se logra evidenciar que los
lideres de la alta gerencia implementan de
forma mds equilibrada que la media
gerencia el liderazgo carismatico y el
liderazgo racional. A través de los
resultados de las correlaciones se puede
evidenciar el proceso de expansion de la

racionalidad instrumental propio de la
modernidad. La integracién de varias
escuelas de pensamiento, enriquecen el
andlisis y las discusiones sobre los
hallazgos,
comprensién del fendmeno de liderazgo
en la educacién superior.

permitiendo una mejor
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