DISENO DE UN PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION “SONANDO
CAMINOS” DEL MUNICIPIO DE BETEITIVA - BOYACA PARA LA PRODUCCION OVINA”

DAISY JINNETH LEON RINCON

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
DUITAMA, COLOMBIA
2017



DISENO DE UN PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION “SONANDO
CAMINOS” DEL MUNICIPIO DE BETEITIVA - BOYACA PARA LA PRODUCCION OVINA”

DAISY JINNETH LEON RINCON

Propuesta de Trabajo de Grado
Modalidad: Practica Empresarial

Para optar al titulo de Administrador de Empresas Agropecuarias

Directora:
Diana Constanza Beltran Hernandez

Zootecnista. Esp.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
DUITAMA, COLOMBIA
2017



Contenido

INTRODUGCCION ...ttt 5
1. PRESENTACION DE LA EMPRESA AGROEXITO SUGAMUXI E.U .....ccocvvvvvvieen. 6
1.1 Objeto social de 18 EMPIrESA......cccooiiiiiiiiieee s 6

1.2 MiSION € 18 EIMPIESA ....ccuvevieiieieie ettt st nre e re e neenes 6

1.3 ViISION A€ |8 EIMPIESA ....c.eiciieiice ettt re e nte e ars 7

1.4. Estructura organizacional de [a €mMPreSa.........ccoveiiiiniiinieieiesese s 7

1.5 Politicas planes y programas de la €mpPreSa........coveieieneieieeiene e 7

1.6. Area de la empresa donde se desarrolld [a PractiCa. ............cooeveeeeeveeeseevesreenens 8

2. OBUIETIVOS ... oottt sttt et st et e st ettt e reebesteneabe e 9
2.1 ODJELIVO GENETAI ...t bbb 9

2.2 ODJetiVOS ESPECITICOS.....ciuiiiiiiteiieeeie b 9

3. MARCO GEOGRAFICO .......ooiiieieeeeeeeeeeeses s es s enasss st ass s s sensasanes 10
4. MARCO TEORICO ...ttt sttt sttt sttt sttt neeneane e 11
4.1 Caracterizacion socio economica del municipio de Betéitiva en Boyaca........... 11

VA NS To Tod =i AV/ o F= To OSSPSR 12
4.2.1 Situacion de los medianos y pequefios productores...........ccocevveveeeeesieennean, 13

4.2.2 Esquemas asociativos de ProduCCION ..........cccccerererirenieiieiienienie s 14

4.2.3 Esquemas de asociatividad empresarial............c.ccooooiiiiiiiinnnn 16

4.2.4 Organizaciones de Economia Solidaria .........cccceeeveriiiiiiiiniienenene e 16

4.2.5 Acciones de fortalecimiento organizacional de las asociaciones................. 17

4.2.6 Analisis de acciones para apoyar las asoCiaCiones ..........c.ccocevevvevrereennenns 17

4.3 Aspectos técnicos de 1a producCion OVING .........cccccvveiiiieiieieiene e 17
4.3.1 Etapas productivas y reprodUCHIVAS ...........cccceeiieiieiiie e 19

4.3.2 Parametros productivos y reproductivos de l0S OVINOS..........ccccceevviveiieennenn, 19

A.3.2 RAZAS ..ottt ettt b et be e nre e bt b e be e nnee e 20

4.3.3 PASLOS Y fOITAJES....ccviiciie ittt ettt 23

5. MARGCO LEGAL ...ttt sttt sttt sttt st e ne e 24
6. METODOLOGIA ..ottt 25
6.1 Etapas del desarrollo de la PracCtiCa..........ocooeiiereineneiesee e 25

6.2 FUENTES A INFOIMABICION ...ttt 26



7. ACTIVIDADES DESARROLLADAS ... 26

7.1. DiagnOstico de la ASOCIACION. ........ccueiiiiiiiieieesie e 27
7.2. ANAlISIS INtEINO Y EXIEIMO....c.uiiiiiiciiecie ettt s re e sre e 29
7.3. Estrategias de fortaleCimiento...........ccccoeiieii i 32
7.4 Analisis CANVAS de la idea de NeJOCIO .........ccceceevieieiieiiece e 33
7.5. Otras actividades realizadas ...........ccoccvveiieieiie e 35
8. PROYECTO OVINO COMO PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO DE LA
ASOCIACION “SONANDO CAMINOS” DE BETEITIVA — BOYACA ..., 36
8.1 NOMDIe del PrOYECIO: ..o 36
8. 2. Planteamiento del problema. ... 36
8.3. Justificacion del ProyECIO. .........ccciiiiiiiie et 37
8.4. ODbjetivos del ProYECIO........cccvi i 39
8.4.1 ODJELIVO GENETAL ..o 39
8.4.2 Objetivos ESPECITICOS......cviiiiicec e 39
8.5. UDICaciON del PrOYECLO ........ocviiviecieiie ettt 39
8.6 ProdUCIOS @ OfFECEN .......ocuiiiiiiiiiiciieee ettt 40
8.7 Descripcion del proceso de ProduUCCION..........covvereieirereieeee e 41
8.8 Proyeccion de 1a poblacion.............cccoviiiiciecce e 42
8.9 Viabilidad fINANCIEIA.......ccoiiiiiieieeee e 43
B.9. L INVEISIONES ...ttt ettt bbbttt bbbt neene e 43
8.9.2 Financiacion del ProyECLO ..o 45
8.9.3 INgresos del ProyeCtO ..o 46
8.9.4 COStOS I PrOYECIO ....cvvicviecieeie ettt ers 47
8.9.5 FIUJO 0B CAJA.....eeviieiiiiiieiieiee e bbb 49
O. CONCLUSIONES ... .ottt et e e et e e et e e s be e e snaeeesnseeeanaeeaas 51
10. RECOMENDACIONES. ..ottt ettt 52

11, BIBLIOGRAFIA ..ottt 53



INTRODUCCION

Las asociaciones deben desarrollar estrategias de desarrollo eficaces para reconstruir procesos
solidos a partir de apoyo del gobierno, el sector privado, generando alianzas entre instituciones
y organizaciones promoviendo asi el desarrollo territorial, abordando problematicas y tematicas
gue no pueden ser atendidas en forma efectiva de manera individual. Por ello es de vital

importancia asociarse y postular proyectos que generen integracién en la economia.

A partir del fortalecimiento de la Asociacion “Sofiando Caminos” del municipio de Betéitiva-
Boyaca; mediante un programa de produccion ovina se brindard una alternativa de explotacion
pecuaria que contribuya al desarrollo econémico de sus asociados y genere oportunidad de
negocio, integrando y fortaleciendo a la comunidad para que pueda acceder a los beneficios
crediticios, adquisicion de insumos agricolas, maquinaria y mercados, con las ayudas del
gobierno nacional y fundaciones que apoyan el sector rural, siendo esencial en primera instancia
gue los productores tomen conciencia de la importancia de actuar en conjunto por un mismo fin
como una Asociacion donde todos se benefician en las etapas de produccion, comercializacion

con mayor capacidad de negociacion y obtener asi, mayor rentabilidad.

Con la realizacién del diagnostico se puede conocer el estado actual de la Asociacion
identificando y caracterizando sus necesidades para superar falencias actuales. En cuanto al
analisis de la estructura organizacional de la Asociacion se realiz6 a través de un analisis DOFA
donde se generan estrategias para el fortalecimiento de la Asociacibn mediante la
implementacion de un plantel ovino con base en 100 hembras de cria, para la produccién de

ovinos de carne y lana, como proyecto jalonador y cohersionador de la misma.

Estos procesos de acercamiento entre la academia, sector productivo, entes gubernamentales,
Epsagro, y comunidad en general contribuye a un mejor desarrollo del sector productivo,
permitiendo hacer un aporte real en pro del desarrollo econémico, social de las comunidades
rurales; brindando acompafiamiento al pequefio productor para que el desarrollo del proyecto se
dé hasta el final de su etapa y se pueda observar los resultados logrando una vinculacién con el
mercado, generando una mejor rentabilidad y una estabilidad econémica que contribuya al

bienestar y la seguridad alimentaria de la regién y el departamento.



1. PRESENTACION DE LA EMPRESA AGROEXITO SUGAMUXI E.U

La empresa donde se realizé el trabajo de grado en la modalidad de practica empresarial se
llama AGROEXITO SUGAMUXI E.U. Es una empresa prestadora de servicios: agropecuarios,
forestales, ambientales y sociales, con un equipo interdisciplinario comprometido en los procesos
de innovacion del servicio de asistencia técnica ofreciendo nuevas alternativas en el desarrollo
de cadenas productivas competitivas en el mercado global que contribuyan a un desarrollo local,

regional y nacional. En el municipio de Betéitiva se desempefia como EPSAGRO del municipio.

1.1 Objeto social de la empresa

e Prestacién del servicio de asistencia técnica directa rural, cumpliendo con los
requisitos de la ley 607 del 2 de agosto de 2000 que modifica la creacién vy
funcionamiento de las UMATAS vy reglamenta la asistencia técnica agropecuaria y
acreditados mediante resolucion de la secretaria de fomento agropecuario de la
gobernacion de Boyaca.

e Formulacién y ejecucion de proyectos productivos y organizacion de productores
agropecuarios.

¢ Manejo, conservacion, rehabilitacion y uso racional de los recursos naturales y otras

actividades relacionadas con el fortalecimiento del sector rural.
1.2 Misién de la empresa
AGROEXITO SUGAMUXI E.U tiene como misién Prestar servicios agropecuarios forestales,

ambientales y sociales integrales, que respondan y satisfagan las necesidades de desarrollo de

las comunidades con ética y profesionalismo, en forma eficiente econémica, social y ambiental.



1.3 Vision de la empresa

Nos consolidarnos como una empresa en continuo mejoramiento, lider en la prestacion de
servicios agropecuarios, forestales, ambientales y sociales integrales, reconocida por su calidad
y profesionalismo en la prestacion de servicios, innovando y promoviendo la competitividad de

las comunidades para lograr un mejor nivel de vida de los habitantes de las areas rurales.

1.4. Estructura organizacional de la empresa

Asesoria
contabley e
financiera

[
< o Area
Pecuario
(Técnico)

Agricola

t

(Profesional)

Fuente: Autora.
1.5 Politicas planes y programas de la empresa

e Prestacién del servicio de asistencia técnica directa rural, cumpliendo con los
requisitos de la ley 607 del 2 de agosto de 2000 que modifica la creacién,
funcionamiento de las UMATAS vy reglamenta la asistencia técnica agropecuaria y
acreditados mediante resolucion de la secretaria de fomento agropecuario de la
gobernacién de Boyaca.

e Formulacién y ejecucion de planes generales de asistencia técnica agropecuaria por

encadenamiento productivo y planes agropecuarios municipales.



e Elaboracion y formulacion de proyectos agropecuarios, ambientales y eco turisticos en
metodologia general ajustada (MG4).

e Formulacion y ejecucion de proyectos productivos y organizacion de productores
agropecuarios.

e Comercializar y suministrar material vegetal e insumos agropecuarios.

e Elaboracion y ejecucion proyectos productivos agropecuarios.

¢ Elaboracién de diagndésticos, planes de conservacién y manejo integral de las cuencas
y micro cuencas, elaboracion y ejecucion de planes de manejo ambiental.

¢ Manejo, conservacion, rehabilitacién y uso racional de los recursos naturales

e Otras actividades relacionadas con el fortalecimiento del sector rural.

1.6. Area de la empresa donde se desarrollo la practica.

La practica se desarrollé en el area administrativa, apoyando el programa “Formulacion y
ejecucion de proyectos productivos y organizacion de productores agropecuarios”;
especificamente o enfatizandose en el fortalecimiento de las cuatro organizaciones presentes en
el municipio de Betéitiva y particularmente en fortalecer la Asociacion Sofiando Caminos que

muestra ser la mas débil de todas.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Disefiar un programa de fortalecimiento para la Asociacién “Sofiando Caminos”, del municipio de
Betéitiva mediante la implementacion de un sistema de produccidn ovina que contribuya a

mejorar la calidad de vida de las familias asociadas.

2.2 Objetivos especificos

1) Hacer el diagnéstico de la Asociacion “Sofiando Caminos”, del municipio de Betéitiva —

Boyaca.

2) Realizar el analisis interno y externo organizacional de la Asociacion “Sofiando Caminos”

del municipio de Betéitiva — Boyaca.

3) Plantear un proyecto ovino, como propuesta de desarrollo econémico-social de la

Asociaciéon “Sofiando Caminos” de Betéitiva — Boyaca
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3. MARCO GEOGRAFICO

De acuerdo con el Plan de desarrollo municipal Betéitiva Trabajadora y Productiva 2016 — 2019
El municipio de Betéitiva esta situado al Noreste de Colombia, se encuentra a 5°-5520" en
relacién con el meridiano de Bogota y a 72-49' oeste en relacion con el meridiano de Greenwich
(Alcaldia de Beteitiva, 2016).

Betéitiva pertenece a la provincia de Valderrama, departamento de Boyacéa y hace parte de la
cuenca media del Rio Chicamocha Ubicado sobre la cordillera oriental, tiene una extension de
123 kilbmetros cuadrados, se encuentra a 250 kilbmetros de la capital de la republica, 110
kilbmetros de la ciudad de Tunja y 45 kilbmetros de Sogamoso por la via alterna entre Corrales
y Tasco. La division territorial indica que el 95.13% (117 Km2) pertenece al &rea rural con siete
veredas, Buntia, Centro, Divaquia, Saurca. Soiquia, Villa Franca, y Otenga. Betéitiva fue elevada

a municipio en 1974 y hace parte de la ruta libertadora.

Imagen 1. Identificacion del municipio de Betéitiva en el departamento de Boyacay en la provincia
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Fuente Cartografica: IGAC afio 1988

Fuente: IGAC- Gobernacion de Boyacéa (Alcaldia De Beteitiva, 2010)

Limites del municipio: EI Municipio Limita: Por el Norte: con el municipio de Belén, Por el Noreste:
Limita con Paz del Rio; Por el Este: Limita con el Municipio de Tasco; Por el Sur Este: Limita con
el Municipio de Corrales; Por el sureste, se localiza el municipio de Busbanza; Igualmente limita

con el municipio de Cerinza (Alcaldia de Beteitiva, 2016).



11

4. MARCO TEORICO

4.1 Caracterizacién socio econdmica del municipio de Betéitiva en Boyaca

Segun el Plan de desarrollo municipal 2016 — 2018 “Betéitiva trabajadora y productiva” El
Municipio de Betéitiva el primer renglén de la economia pasa por una crisis de seguridad y de
resultados en las cosechas. Puede considerarse como principal problema del municipio de
Betéitiva la inexistencia de una dinamica sostenida, en el Sector Servicios y especialmente en el
Sector Agropecuario otro problema de importancia es que no se tiene un inventario real de las
cadenas productivas locales y se desconoce con precision si son cadenas completas o
fragmentadas y por esta razon, existen limitaciones para que el gobierno local invierta con
precision especificamente en las agrocadenas que son factor fundamental para el aseguramiento
alimentario del municipio. La principal fuente de su economia gira alrededor del sector primario
principalmente actividades agricolas y pecuarias como la ganaderia bovina y la ovina siendo la
produccién lechera uno de los principales renglones de la economia local (Alcaldia de Beteitiva,
2016).

Adicionalmente en Betéitiva se encuentran yacimientos mineros de calizas y carb6n que han sido
explotados en forma esporadica y tradicional. Comercialmente existen limitaciones para el
funcionamiento de un mercado interno del municipio, una de ellas es el bajo flujo vehicular y el
escaso transporte; el indice de precio de cosechas y las fluctuaciones de demanda y ofertas de
la misma hacen que la economia campesina conviva con incertidumbre (Alcaldia de Beteitiva,
2016).

Los pocos productos que comercializan se llevan a ciudades como Sogamoso, Duitama, Belén,
Corales, Floresta, y Paz de Rio, con la creencia de encontrar un mejor precio. Sin embargo la
probleméatica principal de los productores se presenta por poca tecnificacion, altos costos de
produccién y baja productividad, un manejo deficiente de las producciones, dispersion en la
produccién primaria, minimo nivel de asociatividad con reducido numero de procesos
organizacionales y empresariales, alta informalidad en la comercializacion e inestabilidad de los

precios de los productos, bajo nivel de valor agregado del producto, escasa infraestructura
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productiva desarrollada en pequefias parcelas y un deficiente estatus sanitario en relaciéon con
las exigencias de los mercados, por lo cual se requiere la formulacién de estrategias para

consolidar la competitividad de este sector econdémico (Plan de desarrollo municipal).

4.2 Asociatividad

La asociatividad es una forma de agrupacion que permite a la comunidad unir sus conocimientos,
mano de obra y otros elementos, permitiendo asi mejorar la calidad del bien o servicio que
ofrecen, cuando esta se realiza de forma horizontal o cuando la asociatividad es vertical puede
llegar a asociar a diferentes eslabones de las cadenas productivas (FINAGRO, 2012).

En Colombia segun el Art. 38 de la Constituciéon Politica de Colombia “Se garantiza el derecho
de libre Asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en
sociedad”. Este articulo se reglamenta en la Ley 454 de 1998 del Congreso de la Republica de

Colombia dando el marco conceptual que establece la economia solidaria.

El asociarse involucra crear redes sociales, que eventualmente mejoran las relaciones en las
comunidades, reduciendo conflictos, esto es conocido como, capital social, el cual segin la
relacion que se pueda establecer entre los diferentes actores, puede tener tres niveles de
alcance: capital social de uniéon o nexo, donde existen relaciones sociales muy estrechas que
pueden ser representadas en un frecuente contacto con la persona o relaciones de por vida,
donde se pueden clasificar familiares y vecinos, capital social de puente, presenta relaciones
sociales semi-cerradas, caracterizadas por moderados sentimientos de conectividad, como es el
caso de los colegas de trabajo, y el capital social de vinculo que consiste en una relacion
asimétrica donde las personas tienen pocas caracteristicas comunes, generalmente se presenta
en estructuras jerarquicas (Putham, 1993). Cualquiera de estos niveles la confianza,
reciprocidad, soporte mutuo y continua interaccion son pilares basicos para el desarrollo del

capital social (Fornis et al., 2004).
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4.2.1 Situacion de los medianos y pequefios productores

Segun el Decreto 312 de 1991 modificado por el Decreto 780 de 2011 de la Presidencia de la
Republica de Colombia, el pequefio productor es aquel que posee activos totales no superiores
a 145 (SMMLV); para el afio 2015 esto equivale a $93"430.750.

El mediano productor esta definido por el Fondo Agropecuario de Garantias como aquel que
posee activos totales iguales o inferiores a 5.000 SMMLV; Para el afio 2015 esto equivale a $
37221°750.000.

Otra forma de clasificar los pequefios y medianos productores, es por Unidad Agricola Familiar
(UAF), definida por la Resolucion numero 1133 de 2013 del INCODER como “una unidad de
medida econdmica traducida en las hectareas necesarias para que, en un sitio determinado, una
familia rural tenga los ingresos necesarios para obtener vida digna y la sostenibilidad de su
actividad productiva”, y la cual menciona que segun la Ley 607 de 2000 del Congreso de la
Republica, se define a los pequefios productores agropecuarios como "los propietarios,
poseedores o tenedores a cualquier titulo que directamente o con el concurso de sus familias
exploten un predio rural, que no supere el area y los ingresos de dos UAF, siempre que deriven
de su actividad agropecuaria, forestal, agroforestal, pecuaria, piscicola, silvicola o de zoocria por
lo menos el 70% de sus ingresos”, y los medianos productores rurales como "los poseedores o
tenedores que a cualquier titulo exploten un predio rural, que supere el area y los ingresos de
dos UAF en su actividad agropecuaria, forestal, agroforestal, pecuaria, piscicola, silvicola o de
zoocria y hasta cinco UAF y que no superen en ingresos los 10 (diez) salarios minimos

mensuales vigentes". Para el afio 2015, esto equivale a $ 6"443.500.

Teniendo en cuenta los resultados del dltimo censo, el cual ratifica algo que se percibia, la
poblacién rural en Colombia se encuentra en un estado de pobreza critico, el indice de Pobreza
Multivariado (IPM) es de 44.7%, el cual aunque indica una mejora respecto al censo del afio
2005, correspondiente al 73.7%, se evidencia que aun falta mucho por hacer en las areas rurales
de nuestro pais. Esta situacion se ha dado en parte por la falta de acceso a la educacién superior,
la cual es dificil encontrar en algunos municipios, y el dificil acceso que tienen una parte de la
poblacién rural a la educacion bésica, por esto el censo también permiti6 observar que la

poblacién rural disminuyé en aproximadamente dos millones de personas con respecto al censo
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del afio 2005, los hogares con nifios menores de 15 afios disminuyeron de 64,2% en 2005 a 50%
en 2014, y los hogares con uno 0 mas adultos mayores aumentaron de 30% en el afio 2005 a
39.5% en el afio 2014, datos que indican que la mano de obra joven en el campo ha disminuido.
(Medina, 2015).

Jurado y Tobasura (2012), indican que “la percepcién de pocas oportunidades de empleo
representa el mas firme pronédstico de las intenciones de migracion, seguido de las pocas
oportunidades educativas, sin que esto signifigue que la busqueda de independencia econémica

los desligue de sus familias”.

Sin embargo, en Colombia, al intentar generar formas asociativas se han encontrado dificultades,
como la falta de cultura asociativa a nivel regional, (Fedegan, s.f.). A nivel de Latinoamérica,
segun FAO (2006) se ha detectado, que en algunas ocasiones se crean asociaciones para
solucionar problemas de orden comunal, con ausencia de intereses comerciales, ausencia de
liderazgo, falta de concienciacion de los productores, rivalidad entre organizaciones, resistencia
al cambio y productores agricolas que se convierten en empresarios sin tener la preparacion para

ejercer este nuevo papel.

Para los pequefios y medianos productores asociarse trae beneficios en todo el ciclo de
produccion, agruparse les permite acceder a créditos con facilidad; realizar las compras de
insumos en grandes cantidades, disminuye el precio pagado por estos; trabajar en equipo les
permite acceder facilmente a servicios como asistencia técnica, transferencia del conocimiento,
tecnologia, mejorando no solo la forma de producir la leche, sino la calidad del producto; también
les garantiza la comercializacion, el acceso a nuevos mercados y la promocién de la agregacion
de valor (FINAGRO, 2012).

4.2.2 Esquemas asociativos de produccion

Segun las experiencias obtenidas a nivel nacional e internacional por el convenio SENA-SAC

(2011) las siguientes son las propuestas de esquemas asociativos de produccion:

= Asociacién de produccion agropecuaria con explotaciéon colectiva del proyecto

productivo: Estas asociaciones se desarrollan en un area mas o menos extensa de
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produccién, donde cada productor es duefio de su predio, tienen un grupo directivo
conformado por un lider y unos responsables de los asuntos administrativos, actores que se
eligen anualmente por los miembros de la organizacién. Se planea, evalla y toman decisiones
de manera colectiva y las ganancias de la operacion se dividen dependiendo del area

productiva y los bienes y servicios aportados por cada uno de los miembros en cada proyecto.

Asociaciéon de produccién agropecuaria con explotaciéon individual del proyecto
productivo: Se basa en que cada asociado, produce en su tierra, pero la planeacion de la
explotacién, la asistencia técnica, el acceso a créditos y la compra de insumos son
respaldadas por la Asociacién; la comercializacion de los productos puede ser individual o

colectiva.

Asociacion para prestacion de servicio de mano de obra y asistencia técnica: Estan
constituidas por un minimo de 10 personas, la Asociacion se encarga de capacitar y actualizar
a los miembros para prestar servicios con su fuerza de trabajo sea esta manual o mecénica,
y del bienestar de los mismos. De esta manera suplen los servicios requeridos por empresas

agropecuarias y otras entidades afines.

Asociacion comunitaria: En esta, el estado a través de diferentes mecanismos, asigna
tierras para que sean explotadas por productores organizados, la toma de decisiones, los
costos y los gastos originados del desarrollo de los proyectos productivos estan a cargo de la
comunidad, los ingresos percibidos de la actividad son distribuidos equitativamente entre la

comunidad participante, mientras el estado mantiene la propiedad sobre la tierra.

Asociacion para la comercializacién: Cada productor es responsable de la planeacion
productiva y la toma de decisiones dentro del predio del cual es propietario y solamente acude

a la Asociacién para tener un mejor acceso a los mercados.
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4.2.3 Esquemas de asociatividad empresarial

De acuerdo con Rosales (1997), la asociatividad empresarial “es un mecanismo de cooperacion
empresarial en el que cada empresa participante mantiene su independencia juridica y su
autonomia gerencia en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un
objetivo comun (la adquisicidn de un volumen de materia prima o estable en el tiempo, tecnologia,
financiamiento)”. Esto pretendiendo el mejoramiento en comun de sus asociados y un

crecimiento en conjunto (Narvaéz et al., 2008).

La asociatividad es una estrategia orientada a potenciar una ventaja competitiva por parte de una
empresa mediante la cooperacion o el establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la
realizacion de una serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o servicio, que

conduzcan a una mayor presencia de la empresa en uno o mas mercados (Gomez, 2011).

La decision de conformar cadenas productivas como modelo de asociatividad empresarial, es la
mas antigua de las estrategias econdmicas colectivas conocidas (Kairuz, 2005). Las empresas
requieren enlazarse y desarrollar acuerdos con quienes proveen los bienes y servicios
necesarios para el negocio, como materias primas, transporte, informacién, conocimiento,

tecnologia, regulacion, dinero, comunicacion, comercializacion (Montoya y Ochoa, 2010).

4.2.4 Organizaciones de Economia Solidaria

Estas organizaciones desarrollan su labor en tres ejes principales: Econémico, mediante
actividades de produccién de bienes y servicios; Social, atendiendo necesidades de sus
asociados y grupos sociales; y Cultural solidario, animando a sus asociados a ejercer una
participacion democrética que auto gestione procesos de desarrollo en beneficio de la misma
comunidad, con la premisa de que el ser humano debe ser sujeto actor y fin de la economia.
Entre ellas se pueden resaltar: Cooperativas, Fondos de Empleados y Asociaciones Mutuales
(Ministerio de Trabajo, 2012).
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4.2.5 Acciones de fortalecimiento organizacional de las asociaciones

El fortalecimiento organizacional tiene como meta presentar proyectos que generen
competitividad. Desencadenando una serie de actividades de fortalecimiento como jornadas de
capacitacion donde de manera participativa se destacara el desarrollo organizacional
(diagndstico organizacional y la planificacién estratégica), desarrollo personal (temas de
liderazgo, trabajo en equipo) y el desarrollo econémico (el plan econdmico y la generacion de
proyectos de desarrollo para impulsar la organizacién, temas como intensificacion de la
produccion y acceso a mercados). Esto siguiendo un plan de fortalecimiento organizacional

realizando seguimientos y asesorias para lograr el objetivo (Valle, 2012).

4.2.6 Anédlisis de acciones para apoyar las asociaciones

Paralelo a la elaboracion del diagnéstico de las organizaciones, se recopila informaciéon necesaria
para la evaluacién de la Asociacién y tomar acciones que fortalezcan las organizaciones. Para
esto, se realizan las siguientes actividades: Entrevistas a personal directivo de entidad de apoyo
y de otras entidades relacionadas, Entrevistas al personal técnico de entidades de apoyo y de
las organizaciones, Entrevistas a actores relacionados con las organizaciones, Talleres con
grupos de organizaciones, Talleres con proveedores de servicios. Sesioén de trabajo para
intercambio de informacién con personal técnico. En el transcurso de los talleres, se incluyen
preguntas dirigidas a fin de que estos actores contribuyan a aportar ideas y recomendaciones
sobre las actividades que se han realizado y deberan realizarse y este trabajo debe ser realizadas
por el equipo técnico definido previamente; esto con el fin de conocer a fondo la situacion que se
enfrenta y poder elaborar las propuestas mas adecuadas en funcion de sus prioridades y
estrategias. Los instrumentos usados son: Guia para el diagndstico, guia de criterios y
calificacion de las organizaciones, matriz de calificacién, guias para talleres con organizaciones,

guias para talleres con personal técnico, guia para analisis de instrumentos (Baez, 2010).

4.3 Aspectos técnicos de la produccién ovina

Los ovinos son animales rumiantes que se alimentan de hierba fresca y de facil suplementacion,

utiliza sus cuatro estbmagos para realizar el proceso de rumia y absorcién de nutrientes. Su piel
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se estructura en dos terminaciones pelo y lana, que se desarrolla dependiendo del clima y las
condiciones genéticas de la especie. La lana ejerce un medio de proteccién contra el calor y el
frio. La oveja con sus labios escoge la comida y luego la corta con sus dientes (Asoprovinos,
2011).

Los cientificos clasifican la oveja dentro de la familia Bovidae, que incluye maniferos que tienen
cuernos huecos, y cuatro estbmagos. Todas las ovejas permanecen al género Qvis, y las ovejas
domesticas se clasifican Ovis aries. Las ovejas son animales especialmente adecuados para
pequefios propietarios que no disponen de espacio para ciar ganado pero que desean tener

animales (Simmous y Ekarius, 2009)

En los dltimos afios en Colombia la produccion ovina representa una fuente importante de
ingresos con la produccion de lana, carne, leche entre otros subproductos. Los ovinocultores
persisten en produccion tradicional enmarcada en economia campesina siendo una actividad
complementaria fuente de ingresos y es manejada generalmente por mujeres, esta se caracteriza
por sus bajos niveles de tecnologias, escasa financiacion, desconocimiento de mercados y

tendencias de los consumidores (Fonseca et al., 2014).

La ovinocultura y la caprinocultura generan cerca de 160.000 empleos directos en Colombia.
Produce 20.000 toneladas en promedio al afio de carne, de las cuales el 43% corresponde a
ovinos y el 57% restante a caprinos este se ha desarrollado tradicionalmente, donde se destacan
dos sistemas de produccion; el primero dedicado a la produccion de carnicos y productos
artesanales. El segundo dedicado a la produccion de leche y sus derivados. Sin embargo, es
comun encontrar productores dedicados a los dos sistemas productivos. En el caso de la
produccién de carne ovina y caprina, el proceso comienza con la cria de reproductores y vientres
de reemplazo que son los encargados de mantener la genética de los animales criados en el
pais, estos animales producen el pie de cria que abastecen explotaciones de ovejas y cabras,
estos son los destinados para la ceba y posterior sacrificio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural, sf).

En Colombia el sistema de produccion ovina se maneja en condiciones extensivas y a sistemas
de producciones campesinas por lo que ha llevado a la pérdida de productividad. Las bases

genéticas de los ovinos colombianos estan constituida por animales criollos de lana
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descendientes de Europa y animales criollos de pelo (camuros) los cuales son de descendencia
Africana (Ocampo , 2014).

El consumo de carne ovina y caprina ha ido aumentando en Colombia, sin embargo, se requiere
de mayor conocimiento de su produccion, de su aporte nutricional, de las condiciones en que se
cria y beneficia para que el consumidor final tenga la certeza de recibir un producto que cumple
con los estandares de calidad y trazabilidad. Lo anterior, traeria como consecuencia mayor
confianza en el producto y por ende mayor consumo del mismo. En la actualidad, es posible
orientar la produccion caprina y ovina artesanal hacia una produccién mas comercial, cumpliendo
con las exigencias del mercado y obteniendo un mayor beneficio econémico (ANCO y SENA,
2011).

4.3.1 Etapas productivas y reproductivas

. Ovejas secas 0 en cubricion.

. Oveja en gestacion.

. Ovejas criando o amamantando.

. Corderos de levante y ceba.

. Corderas de reposicion o renuevo.
. Corderos en época de cubricién.

. Machos reproductores

4.3.2 Parametros productivos y reproductivos de los ovinos

En la tabla 1, se observan los parametros productivos y reproductivos.

Tabla 1 Parametros productivos y reproductivos de los ovinos

Parametros productivos y reproductivos de los ovinos

Peso y edad del 1° servicio de las hembras 40 -45kg /7 — 10 meses

Peso y edad del 1° servicio de los machos 40 — 60 % peso corporal 4 a 6 meses
Proporcion de hembras / macho 25 - 33 hembras /1 macho

Partos por hembra/ afio 15




Crias / Hembra /Afio

1,67

% de reemplazo anual de las hembras

4.5 %

Duracion de la gestacion

150 dias +/- 5 dias

Peso y edad del ler parto

45 -50kg /12 -15 meses

% de fertilidad

0,88

% de hembras efectivas para pie de cria 30

% de mortalidad hasta la venta 10

% de descarte anual del pie de cria 25

Peso promedio corderos nacimiento 3,8-4,4kg
Duracion lactancia 120 dias
Peso promedio cordero al destete 12 - 13 kg
Intervalo parto — servicio 90 dias
Pubertad 6 — 9 meses
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Fuente: (Asoprovinos, 2011) Vega y Garcia (2011),

4.3.2 Razas

De acuerdo con Vega y Garcia (2011), algunas de las razas con mayor adaptabilidad en a la

zona de andina son:

. Los ovinos Romney Marsh, (Imagen 1), son originarios de regién de Romney Marsh, al
sur del Condado de Kent, y es una de las mas antiguas razas lanares de Inglaterra. EI ovino
Romney debe ser un animal de constitucién fuerte, bien balanceada, demostrando siempre vigor
y vivacidad, y de movimientos agiles. Toda la musculatura debera ser magra, firme, densa y
profunda, no obstante, sera elastica al toque. Son animales rusticos, de doble propésito (carne y
lana), especialmente adaptados para las regiones humedas, frias y de vegetacion abundante; es
una raza menos susceptible a la pudricion de la pezufia y parasitos internos. Es de cara blanca,
manchas negras en el hocico y perforaciones de la nariz, de lana blanca larga, con finura
alrededor de 30 micras y 3 a 5 kg de peso de vellén en las hembras. Tiene un corto periodo
sexual y una marcada estacionalidad. Es de tamafo intermedio a grande, de patas cortas, sin
cuernos, de buena precocidad y aptitud para el engorde; no es un animal de caracter gregario

(Ministerio de agricultura - Instituto de investigaciones agropecuarias , 2004).
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llustracién 1 Ovinos de raza Romney Marsh

Fuente: (Portal Agroindustrial Chileno Viarural, 2010)

" La raza Corriedale (Imagen 2), surgio del cruce de la raza Merina y Lincoln desarrollada
en simultaneo en Australia y Nueva Zelanda a fines del siglo XVIII. Es una raza de ovejas doble
propésito, de tamafio mediano a grande, sin cuernos y con una buena calidad de carcasa; la
cara, orejas y patas estan cubiertas de pelo blanco, aunque existen con manchas negras. La
lana que produce presenta una finura que va entre los 26 y 31 micrones de diametro (las borregas
entre 24y 26 y las ovejas 28 y 31), con un peso de vellén total de 4 a 6 kg y un largo de mecha
entre 8 a 15 cm, el peso de un carnero adulto fluctia entre 80 y 130 kg, las hembras un peso de
60 y 80 kg (Ministerio de agricultura - Instituto de investigaciones agropecuarias , 2004). Tienen
una larga vida util, es un animal robusto y equilibrado en todo su cuerpo, son madres déciles,
facil de cuidar, con altas tasas de fecundidad. Se adaptan bien a una amplia gama de condiciones

climaticas, no tienen cuernos (Asoprovinos, 2011).

llustraciéon 2 Foto de ovinos de la raza Corriedale

Fuente: (Portal Agroindustrial Chileno Viarural, 2010)
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= Raza criolla colombiana

El criollo Colombiano es una raza resistente que se encuentra en la cordillera de los andes y se
caracteriza por su capacidad para sobrevivir y prosperar en las condiciones mas duras. de
acuerdo con el sistema de informacion de la diversidad del animal doméstico, Colombia es el
hogar de casi 1 millon de estas ovejas, nimero mas que suficiente para clasificar a la poblacion

como estable. La raza se cria por su carne (Imagen 3).

llustracion 3 Foto de ovino de la raza criolla colombiana
- A paery . e ¥ f l

A

Fuente: http://acopba.blogspot.com.co/2009/11/

Las razas anteriormente descritas, se recomiendan por su potencial productivo ya que son razas
con caracteristicas similares con las que cuentan los miembros de la Asociacion “Sofiando
Caminos” y se pueden adaptar a las condiciones agroecoldgicas de la regién, teniendo en cuenta
el concepto de genética donde el mejoramiento del aprisco se logra a partir del descarte de
animales inferiores que tiene como resultado inmediato quedar con animales de mayor
produccién. Donde principalmente calidad genética de los machos deja mucha mas progenie que
cada hembra (INTA, 2003).



23

4.3.3 Pastos y forrajes

Segun Arévalo y Correa (2013), dependiendo de los sistemas de alimentacion, se establecen las

técnicas de alimentacion, reunidas en dos grandes grupos, asi:

= Alimentacién in situ, en la que los animales tiene acceso directo al drea de pastoreo

asignada.

= Alimentacién suplementada, al interior de la cual se identifican las formulaciones

equilibradas, pellets, ensilajes, henolajes, bloques multinutricionales, alternativas forrajeras

y los aditivos que, a su vez, se clasifican en organolépticos, nutricionales, zootécnicos,

probidticos y prebioticos.

Los pastos caracteristicos de la zona de estudio corresponden a gramineas y leguminosas
descritas en la tabla 2 (SENA, 1985).

Tabla 2 Descripcién de pastos y forrajes

Gramineas

Kikuyo

“Pennisetum

clandestinum

Se adapta bien a clima frio, es susceptible a las heladas, no prospera en
suelos pobres y tolera la sequia. La produccion depende en gran parte
a la fertilidad y la humedad del suelo. Con buenas practicas de manejo

se puede obtener més de 20 ton/ ha al afio.

Leguminosa

Alfalfa

sativa”

“Medicago

Su adaptacién esta entre los 700 a 3.000 msnm. Requiere suelos fértiles,
bien drenados. Es la especie forrajera mas sobresaliente en el mundo
por su alto contenido de proteina, minerales y calcio. Tiene la propiedad
de fijar el nitrbgeno atmosférico. El rendimiento promedio oscila entre 8
y 10 ton de forraje verde para corte al afio. Esta se utiliza como pasto de
corte, como heno para ensilaje; es recomendable cortarla en las horas
de la mafana y dejarla secar durante el dia para evitar el timpanismo o

meteorismo (acumulacion de gases en la panza).
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Carretén cadillo
“‘Medicago hispida

saerth”

Se cultiva bien a los 2.000 o 3.000 msnm. Las plantas crecen

rapidamente y llegan a producir entre 6 y 7 ton/ ha de forraje verde.

Trebol Blanco

“Tripolium repens”

Crece entre los 1.500 y 3.200 msnm. Este crece en forma espontédnea

en muchas regiones. El trébol rojo es mas tolerante a la sequia, pero su

empleo es restringido debido a que se cree que causa timpanismo.

La produccioén del forraje varia: se pueden cosechar hasta 8 o 10 ton/ha
de forraje verde. Debe hacerse énfasis en que la poblacion de trébol
dentro de la mezcla con pastos, no debe exceder de un 30% y tener

ciertas precauciones al pastorearse praderas con un alto porcentaje de

trébol.

Fuente: (SENA, 1985)

5. MARCO LEGAL

En el aspecto legal de conformacién y funcionamiento de una Asociaciones importante tener en

cuenta los decretos, leyes y normas que rigen este tipo de entidades.

DECRETO 2270 de 2012. se establecid el reglamento técnico a través del cual se crea el
Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne, Productos Carnicos
Comestibles y Derivados Carnicos, destinados para el Consumo Humano y se fijaron los
requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir en su produccién primaria, beneficio,
desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte, comercializacion, expendio,

importacion o exportacion.

RESOLUCION No. 889 de ICA del 10 abril de 2003. Por la cual se establecen requisitos
sanitarios para las fincas que produzcan bovinos, ovinos, caprinos y bubalinos para sacrificio

con destino a la exportacién (ICA, 2010).

Resolucion 2304 del ICA. “Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad
para obtener la Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién primaria

de ovinos y caprinos destinados al sacrificio para consumo humano”


http://www.ica.gov.co/getattachment/685d70ae-ec53-4efb-ac42-9c46fbfa629f/2015R2304.aspx
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= Decreto 2716 de 1994. Decreto regula el marco juridico de las asociaciones agropecuarias y
campesinas, nacionales y no nacionales, constituidas o que se constituyan en el territorio
nacional, con el fin de permitir su adecuado control y vigilancia para asegurar que sus actos,
en cuanto a su constitucién, actuacion administrativa, desarrollo del objeto social, disolucién
y liquidacion se cumplan, en un todo, conforme a la ley, a este Decreto y a los respectivos

estatutos.

6. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarroll6 como opcién de grado en la modalidad de Practica empresarial
del programa de Administracibn de empresas agropecuarias, siguiendo los lineamientos

establecidos para tal fin, segin Acta de Comité Curricular No. 14 del 1 de junio de 2009.

La préactica se llevé a cabo en la EPSAGRO municipal, constituida como empresa Agro Exito
Sugamuxi EU, atendiendo funciones asignadas, las cuales se fundamentaron en el apoyo a

programas de desarrollo y fortalecimiento del sector agropecuario en el area de influencia.
6.1 Etapas del desarrollo de la practica

La metodologia implementada para el desarrollo de la practica, se realiz6 por etapas, de acuerdo
con la “Guia para el Desarrollo y Fortalecimiento de Organizaciones Empresariales Rurales”,

elaborada por la (Baez, 2010). A continuacion se describen las correspondientes etapas:

Primera etapa. En esta tapa se realizé el diagnéstico de la Asociacion; conociendo los datos
generales de funcionamiento, la estructura organizativa, la capacidad gerencial, capacidad de
gestion, la capacidad econémica y de servicio de la Asociacién; a través de informacion personal
con cada uno de los miembros de la organizacién, se organizo y revisé el archivo, se asistio a
las reuniones de la Asociacién dentro y fuera de ella y se trabajaron los anexos que contiene la

Guia para el desarrollo y fortalecimiento de organizaciones empresariales rurales.
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Segunda etapa. Se hizo el analisis interno y externo organizacional mediante matriz DOFA
donde se establecid la situacién actual en términos de debilidades, fortalezas, amenazas y

oportunidades, que en el tema de organizaciébn empresarial presenta la Asociaciéon

Tercera etapa. Se establecieron estrategias que contribuyan a solucionar el problema
identificado, derivado de la inexistencia de una actividad econémica y social que genere bienestar
a las familias asociadas. Con este propésito, se plante6 el proyecto de produccién ovina, como
alternativa de fortalecimiento asociativo. Se realiz6 la evaluacion de la idea de negocio

propuestas mediante la metodologia CANVAS.

6.2 Fuentes de informacién

= Fuentes primarias: Se tomd informacion directa de los asociados y los documentos
existentes en la Asociacion mediante dialogo permanente y vinculacién a las actividades
gue se realizaron para el desarrollo de los objetivos propuestos en el proyecto de la
practica empresarial como talleres, entrevistas, salidas de campo; también se participd
en las reuniones y actividades convocadas por y para la Asociacion obteniendo

informacion real y veridica de la situacion actual (Anexo 1).

] Fuentes secundarias basadas en la consulta de literatura existente publicada en libros,
articulos, guias, revistas, documentos e informacion web, relacionados con el
fortalecimiento asociativo y la produccion ovina. Apoyo académico mediante asesorias

de profesionales del sector, docentes de la UPTC, instructores del SENA entre otros.

7. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Las actividades propuestas para desarrollar cada una de las etapas se describen a continuacion:
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7.1. Diagndéstico de la Asociacién.

El diagnostico socioeconémico de la Asociacion se realiz6 mediante la consulta preliminar del
Plan de Desarrollo Municipal 2016- 2019, lo cual fue corroborado mediante visitas de campo a

asociados, giras técnicas, revision de archivo, reuniones, revisién de base de datos entre otros

La poblacién del municipio de Betéitiva en su gran mayoria son pequefios productores con
nucleos familiares de 6 personas, terrenos propios de pequefias extensiones con diversidad de
territorio (ladera, planicie). Sus principales actividades desarrollada de manera tradicional es de
produccion ovina, bovina y en actividades agricolas cultivos de pan coger entre los que se
encuentra: maiz, trigo y predomina el cultivo de papa. A través de la colaboracién de ECOFONDO
los asociados cuentan con huertas caseras, frutales caducifolios y especies menores para el

autoconsumo.

La Asociacién Sofiando Caminos del municipio de Betéitiva — Boyaca es una organizacion
constituida en 1994, donde se inicia a trabajar con programas para la primera infancia con un
numero de 166 familias campesinas auspiciadas por ONGs, al transcurrir del tiempo se inici6 a
promover programas ambientales, de musica y narracion participando en espacios cedidos por
la emisora que adquirio la Asociacion en el afio 1996 enfocada hacia la juventud. La Asociacion
hace parte de ECOFONDO que es una organizacidon constituida por varias asociaciones. La
Asociacién ha participado en encuentros nacionales, departamentales y locales fortaleciendo
alianza con otras organizaciones de los movimientos sociales; logrando sentido de pertenencia,
construccién de sinergias, participacién, empoderamiento y autonomia en la gestion y politica

ambiental.

En la actualidad la Asociacién Sofiando Caminos cuenta con catorce (14) asociados activos
dispuestos a iniciar un proyecto que le brinde sostenibilidad econémica a través de los recursos
gue tiene cada asociado y esperando vincular a mas familias teniendo en cuenta que la poblacién
en su alrededor desarrolla actividades agropecuarias similares y cuentan con recursos que se

pueden aprovechar mediante la asociatividad.

A continuacién, se observa la caracterizacién de la asociatividad de acuerdo con el diagnéstico
de las organizaciones segun el instrumento de la guia se agrupan los indicadores de medicion

en 5 &reas que se evaluaron y conoceremos el resultado de esta evaluacion. El instrumento se
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aplico a los asociados de la Asociacion Sofiando Caminos del municipio de Betéitiva que son 14

socios actualmente.

Se realizaron sondeos a la poblacion para establecer el potencial productivo, canales de

comercializacién, demanda de productos y acceso a mercados.

Tabla 3 Guia para realizar la ponderacién de criterios y matriz de calificacién inicial de las

organizaciones economicas rurales.

CRITERIOS A CONSIDERAR PARA CALIFICAR CADA AREA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAMIENTO

(25 PUNTOS)

. La organizacién tiene sus miembros activos

. La organizacion tiene sus cuerpos directivos en la estructura Organizativa
. La participacion femenina es adecuada

. Funcionamiento de los cuerpos directivos

. CAPACIDAD GERENCIAL Y DE GESTION (30 PUNTOS)

. Han manejado recursos de forma independiente

. Participacion en las gestiones

. Bienes propios de la organizacion

A W N FRP I DA W N P

. Se financian con aportes de miembros

5. Llevan y rinden cuentas (controles financieros y contables, cuentas bancarias,
registros, libros de actas)

C. CAPACIDAD ECONOMICA Y DE SERVICIOS (30 PUNTOS)

1. Miembros tienen actividades productivas y/o econémicas

2. Miembros que reciben servicios

3. Se percibe satisfaccién de los miembros por servicios recibidos

4. Pueden brindar servicios con sus propios recursos

D. IMPACTO INTERNO Y EXTERNO (15 PUNTOS)

1. Satisfaccion sentida por logros de la organizacion

2. Se ha logrado mas participaciéon en espacios socio-politicos y se reconoce
liderazgo en entorno

3. Tiene perspectivas de crecer 0 asociarse a otras

TOTAL, DE LOS CRITERIOS

18

w o1 o1 O,

2

D

w o1 W W

10

20

w © o1 o1 o1 O

71
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Fuente: Autora, 2017

Como resultado de la Matriz de calificacion inicial de las organizaciones econémicas rurales la
situacién actual de la Asociacién arrojo una calificacién de 71/100; evidenciando en la estructura
organizativa y de funcionamiento miembros activos con un 93% de participaciéon femenina, con
problemas de funcionamiento en el cuerpo directivo; por otra parte, en la capacidad gerencial y
de gestion la Asociacion cuenta con infraestructura (un lote en Betéitiva y un lote en Sogamoso)
algunos tipos de maquinaria de uso agricola, industrial y de comunicacién, actualmente el aporte
de los socios es utilizado Unicamente para el sostenimiento de la Asociacion sin generar
excedentes. Las cuentas bancarias de la Asociacién no estan activas por falta de movimiento del
dinero que se tiene en estas y que no se ha utilizado por que no se cuenta con una actividad
economica que brinde beneficios a todos sus asociados y familias o un proyecto financiado, lo

gue ha generado estancamiento de la Asociacion.

Igualmente, en cuanto a la capacidad econdémica y de servicios la Asociacion no tiene capacidad
para brindar la oportunidad de que los socios tengan una actividad econdémica rentable, ya que
no se generan alternativas de proyectos que capten recursos para el desarrollo y crecimiento de
la Asociacion y asi aprovechar los conocimientos adquiridos en las actividades que se han
desarrollado como los son: capacitacion en emprenderismo, formulacién de proyectos, giras
técnicas, participacion en mercados verdes, encuentros nacionales de asociaciones, apoyo por

parte de ECOFONDO y aprovechamiento de recursos con los que cuenta la Asociacion.

Por ultimo, el impacto interno y externo de la Asociacion se tiene una satisfaccion incompleta con
expectativa al crecimiento en un mediano plazo teniendo en cuenta que es una organizacion
conocida y lider en el municipio, contando con el apoyo de los entes gubernamentales. La
Asociacion tiene la vision de crecer y fortalecerse en la parte administrativa, organizativa y

financiera para aprovechar alianzas con otras organizaciones.
7.2. Analisis interno y externo
En esta etapa se desarrollé una matriz DOFA de la Asociacién donde los productores participaron

del taller organizado para dos reuniones; en la primera se explica la importancia del analisis

interno y externo de la Asociacion y se desarrolla una lluvia de ideas que permitié identificar las
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ideas principales que afectan tanto internamente como externamente a la Asociacion. Para la
segunda reunién se explicd la matriz DOFA donde cada uno de los socios desarrollo

individualmente una DOFA vy al finalizar se consolidaron en una matriz general.



Tabla 4 Analisis D.A.F.O.

* Migracion de las familias asociadas

* Familias asociadas
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* Dispersion de la poblacion

* Disponibilidad de recursos

* Informalidad de la produccién

* Medios de comunicacién: Emisora

* Escasa cohesion entre los asociados

* Conocimiento y experiencia

* Actitudes negativas de las personas

en la produccion ovina

* Legalmente constituidos

* Competencia desleal

* Convocatorias para la formulacién de proyectos

* Crisis econémica

* Acceso a capacitacion

* Migracion a otros sitios

* Participacion en mercados

* Acceso a financiacién

* Rentencion de la poblacion rural

Fuente: Autora, 2017




Tabla 5 Matriz DOFA de la Asociacion “Sofiando Caminos "

32

DOFA

Oportunidades

* Convocatorias para la formulacién de proyectos
* Acceso a capacitacion

* Participacion en mercados

* Acceso a financiacion

* Rentencion de la poblacion rural

Amenazas

* Competencia desleal
* Crisis econémica

* Migracién a otros sitios

Fortalezas

* Familias asociadas

* Disponibilidad de recursos

* Medios de comunicacién: Emisora
* Conocimiento y experiencia

Estrategias OFENSIVAS

Estrategias DEFENSIVAS

Através de la Asociacion se puede 1
acceder arecursos que ofrece el
gobierno nacional, departamental y local

Aprovechar los medios de comunicacion
(emisora) para promocionar los
productos

* Escasa cohesion entre los asociad
* Actitudes negativas de las persong

0s

Realizar alianzas estratégicas que
formalicen el mercado

en la produccion ov'mg 2 Acceder a ICR — FINAGRO 2 Ap_royechamlento de conocq‘r:nentqs e
* Legalmente constituidos idiosincrasia en la produccion ovina
para potencializar la actividad
3 Capacitar a los socios para
potencializar su experiencia

Debilidades Estrategias REORIENTACION Estrategias SUPERVIVENCIA
* Migracion de las familias asociadal Através de los proyectos sostenibles, 1
* Dispersion de la poblacion se genera empleo digno paralos
* Informalidad de la produccion jovenes Generar ideas de negocios que

contribuyan a mejorar la calidad de vida
de las familias

Fuente: Autora 2017

7.3. Estrategias de fortalecimiento

En concordancia con lo expuesto, respecto con la matriz DOFA (Tabla 5), se identificaron las

estrategias que permitieran aprovechar las fortalezas, superar las debilidades, acceder a las

oportunidades y sortear las amenazas, que en el tema de potencial productivo presentaba la

Asociacion “Sofiando Caminos”.

De acuerdo con lo anterior, se propuso como estrategia de desarrollo un proyecto ovino como

idea de negocio, teniendo en cuenta ubicacion geogréafica, condiciones ambientales, topografia,

experiencia, conocimiento e idiosincrasia, recursos eco-sistémicos, apoyo de la administracion

municipal y demanda del mercado por los productos y subproductos ovinos.
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7.4 Analisis CANVAS de la idea de negocio

El analisis de la idea de negocio se realiz6 mediante la metodologia CANVAS (Tabla 6), la cual
consiste analizar 9 variables interrelacionadas, que explican la forma de operar del negocio para
generar ingresos dentro del marco de concepto de produccién sostenible. A continuacion se

describen cada una de las variables en mencion:

1. Segmentos de clientes: Se refiere a conocer bien el publico objetivo; a quién va a ir dirigida la
oferta; cuales son las preferencias de ese mercado o mercados, sus gustos, asi como cuales

seran los clientes mas importantes para el negocio y su propuesta de valor.

2. Propuesta de valor: Muy unido a este concepto estan los clientes. Es decir, tienes una
propuesta de valor que es lo que te diferencia en el mercado. Esa propuesta de valor hay que
dirigirla hacia tus clientes, por lo que tendras que establecer una relacién con ellos a partir de
ese principal argumento de tu oferta. La forma en la que se distribuye esa propuesta de valor al

cliente es a través de una serie de canales.

3. Canales de distribucion: Es la forma con la que vamos a establecer el contacto con el cliente.

Estos canales pueden ser directos, mayoristas, a través de Internet o puntos de venta propios.

4. Relacién con el cliente: Piensa como vas a relacionarte con cada tipo de cliente, teniendo en
cuenta sus caracteristicas y sus necesidades. Por ejemplo, si buscan un servicio de atencion
personalizado, si prefieren establecer una comunidad online y debatir en ese entorno, o qué es
lo que buscan. Averigualo y mantén esa relacion. El tipo de relacion debera ser coherente con el
segmento de clientes a los que nos dirigimos, el tipo de propuesta de valor que les ofrecemos y

estara condicionada por los recursos disponibles.

5. Fuentes de ingreso: Qué ingresos entran en nuestra empresa; cémo es el flujo (mensual,
semanal, diario); cobmo y cuanto esta dispuesto a pagar tu cliente. Todas estas cosas tienen que
ser coherentes con la propuesta de valor de nuestra empresa. Esto nos permitir4 ver el margen
de las distintas fuentes de ingresos para poder tomar decisiones acerca de la rentabilidad de la

compafiia. Una vez llegados hasta aqui, donde ya sabemos cual es nuestro entorno, es hora de
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crear alianzas, centrase en las actividades principales de tu negocio, y evaluar qué necesitas y

cudl es la estructura de costes.

6. Recursos clave: Identificar los activos que una empresa necesita tener. Por ejemplo:
magquinarias, tecnologias, recursos humanos, un local, bienes tangibles, etc. Todo esto te

permitird conocer la inversién que debes hacer para poseer estos recursos.

7. Actividades clave: Son actividades estratégicas que se desarrollan para llevar la propuesta de

valor al mercado, relacionarse con el cliente y generar ingresos.

8. Socios clave: Son los agentes con los que necesitas trabajar para desarrollar el negocio:
inversores, proveedores, alianzas comerciales, 0 una autorizacién por parte de algun 6rgano de
la Administracion Publica.

9. Estructura de costos: Implica todos los costos que tendra la empresa, una vez analizadas las
actividades, los socios y los recursos clave. Ademas, sera una forma de saber cual es el precio

gue tendra que pagar el cliente para adquirir el producto o servicio.



Tabla 6 CANVAS

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Relacién con
Valor Clientes

+ Las acthidodes claves para el process
productiva e: =) regista repraductiva de

La clealdk dia de fa
7 Seaicia parmesia 22 oz ovejos. B esquis y manejo saniono de

Epsogre brindara la asistancia \az arimales. Lo relocidn qua s= va o estoblecer ap directa 2nie I
}g‘chnlcu : los prﬁdl;donei para = B prqduﬁio qus vamai a =r.i_w=gnrcomn asociocion y los chentes
:!p:;::i::u::n:. = rsumes aparh e los n ex el arimal en pis y las

insumas requerido: para el busn desamsls| ruanas tefdas @ mana y felor.

de la produceitn
Afroves de proyechos se puede + E problema que se prefende resohver es

Segmentos de
Clientes

Elprincipa mercads = astablace
enlachudod de Tunja canun

dimasén de fejides ¥ 5= robojera
scbre pedida y los excedenies de
venderén dreciomente ol

cliertes can purts devento ena
aciasién Ssfands comins del

Elarimal en pie 5= vendend

jabares, afras) in que = pueda suminsine

* Hrecune fiema donde 52 con excelentes
proderss para <) pastorea de los animales.

+ Recurso hidnico para el aseguramiente dell
crecimiento de praderas y consumo
animazl

o asaderas de ofres

presentar @ convacators que _— P Bt
N : + Lo comercickzacién de los prochactos ¥ mejorarla suacion econdmica de los o
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produetivas, Colombia sembra ruGns, =conémica ala ssociacian,
Créditos can FINAGRO, eic.] ) )
" lo =5 quela
Fundacién POPULCRUM guien asaciacién fenga una actividad mumicipios
cpopa el dmamalo mzgmia | RECUIS0S Clave ecenémica clero y defrida; para Canales
fraves de proyectos que i proyectarsa coma una empresa que
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Estructura de Coslos Fuente de Ingresos

+ B principal costo i la adquisiciin semaviente para la produccitn de lana ¥ came.
« Inversdn inicial para =l sstablecimiente del prayecta
« Los insumes, i jos para la 5 + Lo venta de lasruancs beidar a mana v &n felar.

La fumrte de ingrescs de ko osociocion sen:

* Lamano de obro drecta = indirecta + Lo venta del animal vivo pora &f aprovechamienio de lo come.

La forma de pogo en afective o a k cuento de la asociacien.

Fuente: Autora, 2017

7.5. Otras actividades realizadas
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Durante el desarrollo de la practica empresarial en la EPSAGRO se realizaron las siguientes

actividades donde las evidencias fotogréaficas se encuentran en el Anexo 4.

. Organizacion de salidas de campo, giras técnicas para conocer los sistemas de produccion

ovina en la fundacion HOLCIM y fincas situadas en Tibasosa, Mogui y Gameza

= Realizo el inventario de la Asociacion donde se encontré deficiencia del control de

préstamo, entregas de maquinarias y equipos, e instalaciones pertenecientes a la

Asociacion.

. Se organiz6 el archivo donde hay documentacion deteriorada, camaras de comercio con

diferentes razones sociales

. Se aporté en la organizacion de la vision, misién, modificacion de estatutos y se tomaron

las medidas pertinentes de tramites del fondo rotatorio.
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. Se asistid a reuniones de la alcaldia, Consejo de Desarrollo Rural, Gobernacién en
representacion de la Asociacién.
. Se organizé la feria de exposicion ovina donde participaron productores de toda la region,

teniendo en cuenta la opinién de los jurados para mejorar la produccion en sus fincas.

. Presentacion y sustentacién de la propuesta ante el consejo municipal y la alcaldia de
Betéitiva.

. Participacién y acompafiamiento a los mercados verdes del municipio y de Duitama
Boyaca.

" Organizacion de feria de emprendimiento, muestras artesanales en el municipio de

Betéitiva

8. PROYECTO OVINO COMO PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO DE LA
ASOCIACION “SONANDO CAMINOS” DE BETEITIVA - BOYACA

8.1 Nombre del proyecto:

Programa de fortalecimiento de la Asociacion “Sofiando Caminos” de Betéitiva — Boyaca,

mediante la implementacion de un programa ovino.

8. 2. Planteamiento del problema.

El Municipio de Betéitiva el primer renglén de la economia pasa por una crisis de seguridad y de
resultados en las cosechas. Puede considerarse como principal problema del municipio de
Betéitiva la inexistencia de una dinamica sostenida, en el Sector Servicios y especialmente en el
Sector Agropecuario otro problema de importancia es que no se tiene un inventario real de las
cadenas productivas locales y se desconoce con precision si son cadenas completas o
fragmentadas y por esta razdn, existen limitaciones para que el gobierno local invierta con
precision especificamente en las agrocadenas que son factor fundamental para el aseguramiento
alimentario del municipio. La principal fuente de su economia gira alrededor del sector primario

principalmente actividades agricolas y pecuarias como la ganaderia bovina y la ovina siendo la
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produccién lechera uno de los principales renglones de la economia local (Alcaldia de Beteitiva,
2016).

En el municipio existen cuatro asociaciones agropecuarias donde se observé que la Asociacién
“Sofiando Caminos” presenta falencias en la actividad econémica que tienen actualmente lo que
genera desanimo y falta de interés por los asociados que desean continuar, como también la
migraciéon de la poblacién juvenil del municipio por falta de oportunidades de trabajo,
estancamiento de la Asociacion, debilidad del capital social, baja productividad y baja calidad de
vida de sus familias y del municipio. La falta de conocimiento para desarrollar proyectos y que

tenga continuidad en el desarrollo para alcanzar los objetivos propuestos.

En cuanto al sector ovino segun en el municipio se encuentran algunas dificultades como la falta
de registro de fincas ante el ICA, falta de informacion e investigacion de la cadena ovina,
explotaciones artesanales, falta de conocimiento e implementacién de las BPA, BPG, BPM, bajo
consumo per capita, falta de dar a conocer el producto (mercadotecnia), alta intermediacion, falta
de valor agregado, baja presencia institucional, asistencia técnica especializada baja, genética
baja, falta de una planta regional de beneficio para el sacrificio, parte cultural (visién social es

muy negativa, no lo ven como empresa), no hay asociatividad dedicada a la produccién.

Posibles causas es que la Asociacion no tiene una vision clara de la actividad econdmica, existe
dispersion en la produccion agricola y pecuaria, falta de planeacion de las actividades para el
desarrollo de sus objetivos con reducido nimero de procesos organizacionales y empresariales,
existe una alta informalidad en la comercializacion, se vende el producto a intermediarios locales
lo que genera inestabilidad de los precios del producto, hay un bajo nivel de valor agregado del
producto e infraestructura y un deficiente estatus sanitario en relacion con las exigencias de los

mercados Y falta de politica publica

8.3. Justificacién del proyecto.

Se pretende establecer un proyecto de produccién y comercializacién de lana y cordero en pie

para el sacrificio. El principal mercado para el animal en pie seria la poblacién en general del

municipio, y plazas de mercado cercanas. En cuanto a la lana los asociados tejeran ruanas en
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telar y a mano para vender de forma directa en un punto de venta en la Asociacion, en mercados

verdes y ferias en donde se puedan presentar como representacion del municipio.

Cada productor cuenta en promedio de 5 a 10 animales ovinos para un promedio total como
Asociacion de 98 animales en las diferentes etapas de produccién, con caracteristicas criollas y
cruces de Hampshire y Corriedale con una produccion de lana de 4 libras/animal/afio y un peso

vivo promedio de 35 a 43 kilos peso vivo con una edad promedio de 11 a 13 meses.

Para lograr que las organizaciones de pequefios productores ganaderos logren un mejor
mercado con mejores precios se requiere de una infraestructura productiva donde se pueda
presentar un proyecto para incrementar el pie de cria de los socios para asi incrementar la
produccién de lana y de animales para el sacrificio. Actualmente se vende 42 animales por afio
y 126 libra de lana al afio, con el proyecto se pretende vender 84 animales al afio y 240 libras de

lana al afio.

Este proyecto representa a los pequefios productores ovinos una alternativa real de generacion
de ingresos y empleo rural como medios estratégicos para el mejoramiento sostenido de la
calidad de vida de 14 familias dedicadas a la produccién ovina doble propdsito, mediante la
mejora de la productividad de sus praderas y la implementacion de un sistema de produccién y

comercializacién de lana, animal en pie y por con Buenas Practicas Pecuarias (BPP).

Con la ayuda de la Administracion Municipal, la EPSAGRO se pretende formular un proyecto
para poder acceder a recursos del estado en cumplimiento con los objetivos misionales de la
Asociacion, generadores de espacios de desarrollo social y econdmico, armonicos con las
politicas contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio en especial
los pequefio productores rurales, requiere acompafiamiento en cuanto a asistencia técnica,
inversion en compra de pie de cria, mejoramiento de praderas apoyando la organizacién de la

poblacién de pequefios productores
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8.4. Objetivos del proyecto

8.4.1 Objetivo general

Fortalecer la Asociacion Sofiando Caminos del municipio de Betéitiva mediante la

implementacion de un plantel ovino con base en 100 hembras de cria.

8.4.2 Objetivos especificos

*» Proponer una idea de negocio viable, representada en la produccion de carne y lana ovina.
=  Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados y beneficiarios de la
Asociacion Sofiando Caminos.

=  Proponer alternativas para darle valor agregado al producto lana.

8.5. Ubicacién del proyecto

El proyecto se desarrollard en una finca de propiedad de la Asociacion “Sofando Caminos”
ubicada en la cabecera municipal con una extension de 3 Ha; cuenta con acceso vial por la via
gue conduce a la vereda Villafranca y otra via es la que conduce a la vereda Saurca. Por la finca
pasa el camino veredal que conduce de Divaquia a la cabecera municipal. La finca tiene acceso

a la quebrada Principal del municipio.
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llustracién 4 Ubicacioén de la finca

Fuente: Autora

La asociacion cuenta con una infraestructura ubicada en la cabecera municipal donde se

desarrollan las capacitaciones, reuniones y funciona la emisora.

llustracién 5 Instalacion de la Asociacién Sofiando Caminos

& (¢} \ @ Esseguro | https:;//www.google.com.co/maps/@5.9067211,-72.8107375,3a,75y,322.2h,84.5t/data=!13mé!1e1!3m4!1sKmgdrsU72w1EBqCejnwx6Q!2€0!7i13312!8i6656 {ri H

Via Beteitiva
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~

Fuente: Google, 2017

8.6 Productos a ofrecer
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Los productos que pretende generar el proyecto se describen a continuacion:

Animales en pie: los animales que se ofreceran en pie tendran dos destinos definidos que
son:

- Pie de cria: Machos reproductores y hembras de reemplazo para el mismo proyecto.
- Corderos cebados para carne con un peso promedio de sacrificio 45 kg con un

rendimiento en canal esperado 49.8%.

Produccién de lana en vellon como insumo primario para la elaboraciéon de tejidos.
Ruanas: Valor agregado con el que se pretende acceder a mercados que demanden el
producto, buscando alianza estratégicas que mejoren las condiciones de

comercializacion.

Para la obtencién de una ruana se requiere en promedio de 1,2 vellones sucios, cada uno de los

cuales pesa en promedio 6 libras, que luego de su acondicionamiento queda pesando

aproximadamente 4 libras.

8.7 Descripcion del proceso de produccion

Teniendo en cuenta la caracterizacion socio ecolégica del territorio, el conocimiento y experiencia

ancestral de la poblacién respecto a la actividad ovina y la tradicion en la regién de los productos

tejidos en lana se propone desarrollar el proyecto de acuerdo al siguiente esquema de trabajo:

Adquisicién de 100 hembras y 3 machos como pie de cria.

Desarrollo reproductivo: servicios, gestaciones, partos, lactancias y destetes.

Proceso de levante y ceba de corderos.

Venta periédica de corderos cebados.

Obtencion anual de vellbn es sucios procedente de las hembras y machos de
reproduccion.

Proceso de manejo de vellon: Lavado, escarmenado, hilado, lavado, torcido, elaboracién
de madejas.

Elaboracién de productos: tejido de ruanas en telar y a mano.

La mano de obra requerida para el desarrollo del proyecto se describe a continuacion:
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= Un Administrador de Empresas Agropecuarias cuyas funciones estaran relacionadas:
manejo de registros productivos, manejo de inventarios, manejo del plan sanitario, control
de calidad de productos, planeacion de la produccién y requerimientos. De igual manera
este profesional sera el responsable del mercadeo de productos, establecimiento de
alianzas estratégicas, actividades gremiales. Su dedicacién al proyecto sera por visitas y

su asignacion salarial sera por honorarios.

= Un operario de tiempo completo se hara cargo del trabajo de campo relacionado con la
atencion directa de los animales. Su asignacion salarial mensual correspondera a un

salario minimo legal vigente (SMLV) con sus prestaciones de ley.

= Un operario industrial, cuyas funciones asighadas consistiran en el proceso de obtencién
del vellén (esquila), acondicionamiento de la lana, tejido de la lana y mantenimiento de

las maquinas.

8.8 Proyeccion de la poblacién.

Se hiz6 la propuesta para el desarrollo del proyecto ovino con base en 100 hembras de criay 3
machos reproductores, a una edad de 10 meses con un peso promedio de 40 Kg respectivamente
dispuestos para primer servicio, teniendo en cuenta que la Alcaldia presupuestdé un monto para

compra de animales correspondiente a $52°200.000. (Tabla 9).
El plantel ovino se organizé en lotes de 12 hembras, con el fin de escalonar la produccién y
asegurar ingresos periédicos y permanentes que permitan cubrir los costos de produccion,

generando una produccion constante tanto de carne como de lana.

Con base en los parametros productivos y reproductivos propuestos en la Tabla 7, se proyectd

el inventario ovino.

Tabla 7 Parametros productivos y reproductivos
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) PROYECCION DE LA POBLACION
PARAMETRIZACION

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

Pie de Cria 100 120 143 171 204

Partos/Hembra/afio 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Crias/parto 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Crias/Hembra/Afio 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Porcentaje de Fertilidad 88% 88% 88% 88% 88%
Total Partos Afio 132,2 158,0 188,9 225,8 269,9
Total Crias Ao 330,9 394,9 472,1 564,4 674,8
Total Crias Nacidas al Afio Hembras 165,5 197,5 236,1 282,2 337,4
Total Crias Nacidas al Ao Machos 165,5 197,5 236,1 282,2 337,4
Porcentaje de Mortalidad hasta la venta 10% 10% 10% 10% 10%
Machos disponibles para la venta 148,9 177,7 212,5 254,0 303,6

Hembras disponibles para seleccionar pie de cria 148,9 177,7 212,5 254,0 303,6

Porcentaje de Hembras efectivas para pie de cria 30% 30% 30% 30% 30%

Hembras efectivamente seleccionadas 44,7 53,3 63,7 76,2 91,1
Hembras efectivas para la venta para carne 104,2 124,4 148,7 177,8 212,6
Total de animales disponibles para la venta 253,1 302,1 361,2 431,8 516,2
Porcentaje de descarte anual del pie de cria 25%

Ovejas desecho para venta 25 30 36 43 51

Fuente: Autora 2017

8.9 Viabilidad financiera

8.9.1 Inversiones

La inversion inicial es el gasto dedicado a la adquisicién de bienes y servicios requeridos para
implementar (Puentes, 2011) el proyecto de produccién ovina en la Asociacion Sofiando Caminos
de Betéitiva. En la tabla 9 se presentan las inversiones necesarias para la puesta en marcha del

proyecto ovino propuesto.
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Dentro de las inversiones se consider6 la construccién de un aprisco de 25 metros cuadrados
por un valor de $5°000.000, destinado al manejo animal, la compra de maquinaria y equipo para
el trabajo de campo y para el procesamiento industrial de la lana. También se incluye el montaje

de una oficina equipada con muebles y equipo de computacion.

La compra de animales proyecta la adquisicion de 100 hembras de cria por un valor unitario de
$550.000 y la compra de 3 machos por valor individual de $2.400.000, con el propdsito de
fomentar el mejoramiento genético y hacer eficiente el sistema productivo en lo referente a la
expresion de caracteristicas de importancia econémica desde el punto de vista productivo como

reproductivo.

De igual manera se incluy6 dentro de las inversiones, la adquisicién de herramientas necesarias

para el manejo de los animales como para el manejo de los productos carne y lana.
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Tabla 8. Inversion del proyecto
CoSTO $ DEPRECIACION
TIPO DE
RUBRO CANTIDAD _ %
ACTIVO UNITARIO TOTAL ANOS | ANUAL
ANO
HEMBRAS 100 550.000 55.000.000
ANIMALES
MACHOS 3 2.400.000 7.200.000
CONSTRUCCION APRISCO 25 m?2 25 200.000 5.000.000 | 20 5 250.000
CERCA ELECTRICA 1 630.000 630.000
CARDADOR MANUAL 1 2.000.000 2.000.000 | 5 20 400.000
BASCULA PESAJE ANIMALES 1 2.000.000 2.000.000 | 5 20 400.000
EQUIPO DE PODOLOGIA 1 150.000 150.000
MAQUINARIA | CHAPETEADORA 1 90.000 90.000
KIT DE ESQUILAJE 1 350.000 350.000
ACTIVOS
TORNO PARA ESCARMENAR 1 500.000 500.000
FIOS
TANQUE DE RESERVA DE AGUA 1 250.000 250.000
EQUIPO DE OFICINA 1 2.672.000 2.672.000| 5 20 534.000
TOTAL MAQUINARIA 8.642.000 1.584.000
MANGUERA 2 ROLLO 90.000 180.000
) HERRAMIENTAS 150.000
EQUIPOS
BEBEDEROS 2 35.000 70.000
COMEDEROS 2 35.000 70.000
TOTAL EQUIPOS 470.000
TOTAL INVERSION FUJA 9.112.000
Publicidad y lanzamiento 1.000.000 1.000.000
INVERSIONES
Gastos de representacion 1.000.000 1.000.000
DIFERIDAS
TOTAL INVERSIONES DIFERIDAS 2.000.000
TOTAL INVERSIONES 78.312.000

Fuente: Autora, 2017

8.9.2 Financiacion del proyecto

Teniendo en cuenta que el proyecto se propone como una estrategia de fortalecimiento social,

la financiacion del mismo (Tabla 9) se da mediante:

" Recursos propios de la Asociacion Sofiando Camino.

. Apoyo municipal mediante una contrapartida de la Alcaldia
. Participacion de la Fundacion Catolica PROPORUM



Tabla 9 Financiacion del proyecto
ENTIDAD
Asociacion Sofiando Caminos
Alcaldia de Betéitiva
Fundacién PROPORUM
Total
Fuente: Autora, 2017

8.9.3 Ingresos del proyecto

Tabla 8 Ingresos del proyecto

MONTO
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$107112.000
527200.000
16°000.000
78°312.000

PROYECCION DE LA POBLACION

RUBRO _ _ _ _ _

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Valor de venta de hembra de descarte 150.000 157.500 165.375 173.644 182.326
Ingresos por venta de hembras de desecho 3.750.000 | 4.712.097 5.914.978 7.424.924 9.320.321
Precio de venta del kilogramo cordero en pie 5.000 5.250 5.513 5.788 6.078
Peso promedio de cordero para la venta (kg) 42 42 42 42 42
Ingresos por venta de corderos de 7 meses 53.160.044 | 66.615.858 | 83.621.222 | 104.967.629 | 131.763.241
Numero de vellones sucios por afo 100 120 143 171 204
Libras de lana hilada por vellén 4 4 4 4 4
Total de libras de lana hilada por afio 400 479 572 684 818
Libras de lana hilada necesarias por ruana 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Ruanas producidas por aio 83 100 119 143 170
Precio de venta de una ruana 120.000 126.000 132.300 138.915 145.861
Ingresos anuales por venta de ruanas 10.000.000 | 12.565.592 | 15.773.274 19.799.796 24.854.189
TOTAL INGRESOS 66.910.044 | 83.893.548 | 105.309.473 | 132.192.349 | 165.937.751

Fuente: Autora, 2017

De acuerdo con el potencial productivo observado en la tabla 10, se calcul6 la proyeccion de

ingresos anuales, teniendo en cuenta los productos carne y ruanas (obtenidas del procesamiento

del vellén). En este cuadro se observan los precios de venta de los productos, las cantidades

generadas de cada uno y se estima un crecimiento anual de la poblacién ovina basada en la
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implementacion de Buenas Practicas y manejo técnico eficiente que asegure un mejoramiento

continuo representado en el incremento de los volimenes.

Se considerd un incremento anual en los ingresos representado en el indice de Precios al

Consumidor (IPC) calculado en el 5% anual.

8.9.4 Costos del proyecto

En la tabla 11 se presentan los costos de produccién del proyecto dentro de los cuales se
consideran los costos fijos que incluyen servicios (agua, energia, celular), mantenimiento de

equipos, depreciacion de maquinaria y equipos.

También se incluyo el costo del personal el cual esta representado por:
= Un profesional al que se le pagan honorarios de $800.000 mensuales
= Un operario campo con una asignacion mensual de un salario minimo legal vigente
(SMLYV) calculado para el afio 2016, con prestaciones.
= Un operario industrial al que se le paga por magquila de cada ruana $60.000, en donde se

incluye todo el proceso: esquila, lavado, hilada y tejido.

Por otra parte dentro de los costos variables se incluyen los costos de alimentacion ovina
representados en el arriendo de un lote de pastos de tres hectareas, compra de sal mineralizada

y costo de programa del plan sanitario e insumos para el aseo y desinfeccion.

De igual manera se consideran los gastos representados en costos de ventas, promociones,

papeleria y publicidad

Se tuvo en cuenta un incremento anual en los costos de produccion representado en el indice de

Precios al Consumidor (IPC) calculado en el 5% anual.



Tabla 9 Costos de produccién
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TIPO DE TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | VALOR | _ ~ ; ; ~
cosTo ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4  ANOS
Servicio de agua 12 20.000 | 240.000 |  252.000 264.600 | 277.830| 291.722
Servicio de energia
12 12.000 | 144.000|  151.200 158.760 |  166.698 |  175.033
eléctrica
Servicio celular 12 50.000| 600.000|  630.000 661.500 | 694.575| 729304
Mantenimiento de
1 200.000| 200.000|  210.000 220500 | 231.525| 243.101
equipos
wv
g Depreciacion maquinaria
= 363.333 | 1.584.000| 1.663.200| 1.746.360 | 1.833.678 | 1.925.362
o y equipo
-
3
o Profesional | Honorarios 12 800.000 | 9.600.000 | 10.080.000 | 10.584.000 | 11.113.200 | 11.668.860
Costo de Operario
SMLV 12 963.835 | 11.566.020 | 12.144.321 | 12.751.537 | 13.389.114 | 14.058.570
personal Campo
Operario
Ruana 1 60.000 | 5.000.000| 5.983.615| 7.153.412 | 8.551.904 | 10.223.801
Industrial
TOTAL COSTOS FIJOS MENSUALES 28.934.020 | 31.114.336 | 33.540.669 | 36.258.524 | 39.315.752
Arriendo Area en pastos:
Ha 3 1.000.000 | 3.000.000 | 3.150.000 | 3.307.500 | 3.472.875| 3.646.519
3 hd
0
E: Sal mineralizada Bultos 2 36.000| 432.000|  453.600 476280 | 500094 | 525.099
<
§ Sanitario, Insumos para
@ 12 1.333.000 | 15.996.000 | 16.795.800 | 17.635.590 | 18.517.370 | 19.443.238
S aseo y desinfeccion
3
(&)
COSTOS VARIABLES 19.428.000 | 20.399.400 | 21.419.370 | 22.490.339 | 23.614.855
IMPREVISTOS 582.840 |  611.982 642.581 | 674710 | 708.446
TOTAL COSTOS VARIABLES 20.010.840 | 21.011.382 | 22.061.951 | 23.165.049 | 24.323.301
Gastos en ventas 150.000 | 1.200.000 | 1.260.000 | 1.323.000 | 1.389.150 | 1.458.608
Promociones 50.000 | 1.200.000| 1.260.000| 1.323.000 | 1.389.150 | 1.458.608
wv
o Papeleria 50.000 | 1.200.000| 1.260.000| 1.323.000 | 1.389.150 | 1.458.608
(%]
<
(L)
Publicidad 300.000 | 1.200.000| 1.260.000 | 1.323.000 | 1.389.150 | 1.458.608
TOTAL GASTOS 4.800.000 | 5.040.000 | 5.292.000 | 5.556.600 | 5.834.430
TOTAL EGRESOS 53.744.860 | 57.165.718 | 60.894.620 | 64.980.173 | 69.473.483

Fuente: Autora, 2017
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8.9.5 Flujo de caja

Teniendo en cuenta la inversion, los costos de depreciacién, egresos anuales, y los
correspondientes ingresos, se construyo el flujo de caja (tabla 12), en donde se estableci6 la
correspondiente diferencia entre ingresos y egresos anuales, dejando ver que en el primer afio
ya se obtiene un saldo a favor de $ 11°581.184 el cual va incrementando afio a afio hasta obtener

en el afio 5 un valor por $94°880.267 positivo.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta una tasa de oportunidad (TIO) del 12%, se realiz6
el analisis financiero (Tabla 13), considerando un interés bancario del 1% mensual. Se obtuvo
una tasa interna de retorno (TIR) de 36% lo cual representa un interés mensual del dinero

invertido del 3%, muy superior al TIO propuesto.
Estos calculos financieros evidencian la viabilidad técnica y econdémica que ofrece el proyecto, lo
cual unido a la retribucion social, representada en la contribucion al bienestar y mejoramiento de

la calidad de vida, aseguran el éxito sostenible del proyecto.

Tabla 10 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Egresos Inversion $78.312.000
Costo $1.584.000 $1.584.000  $1.584.000  $1.584.000  $1.584.000
depreciacion
inversiones
Egresos 78.312.000 55.328.860 58.749.718 62.478.620 66.564.173  71.057.483
anuales

Ingresos anuales 0 66.910.044 83.893.548 105.309.473 132.192.349 165.937.751

Diferencia ingresos- -78.312.000 11.581.184 25.143.829  42.830.853 65.628.176 94.880.267

egresos anuales

Fuente: Autora, 2017



Tabla 13. Analisis financiero

Tasa interna de oportunidad (TIO)

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)

Valor presente neto de los ingresos VPN Ingresos

Valor presente neto de los egresos VPN Egresos
Relacién beneficio costo B/C

Fuente: Autora, 2017
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12%
148.048.168
36%
339.058.839
269.322.670
1,259
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9. CONCLUSIONES

La Asociatividad es vital para ofrecer un desarrollo a la comunidad rural con limitaciones

econdmicas aprovechando los recursos que tienen.

La Asociacién Soflando Caminos del municipio de Betéitiva — Boyaca, se encuentra
estancada y con socios desmotivados, con ausencia de apoyo por parte de entidades
gubernamentales, municipales y falta de politicas que generen sostenimiento y desarrollo

al sector agropecuario.

Es importante contar con personal competente e interesado en abordar las probleméticas
del sector rural, el cual se encuentra desprotegido y con falta de apoyo para obtener éxito
en los proyectos que conllevan a hacerla inclusion en grandes mercados y macro

proyectos.

Los asociados reconocen errores que se han cometido y la importancia de llevar al dia toda

la documentacion.

La Asociacién “Sofiando Caminos” es un modelo a seguir para las otras organizaciones del

municipio, por lo cual es importante obtener buenos resultados.

Para la Asociacion es vital tener una persona que haga seguimiento a los procesos y le
brinde orientacion a sus integrantes para alcanzar la competitividad, ya que este ha sido

el mayor motivo de fracaso en sus otros proyectos que han iniciado.
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10. RECOMENDACIONES

Mantener un archivo y documentacion organizada que facilite la informacién de la Asociacion

y tener clara la mision y vision por la cual trabajan.

Ser constantes en los proyectos que se emprenden para lograr la competitividad.

Hacer una buena administracion de los recursos con los que cuenta.

Poner en practica los conocimientos adquiridos para lograr el liderazgo y dar desarrollo a la

region.

Hacer un estudio de mercados para la produccion de carne ovina y unirse con las otras

organizaciones para obtener una planta de sacrificio.

Dar continuidad a la produccién de ruanas ya que se tiene mercado establecido.
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ANEXOS

Anexo 1Guia de entrevista para el diagnéstico de las organizaciones

Fecha: Hora de inicio:

Nombre del entrevistador:

Nombre de los entrevistados:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION

Nombre y siglas de la organizacion:

Nombre del representante legal:

Direccion y ubicacion geogréfica:

Teléfonos, fax, correo electronico (si no tiene la organizacién, poner el de otra

persona):

Fecha de inicio de operaciones:

Como se formd la organizacion (origen):

Fecha de legalizacion:

Indicar los documentos legales que tiene la organizacion:
Acta de constitucion Personalidad juridica___
Estatutos Reglamento interno

Tipo de organizacion:

Principal objetivo de la organizacion:

Principal actividad que realiza la organizacion (sefialar solo la principal):
Econdmica Productiva Social Comunitaria Financiera Ambiental

Otra Cual?
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B. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Numero de miembros activos de la organizacion: Total Hombres: Mujeres:

Cuerpos directivos:

Asamblea de miembros/socios Directivo Fiscales o Junta de
vigilancia Junta o Consejo Comités o Comisiones (Crédito, Deportes,
Muijer, etc.)

¢, Hay rotacion de cargos en cuerpos directivos? y ¢.cémo es su funcionamiento?:

* Miembros de la Junta o Consejo Directivo

* Presidente/a

* Vice-Presidente

» Tesorero

Secretario

* Otros

* Fiscales o Junta de vigilancia

» Comités (Crédito, Deportes, Mujer, etc.)

» Comisiones

Numero de miembros en la directiva (Consejos o Juntas Directivas) (hombres y

mujeres)

Participacion de mujeres en cuerpos directvos y como lo hacen

¢, Cada cuanto tiempo se retnen los miembros de la organizacion?
Devezencuando  Unavezalmes  Cadaseis meses

¢, Cada cuanto tiempo se reune la directiva:

Devezencuando _ unavezalmes_ _ Cadaseis meses

¢, Cémo comparten las responsabilidades los/as miembros de la instancia directiva?:

Total Parcial Poco Nada

¢, Cémo comparten las responsabilidades entre los/as miembros de la organizacion?:

Total Parcial Poco Nada

C. CAPACIDAD GERENCIAL Y DE GESTION
1. ¢ Han gestionado proyectos o propuestas para su comunidad u organizacion? Si__
No

¢ Cuéntos? ¢De qué tipo?
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¢,Dénde los han presentado?

¢,Cuantos les han aprobado?

¢, Quién administra los proyectos durante su ejecucion?

2. ¢Quiénes participan (hombres y mujeres) en las gestiones de los proyectos?

3. ¢ Quiénes se han beneficiado (hombres y mujeres) de los proyectos?

¢Han recibido capacitacion en proyectos (formulacion, gestion ejecucién)?

¢, Quiénes (hombres y mujeres)?

5. Indique qué tipo de bienes tiene la organizacion (casa, locales de trabajo,
computadora, teléfono, muebles de oficina, otros. Si fuera posible, establecer un valor de

los bienes)

6. ¢Como se financia la organizacion (aporte de sus miembros, fondos externos,

alcaldias, otros)?

7. ¢COmo y cada cuanto tiempo les rinden cuentas a sus miembros?

8. ¢ Tienen estados financieros? Si No

9. ¢ Tienen personal contratado? ¢ cuantos y de qué tipo?

¢ Desde cuando? ¢, Como los financian?

Valore la relacién con el personal contratado

10. ¢ Tiene cuentas en el Banco? Si No ¢, Desde cuando?

11. ¢ Tienen registro de contribuyente? Si No contribuyente_

D. CAPACIDAD ECONOMICA Y DE SERVICIOS
1. ¢,Como se financia la organizacion? (aportes propios, fondos externos, alcaldias,

donaciones, etc.)

2. Area de Trabajo principal de la organizacion y asociados (un detalle se haria de acuerdo
a cada organizacion)
AREAS DE TRABAJO INDIVIDUAL COLECTIVO

Agropecuaria
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Agroindustriales
Comercializacion
Artesanias
Microempresa rural
Otras

3. Colocacion de productos en el mercado? ¢ Si No Desde cuando? Donde?

4. ¢ Reciben servicios y de qué tipo? (asistencia técnica, financieros, capacitacion).
a) Asistencia técnica Si No

¢ Cuantos socios (hombres y mujeres)? ¢De

quién?

¢,De qué tipo(s)?: Colectivo____ Individual___
b) Crédito: Si___ No____

¢ Cuantos socios (hombres y mujeres)? ¢De

quién?

c) Capacitacion: Si_ No___ ¢ Cuantos socios (hombres y mujeres)? ¢De

quién?

5. .Se consideran satisfechos con los servicios que reciben?
Explique

6. ¢Considera que las actividades que realizan responden a las necesidades de sus

miembros?

E. VALORACION DE LA ORGANIZACION EN EL ENTORNO (ACTUAL Y FUTURO)

1. ¢Creen que su organizacién es conocida en la zona? Explique

2. ¢Considera que su organizacion tiene liderazgo en la zona? Explique

3. ¢ Cudles cree que son los principales logros alcanzados por la organizacion? ¢ Estan
satisfechos?




4. ¢;Cree que ha mejorado la participacion de su organizacion en su comunidad, a

nivel municipal o nacional? Explique

5. ¢Qué potencial y disposicién tiene la organizacion para ampliarse con nuevos

miembros y /o asociarse con otras organizaciones?

6. ¢, Da a conocer lo que su organizacion realiza en su comunidad, a nivel municipal y

nacional? éscomo lo hace?

7. ¢, Como se ven ustedes como organizacion dentro de cinco afios? ¢,cémo esperan

lograrlo?

APRECIACIONES:
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APRECIACION DEL/A ENTREVISTADOR/A (Aspectos relevantes):

Hora de finalizacion: Firma responsable:
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Anexo 2. Otaras actividades realizadas durante la paractica empresarial

Organizacion de salidas de campo,
giras técnicas para conocer los
sistemas de produccién ovina en la

fundacion HOLCIM vy fincas situadas

en Tibasosa, Mogui y Gameza

Se asistié a reuniones de la alcaldia,
Consejo de Desarrollo Rural,
Gobernacion en representacion de la

Asociacion.

Realizo el inventario de la Asociacion
donde se encontrdé deficiencia del
control de préstamo, entregas de
maquinarias y equipos, e instalaciones
pertenecientes a la Asociacion, Se
organizé6 el archivo donde hay
documentacion deteriorada, camaras
de comercio con diferentes razones

sociales.
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e Se organizé la feria de exposicion
ovina donde participaron productores

de toda la regién, teniendo en cuenta

la opinién de los jurados para mejorar

la produccion en sus fincas.

e Organizacion de feria de
emprendimiento, muestras
artesanales en el municipio de

Betéitiva

SUMA FRODUC JOS
ORC COS
e\ T

e Participacion y acompafiamiento a los

mercados verdes del municipio.

o Presentacibn y sustentacion de la
propuesta ante el consejo municipal y

la alcaldia de Betéitiva.

e Visitas a campo
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e Curso de tejidos por parte del SENA

e Concurso de hilanderas dia del

Campesino y fiestas veredales

e Entrega de ovinos por parte de la
Alcaldia

e Capacitaciones sobre emprenderismo




