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Introduccion

En Colombia la ovinocultura es una actividad que ha estado vigente en el Sector
Agropecuario, esta actividad siempre ha permanecido de modo artesanal como
sustento de la economia campesina. Teniendo en cuenta que cada vez se obtienen
mejoras en el sector ovino y los productores son beneficiarios de estos buenos
resultados, es necesario mejorar la gestion en cuanto al manejo de los datos de sus
fincas como de su contabilidad.

La practica empresarial realiza una descripcion preliminar de los pequefios productores
pertenecientes a la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama, buscando recolectar una
serie de informacion que posee esta alianza productiva en carne de ovino con respecto
a produccion y rentabilidad, de esta manera se desarrollo el diagnostico de las
necesidades/carencias de la asociacién, mediante la metodologia conocida como
Desarrollo Rural Participativo (DRP). para de esta manera informar y brindar
conocimiento a los productores de su participacion productiva y generacion de

ingresos, superando brechas como en el uso de la tecnologia.

1. Presentacion de la empresa

Objeto social.

Promover y fortalecer la actividad Ovino-Caprina como fuente de ingreso y mejora de

calidad de vida.



Denominacion.

La Entidad se denomina: Asociacion ovejas y cabras del Tundama, la cual es una
entidad de derecho privado, sin animo de lucro, regida por la constitucion y normas
legales vigentes.

Domicilio.

El domicilio de la entidad es el Municipio de Paipa, pero podra desarrollar actividades en
todo el territorio del Departamento de Boyacd, cuya sede serd Finca la Morenita Vereda
la bolsa en Paipa.

Duracion.

La Asociacion tendrd una duracion de: 20 afios es decir hasta agosto 31 del 2037, pero

podra disolverse y liquidarse conforme lo estipulado en los estatutos.

1.1 Objetivos

Los objetivos de esta entidad son los siguientes:

e  Promover y visibilizar la actividad ovino-caprina en la region

e  Organizar actividades de capacitacion para los asociados y afiliados con el fin
de mejorar los procesos productivos y comerciales de la actividad ovino-
caprina.

e  Buscar, crear y organizar alianzas estratégicas que fortalezcan los procesos
comerciales y de mercadeo para los productos, bienes y servicios generados
por la actividad ovino-caprina contribuyendo a mejorar la calidad de vida de

los asociados y afiliados.



e  Organizar y realizar actividades que contribuyan con el progreso técnico y
tecnologico en el desarrollo de la actividad ovino-caprina mejorando la
productividad y la obtencion de productos de calidad de acuerdo a las
tendencias y estandares del mercado.

e  Promover el manejo medio ambiental dentro de la actividad ovino-caprina
como referente innovador y diferenciador frente a las otras actividades
agropecuarias presentes en la region.

e  Generar, buscar y organizar espacios y actividades donde se muestren y se
comercialicen los productos, bienes y servicios propios de la actividad ovino-
caprina.

. Generar en los productores la confianza para formalizar y priorizar la
actividad ovino-caprina como alternativa econdmica y productiva en la regién.

1.2 Estructura Organizacional
La junta directiva estara compuesta por el presidente, vicepresidente, tesorero y
secretario, elegidos por la asamblea general para un periodo de 1 (un) afo. Dicha eleccion
se hard por votacion secreta, aplicando el sistema nominal planchas o listas. Cuando se

aplique el sistema de planchas o listas se aplicara el cociente electoral.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Realizar un diagnostico preliminar de la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama.



2.2. Objetivos especificos.

e Identificar las necesidades/carencias actuales de la asociacidn, asi como las
metas prospectivas que se trazan desde la junta directiva de la Asociacion.

e Proporcionar a la asociacion una guia de los registros de inventario y
produccion que les permita controlar sus actividades y proceso productivo.

e Establecer una estructura minima para los procesos contables de cada uno de
los productores a través del uso de registros, con el fin de obtener informacion

contable ordenada, de facil uso y analisis.

3. MARCO REFERENCIAL
3.1 Marco teorico

3.1.2 Ovinocultura en el pais.

La ovinocultura ha ganado un importante terreno en el pais durante los ultimos afos.
Esta actividad ancestral se ha convertido en sinénimo de rentabilidad y eficiencia
gracias al proceso de formalizacion y enfoque empresarial que estan impulsando los
productores y asociaciones nacionales.

“Desde hace mas de 8 afos nos dimos cuenta de que en el pais no existia una
explotacion técnica ni tampoco una produccidon industrializada que permitiera
posicionar esta actividad como un negocio ganadero, por eso vimos la posibilidad de
abrirle paso, debido a que los precios de la carne bovina y los lacteos empezaron a
estancarse, al tiempo que la carne de cordero que se comercializaba y consumia en el

pais era principalmente importada”, senala Echeverry (Reyes, 2013).



“Esta actividad que antes era de indole familiar y tradicional, ahora cuenta con una
vision empresarial enfocada hacia el producto. Ademads, los productores estan
aprovechando la alta demanda que existe en el mercado, asi como la comercializacién
efectiva y las importaciones que se han ido sustituyendo”, explica Camilo Ernesto
Barrios Cardenas, director del Comité Técnico de Asoovinos.

El hato ovino colombiano asciende a 2 millones de cabezas en todo el pais, de las
cuales, cerca de un millon se encuentran en La Guajira, una region emblematica para
la produccion ovina. Pero gracias a su valor agregado y evolucion, ya se desarrolla con
firmeza en departamentos como Boyaca, Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander y
Cesar, en donde los productores han identificado el potencial y valor de esta actividad.
La produccion de ovinos es altamente efectiva, por lo cual muchos productores han
dejado de verla como una actividad complementaria y la han convertido en un tema de
primer orden en sus hatos ganaderos. “En el tema de la ceba y engorde los resultados
saltan a la vista, en el mismo lapso que logramos llevar un bovino a su peso ideal de
engorde, ya hemos llevado 8 o incluso 10 ovinos a su nivel ideal para comercializar”,

indica Luis Echeverry, de Kordero’s (Reyes, 2013).

3.1.3 La clave al dar los primeros pasos.
Los productores, que, para enfrentar los TLC y la dinamica de un mercado globalizado,
estan pensando en adoptar la produccion ovina como una alternativa para sus hatos, deben
tener en cuenta que esta ganaderia es la mas exigente de todas; requiere de un manejo mas
cuidadoso, un trabajo meticuloso y una excelente alimentacion. “A quienes arrancan en

esta labor, yo les recomiendo que definan primero el tema de las instalaciones y la



nutricion, para luego llevar los animales al hato”, puntualiza Echeverry, propietario de

Kordero's (Reyes, 2013).

Asi mismo, los expertos sefalan que la inversion que deben llevar a cabo los
interesados en incursionar en la ovinocultura puede ascender a $50 millones, teniendo
en cuenta que para hacer de esta una actividad sostenible se requiere de un numero
cercano a 200 ovejas paridoras. “Lo esencial para empezar es asesorarse. Conocer la
especie, sus potencialidades y debilidades para luego introducirse en el manejo de los
ovinos. Saber que no son vacas chiquitas”, comenta Barrios Cardenas.

También es necesario organizar la finca con potreros pequeiios que ofrezcan una
excelente rotacion, tecnificar al maximo, dar un buen manejo sanitario y realizar
controles contables que permitan medir e identificar oportunidades de mejora. Para
esto, segin Asoovinos, es necesario apoyarse en los desarrollos tecnologicos,
agremiarse y recibir acompanamiento técnico.

Esta promisoria actividad pecuaria tiene un excelente futuro debido a que la geografia
colombiana ofrece un enorme potencial en crecimiento ovino y les da a los ganaderos
la oportunidad de manejar una produccion a gran escala. Para Camilo Barrios, lo que
viene ahora es pulir y moldear el manejo que se le da a los ovinos en los hatos del pais,
invitar a nuevos productores a que conozcan las bondades del tema e incentivar el
consumo interno que de acuerdo a cifras recientes no supera los 500 gramos per capita
al afio.

Los expertos coinciden en afirmar que esta actividad tiene potencial, mercado y salida,
ademas de que involucra métodos de ganaderia moderna que llevan a criar un mayor

volumen de animales en espacios mds reducidos. Al mismo tiempo, las condiciones



geograficas del pais ofrecen todo para que esta labor se desarrolle a plenitud (Reyes,

2013).

3.1.4 Produccion ovina.

En el caso de la cadena de la carne ovina y caprina en el pais el proceso comienza con
la cria de reproductores y vientres de reemplazo que son los encargados de mantener
la genética de los animales criados en el pais, estos animales producen el pie de cria
que abastecen apriscos y rebafios de ovejas de los diferentes productores, estos
animales son destinados para ceba y posterior sacrificio en el frigorifero.

Covaleda, Espinal y Amezquita V (2006) aseguran que los ovinos presentan unas
caracteristicas especiales a diferencia de las otras especies de la produccion doméstica
en el pais tales como la facil explotacion extensiva, su facil adaptabilidad y de buen
uso de los recursos forrajeros, ser una especie bastante instintiva (btisqueda de alimento
y abrigo), buena aptitud materna, ademas, todos los afios entrega algun producto
terminado ( carne, lana) y hay gran diversidad de razas, lo que permite adaptarse a

diferentes condiciones agroclimaticas del pais (Martinez, 2006).

3.1.5 Sector Ovino Colombia.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2010, crea la Agenda Prospectiva De
Investigacion Y Desarrollo Tecnoldgico Para La Cadena Productiva Cérnica Ovino —
Caprina En Colombia, donde presenta un panorama del agronegocio para el sector
ovino y caprino en general, a nivel internacional y nacional, las tendencias en
produccién, comercializacion y consumo, los precios pagados y las barreras para el

comercio, asi como las areas de investigacion y desarrollo tecnologico que se estan



manejando a nivel internacional, permitiendo hacer un comparativo con el entorno
nacional, con el fin de identificar las limitaciones y oportunidades que presenta cada
eslabon, segmento y entorno analizado, necesarios para el desarrollo de la agenda

(Rodriguez, 2012).

3.1.6 Elssistema de produccion y su relacion con el aspecto econémico.
Ocurren en sistemas de produccién del mundo real, con una finalidad productiva y
economica. Por ende, no solo es importante saber que un determinado fertilizante
incrementa la produccion, sino que interesa saber también a que costo, en cuanto se
incrementar la produccion, el incremento en las ventas, el valor de esa produccion y en
consecuencia el En la produccion animal se ha dedicado mucho tiempo a entender el
funcionamiento bioloégico de los componentes del sistema, sin embargo, las
interacciones biologicas beneficio en el sistema. Al tratarse de sistemas productivos
cualquier apreciacion completa debe incluir el aspecto econdmico y por lo tanto es
necesario incorporar ademas los elementos que contribuyen a los ingresos y costos del
sistema.

Es importante considerar que la transformacion de bienes fisicos (biologicos) en dinero
se produce en el mercado, siendo el dinero la base que representa el intercambio que
alli se produce. El recurso fundamental de la mayor parte de los sistemas de produccion
animal (sin tomar en cuenta los sistemas pecuarios de subsistencia), es el capital y
consecuentemente es necesario tomar en cuenta las consideraciones econdmicas del
sistema, aunque el objetivo principal de este no sea maximizar la rentabilidad.

Cualquiera sea el objetivo del sistema, siempre serd necesario tener una misma

rentabilidad para asegurar la subsistencia del sistema en el tiempo. Esta nueva



dimension agregada a la vision bioldgica de los sistemas lleva a considerar que las
relaciones que se hacen de los diferentes recursos disponibles determinan una serie de
relaciones entre los factores y productos, determinando a si vez eficiencias productivas

y econdmicas (Rua, 2015).

3.1.7 Produccion ovina: analisis del negocio.
El éxito de la gestion de la empresa ovina, como en cualquier actividad pecuaria, este
ligado a un correcto equilibrio en la atencion de los aspectos bioldgicos, técnicos,
productivos y econdmicos. Existen factores externos a la empresa: comercializacion,
mercados, ofertas y consumo los cuales es necesario analizar, ademas de una
caracterizacion del producto fina, elementos que esencialmente no maneja el

productor.

3.1.8 Cadena de valor de la carne ovina.

Es necesario analizar en el contexto nacional y regional; mediante una vision integral
de su funcionamiento, se puede encontrar como crear valor en ella. Entre otras
posibilidades con este andlisis, se identifican los “cuellos de botella” que afectan el
funcionamiento de la cadena y se disefian soluciones para eliminarlos, se evalua la
factibilidad de disminuir costos, se generan alternativas para mejorar la asociatividad
entre los agentes econdmicos que actiian en la cadena y también se pueden implementar
iniciativas que le den la flexibilidad suficiente para adaptarse rapidamente a los
cambios del mercado.

El analisis de la cadena de valor es una herramienta de planificacion estratégica, que

puede dar una vision prospectiva o de futuro del desarrollo del rubro.



Los principios de este andlisis se fundamentan en la teoria general de sistemas. Asi se
aborda el andlisis de cada segmento o eslabon de la cadena con un enfoque “insumo-
producto”, se observan las interacciones existentes y en el entorno agro biologico y

socioecondmico donde se desarrolla el sistema o cadena productiva (Rua, 2015).

3.2 Marco conceptual

3.2.1 Planeacion.

También conocida como planificacioén o planeamiento, consiste en el proceso a través
de cual se analiza la situacion actual (donde estamos), se establecen objetivos (donde
queremos llegar), y se definen las estrategias y cursos de accion (como vamos a llegar)
necesarios para alcanzar dichos objetivos.

Sea cual sea el tamafio de una empresa, la planeacion es fundamental para el éxito de
ésta, ya que sirve como base para las demds funciones administrativas (organizacion,
coordinacion y control), y permite reducir la incertidumbre y minimizar los riesgos

(Kume, 2013).

3.2.2 Organizacion.
Es la estructuracion técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social,
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetos senalados”.
Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo los
principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y las

determinaciones de tiempos y nimeros, necesarias para su realizacion.



La fase de la prevision se relaciona con ver anticipadamente planes. Fija los objetivos
o fines que se persiguen. Investiga los factores, positivos y negativos que nos ayudan

u obstaculizan en la busqueda de esos objetivos (Reyes A. , 2013).

3.2.3 Sistema De Informacion Contable.
Un sistema de informacion contable comprende los métodos, procedimientos y
recursos utilizados por una entidad para llevar un control de las actividades financieras
y resumirlas en forma util para la toma de decisiones. La informacion contable se puede
clasificar en dos grandes categorias: la contabilidad financiera o la contabilidad externa
y la contabilidad de costos o contabilidad interna. La contabilidad financiera muestra
la informacion que se facilita al publico en general, y que no participa en la
administracién de la empresa, como son los accionistas, los acreedores, los clientes,
los proveedores, los analistas financieros, entre otros, aunque esta informacioén también
es de mucho interés para los administradores y directivos de la empresa. Esta
contabilidad permite obtener informacidn sobre la posicion financiera de la empresa,

su grado de liquidez y sobre la rentabilidad de la empresa (Gerencie, 2017).

3.2.4 Informacion Contable.
La contabilidad va mas alla del proceso de creacion de registros e informes. El objetivo
final de la contabilidad es la utilizacion de esta informacion, su analisis e
interpretacion. Los contadores se preocupan de comprender el significado de las
cantidades que obtienen.
Buscan la relacion que existe entre los eventos comerciales y los resultados financieros;

estudian el efecto de diferentes alternativas, por ejemplo, la compra o el arriendo de un
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nuevo edificio; y buscan las tendencias significativas que sugieren lo que puede ocurrir
en el futuro. Si los gerentes, inversionistas, acreedores o empleados gubernamentales
van a darle un uso eficaz a la informacion contable, también deben tener un
conocimiento acerca de como obtuvieron esas cifras y lo que ellas significan. Una parte
importante de esta comprension es el reconocimiento claro de las limitaciones de los
informes de contabilidad. Un gerente comercial u otra persona que esté en posicion de
tomar decisiones y que carezca de conocimientos de contabilidad, probablemente no
apreciara hasta qué punto la informacién contable se basa en estimativos mas que en

mediciones precisas y exactas (Ortiz, 2009).

3.2.5 Desarrollo Rural Participativo (DRP).
Es un conjunto de técnicas y herramientas que permite que las comunidades hagan su
propio diagndstico y de ahi comiencen a autogestionar su planificacion y desarrollo.
De esta manera, los participantes podran compartir experiencias y analizar sus
conocimientos, a fin de mejorar sus habilidades de planificacion y acciéon. Aunque
originariamente fue concebido para zonas rurales, muchas de las técnicas del DRP se

pueden utilizar igualmente en comunidades urbanas (Verdejo, 2003).

3.2.6 Contabilidad.
La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en
términos de dinero, las operaciones y los hechos que son cuando menos de caracter

financiero, asi como el de interpretar sus resultados.
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La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio, procesa esa
informacion convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los encargados

de tomar las decisiones (Gerencie, 2017).

3.2.7 Rentabilidad.
Es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para lograrla, ya que
mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada por las utilidades
obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de inversiones, su categoria y
regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez son las
conclusiones de una administracion competente, una planeacion integral de costos y
gastos en general de la observacion de cualquier medida tendiente a la obtencion de
utilidades. La rentabilidad también es entendida por una nocién que se aplica a toda
accion econdmica em la que se movilizan los medios, materiales, humanos y

financieros con el fin de obtener los resultados esperados (Torres, 2008).

4 METODOLOGIA

4.2 Tipo
En la realizacién de esta practica se desarrolld una investigacion descriptiva que
consistio en conocer las situaciones, costumbres y actividades a realizar por cada uno
de los productores vinculados a la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama, el
propdsito de éste no es limitarse con la recoleccion de datos, sino al contrario, llegar a

generar un tipo de solucidn viable a las falencias que se lleguen a encontrar.
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4.3 Método

Cualitativo.

Se escogio el método cualitativo ya que se interactia con los productores de la

asociacion para obtener informacion documental.

4.4 Fuentes

Primaria.

La técnica que se utilizo para recolectar informacion fue la del diagnostico rural
participativo (DRP) mediante las siguientes herramientas:

Entrevista. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a los productores
seleccionados, con el fin de recopilar informacidn sobre el manejo de cada una de las
areas de las fincas.

Corte transversal. Se recorri6 el area de cada una de las fincas en compaiiia de los
productores, para determinar los aspectos a mejorar.

Mapa parlante. Se realizo un croquis del area geografica de las fincas de los
productores en el municipio de Paipa para analizar la informacion recolectada.
Método Delphi.: se utiliz6 este método con el fin de recolectar y analizar la
informacion obtenida durante el proceso.

Secundarios.

La informacion obtenida se encontrd en: Libros, folletos, revistas, internet, documentos

y demas articulos relacionados con los sistemas de produccion ovina.
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5 RESULTADO
5.2 Diagnéstico

La practica se realizd en la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama, ubicada en el
municipio de Paipa, especificamente en cinco granjas asociadas correspondientes a:
Camilo Alvarado Cortez, Alejandra Solano Rincon (Granja ovina los Arrayanes), José
Rodriguez (Finca la Princesa), Andrés Rubio (Granja caprina la morenita), José Armando
Vasquez (Granja el Pinal), Manuel Reyes (vereda la bolsa). Cada una de estas granjas
presenta diferentes caracteristicas de desarrollo de la actividad en carne y leche, que en

conjunto se presentaran en la siguiente tabla.

Tabla 1
Granjas Asociadas
Producto Ubicacion Extension Aguas Inventario Personal
Final de tierra actual
Veredas Nacederos, | 120 ovinos | 7 trabajadores
Carne municipio de 30 ha Acueducto | 749 46 &
Paipa veredal
Vereda 23 caprinos | 2 trabajadores
Leche municipio de 1 ha Aljibe 169 73
Paipa

Fuente:(investigacion, 2019)

Dentro de los resultados obtenidos se pudo establecer una lista de chequeo, donde se
evidenciaron las necesidades / carencias de las diferentes areas evaluadas en cada una de
las fincas visitadas de la Asociacion, con el fin de determinar el aspecto en el que cada
una de las fincas esta fallando y su posible sugerencia. Se tuvieron en cuenta los resultados

de las encuestas realizadas a los propietarios de las granjas asociadas. A continuacion, se
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muestran los porcentajes de puntos de control no cumplidos por cada parametro, asi se

evidencio de una mejor manera el estado en que se encontraba cada una de las granjas

pertenecientes a la Asociacion. Con esto se logré evidenciar y localizar puntos criticos a

corregir mas facilmente.

Tabla 2
Lista de Chequeo
LISTA DE CHEQUEO
N.° | Puntos de Control % de % de
cumplimiento Incumplimiento
1. Registro ICA
1.1 | Predio registrado ante el ICA 60% 40%
2. Area de Cuarentena
2.1 | Area de cuarentena para el ingreso de animales nuevos. 20% 80%
2.2 | Protocolo o registro del manejo de la cuarentena - 100%
3. Plan Sanitario
3.1 | Registros de prevencion, diagndstico y manejo de 60% 40%
enfermedades.
3.2 | Corral de enfermeria o tratamiento para el aislamiento de los 40% 60%
animales
4. Registro de Ingreso y Salida
4.1 | Registros de ingreso y salida de personas y vehiculos. - 100%
5. Limpieza y Desinfeccién de Vehiculos.
5.1 | Desinfeccion de vehiculos al ingreso y salida de la finca - 100%
6. Suministro de Agua y Calidad de Agua
6.1 | Analisis de laboratorio microbioldgico y fisicoquimico del 40% 60%
agua y analisis de laboratorio microbiologico y fisicoquimico
del agua.
7. Clasificacion de Medicamentos Veterinarios
7.1 | Medicamentos veterinarios clasificados segtn su indicacion. 20% 80%
7.2 | Disposicion de envases vacios de medicamentos veterinarios, | 40% 60%
bio, plaguicidas entre otros.
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8. Identificacién de Areas

8.1 | Areas claramente identificadas. 40% 60%

9. Estado sanitario del personal

9.1 | Mantiene botiquin de primeros auxilios con los implementos 60% 40%
necesarios.

Fuente: (Herrera, 2017, Autor 2019)

La anterior lista de chequeo permiti6 identificar claramente que las fincas pertenecientes
a la asociacion presentaron incumplimiento en 8 puntos de control y cada uno de sus
aspectos, los cuales constituyeron una linea base que permitié generar un punto de partida
de conocimiento de las necesidades/carencias actuales de la asociacion.

Una vez establecidos los criterios de incumplimiento, se procedié a disefiar un mapa
parlante, la explicacion de cada uno de los puntos de control, a disefiar formatos de
registros, protocolos de procedimientos, con miras a buscar posibles soluciones de cada

uno de los aspectos.

5.1. Mapa Parlante

Teniendo en cuenta los resultados arrojados por las encuestas realizadas a los productores
de la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama y la lista de chequeo, se disefid un mapa
parlante de la zona, con el fin de identificar claramente en que aspecto esta fallando cada
una de las fincas y asi facilitar su interpretacion y sus posibles mejoras. Este instrumento
recogio informacion de manera grafica permitiendo la organizacidon, comunicacion e
ilustracion de las falencias que enfrenta actualmente la asociacion y que se presentan en

la tabla 3.
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Tabla 3

Puntos de Control

Puntos de Control Simbolo

Predio registrado ante el ICA

Area de cuarentena para el ingreso de animales nuevos.

Protocolo o registro del manejo de la cuarentena

Registros de prevencion, diagnéstico y manejo de enfermedades.

Corral de enfermeria o tratamiento para el aislamiento de los animales

Registros de ingreso y salida de personas y vehiculos.

Desinfeccion de vehiculos al ingreso y salida de la finca

Monitoreo de agua para consumo, verificacion de la calidad de agua
anual

Medicamentos veterinarios clasificados segun su indicacién.

Disposicion de envases vacios de medicamentos veterinarios, bio,
plaguicidas entre otros.

Las areas se encuentran claramente identificadas.

Mantiene botiquin de primeros auxilios con los implementos ;
necesarios. ]

Fuente: (Investigacion, 2019)



5.2.2 Predio registrado ante el ICA
Segun los resultados de la investigacion en el municipio de Paipa, el 40% de las fincas
pertenecientes a la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama, no cuentan con el registro
del predio ante el ICA. Cada uno de los predios pertenecientes a la asociacion deben estar
debidamente inscritos ante el instituto colombiano agropecuario — ICA. La inscripcion de
cada uno de estos predios ante el ICA, es una herramienta importante para que cada uno
de estos productores y como ente asociativo, obtengan la aprobacion de este ente, en temas
de control como los pueden ser: prevencion y erradicacion de enfermedades, cada predio
debe suministrar los datos veridicos y adecuados para que el ICA les brinde la aprobacion

como predios adecuados y aptos para el desarrollo de temas agropecuarios.

5.2.3 Area de Cuarentena

Area de cuarentena para el ingreso de animales nuevos.

En la investigacion, se encuentra que un 80% de los productores no cuentan con el area
de cuarentena para el ingreso de animales. Solo un productor destina un potrero para esta
area. Por lo tanto, las fincas que no cuentan con esta area, es importante que realicen su
implementacidn, para poder observar a los animales que ingresan al predio de otras
explotaciones, con el fin de evitar cualquier tipo de contagios y enfermedades en el hato,
puesto que con ello se lograria mantener un ambiente libre de enfermedades evitando

costos adicionales y perdidas en el mercado objetivo.
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5.2.4 Protocolo o registro del manejo de la cuarentena

En ninguna de las fincas de la asociacion se elabora el protocolo o el registro del area de
cuarentena, esto demuestra que no se tiene una gestion administrativa adecuada, lo cual
dificulta adoptar una posicion apropiada a la hora de tomar decisiones para solucionar
problemas con un menor costo. Para los productores y por lo tanto para la asociacion es
un inconveniente de que ninguno lleve un registro de cuarentena, ya que el objetivo
primordial de estos, es llevar un manejo de acuerdo a las enfermedades y como tal a la
separacion de generaciones de cada hato, para que con ello se lleve el control de
alimentacion de acuerdo a la produccion de cada hato o generacion. Mantener este tipo de
registros les permite planear, organizar, dirigir y controlar cada una de las actividades que

se deseen realizar.

5.2.5 Plan Sanitario

Registros de prevencion, diagnostico y manejo de enfermedades.

Los productores de la Asociacion Ovejas y Cabras del Tindama, tienen conocimiento de
codmo realizar la mayoria de las practicas a desarrollar seglin sea el tipo de enfermedad o
inconveniente que se presente en las granjas, el 40% de ellos no manejan el registro de
este plan, no tienen en cuenta el debido seguimiento de sanidad que deben tener antes de
realizar cada una de estas actividades, mientras el 60% si cumplen con el registro del plan
sanitario. Es fundamental la implementacién del plan sanitario para cada uno de los
productores faltantes del registro de plan sanitario en la asociacion pues bien manejados

proporcionaran informacion esencial para indicar el rendimiento sanitario de la finca.
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5.2.6 Corral de enfermeria o tratamiento para el aislamiento de los

animales

Debe existir un area destinada a la enfermeria, la cual debera estar delimitada fisicamente,
separada de los corrales y bien identificada. Cada uno de estos corrales deben estar
ubicados en areas contrarias o a las corrientes de aires fuertes, con el motivo de evitar que
particulas de enfermedades se esparzan y por ende se propaguen hacia los demas animales
ubicados en los hatos. En el caso de los productores de la asociacion pueden utilizar como
area de aislamiento un potrero o corral para su debido tratamiento o si es necesario
identificarlos con un collar de color rojo, con el fin de la identificacion de que el animal
se encuentra enfermo o en tratamiento. Cada productor cuenta con un minimo de area
destinada a esta actividad, entendiendo que todos al contar con la minima parte destinada
a esta area, se encuentra en un lugar alejado de las demas areas con el fin de evitar

enfermedades y obtener dificultades a futuro por descuidos.

5.2.7 Registro de Ingreso y Salida

Registros de ingreso y salida de personas y vehiculos.

Todo visitante que ingrese a la explotacion diligenciard a la entrada y a la salida de la
misma un registro de control de entrada y salida de personas (visitantes) y vehiculos. Se
debe restringir el ingreso de personas ajenas a la explotacion. Si ingresa una persona ajena,
debe cumplir con las mismas medidas de bioseguridad que los trabajadores del predio,
para prevenir el ingreso de agentes infecciosos externo. Segun lo investigado en cada una

de las fincas no se tiene el registro de la autorizacion previa al ingreso.
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Teniendo en cuenta cada una de las respuestas de los productores, el 100 % de las fincas
no cuentan con ningun registro de entrada y salida de personas — vehiculos, que pretenden
ingresar a tener contacto con el hato, con el fin de evitar enfermedades que prevengan de

otras explotaciones.

5.2.8 Limpieza y Desinfeccion de Vehiculos.

Desinfeccion de vehiculos al ingreso y salida de la finca

El estudio mostro que el 100% de los productores no realizan el procedimiento de limpieza
y desinfeccion en vehiculos, cada uno de ellos en sus fincas cuentan con el area destinada
a la zona de parqueadero, por esta razdén, todos los vehiculos que vayan a traspasar el
perimetro de la explotacion, al ingreso y a la salida del predio, deben ser lavados y
desinfectados con un producto indicado para tal fin, siguiendo las especificaciones del

rotulado del mismo.

5.2.9 Suministro de Agua y Calidad de Agua

Monitoreo de agua para consumo, verificacion de la calidad de agua

Segun el estudio realizado a los productores de la Asociacion Ovejas y Cabras del
Tundama con respecto a los resultados arrojados en términos de suministro de las fuentes
hidricas, el 20% cuenta con nacedero y aljibe, 20 % con nacedero y un 60% cuenta con el
suministro de acueducto veredal. En cuanto al monitoreo y verificacion en la calidad del
agua el 60% de los productores no realiza este proceso por lo menos una vez al afio. Se
encuentra un déficit a la hora de la realizacion de un analisis del agua en las fincas, lo cual

tiene que ser un aspecto obligatorio para todos los asociados, por lo cual se propone



entablar un convenio con la universidad pedagogica y tecnologica de Colombia (UPTC)

para que se pueda realizar un analisis apropiado.

5.2.10 Clasificacion de Medicamentos Veterinarios

Medicamentos veterinarios clasificados segin su indicacion.

Se deben clasificar los medicamentos veterinarios por grupos de acuerdo con su uso e
indicacion y almacenarlos bajo llave siguiendo las instrucciones consignadas en el
rotulado. Teniendo en cuenta los resultados arrojados en la encuesta realizada a los
productores pertenecientes a la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama se identifico
que el almacenamiento de los productos veterinarios es apropiado, aunque el 80% de los
productores no clasifican los medicamentos segln la indicacion, mientras que el 20% si
la realiza. Es importante tener areas delimitadas e instalaciones independientes para el
almacenamiento de medicamentos de tal forma se mantenga su calidad y se minimice el

riesgo de contaminacion cruzada,

Disposicion de envases vacios de medicamentos veterinarios, bio, plaguicidas entre
otros.

E1 60% de los productores encuestados, muestran una sefal de no llevar el debido control
en el manejo de los envases vacios de medicamentos veterinarios y demés. El manejo que
ellos realizan en cada una de las fincas va desde enterrar los envases vacios en la finca y
otros por medio de desecharlos en el servicio publico domiciliario de aseo municipal. Este
es un proceso muy importante que se debe llevar acabo en todas las fincas pertenecientes

a la asociacion, ya que con €l se evita y se disminuye la contaminacion ambiental, la
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reutilizacion de estos, lo cual puede llegar ser de impacto significativo en el bienestar de

los animales como de las personas que los manipulan.

5.2.11 Identificacion de Areas

Areas claramente identificadas.

Las fincas cuentan con la identificacion de cada una de las areas en la producciéon como
lo son: potreros — corrales, bodegas de alimentos y almacenamiento de medicamentos
veterinarios, zonas de manejo de basuras, area de cuarentena, etc... Un 60% de los
asociados no cuentan con la sefalizacion de cada una de estas, lo cual se debe realizar
para tener un orden mas administrativo en cada uno de los predios en el proceso de

produccion.

5.2.12 Estado sanitario del personal

Mantiene botiquin de primeros auxilios con los implementos necesarios.

El estudio muestra que el 40% de las fincas no mantienen un botiquin de primeros auxilios
con los implementos necesarios. Lo cual es de suma importancia ubicarlos dentro de las
fincas, para mitigar algiin riesgo que pueda presentarse. Aun asi con la falta de botiquin,

a los trabajadores y a los mismos propietarios deben adquirir una capacitacion de primeros
auxilios en dado caso que pueda llegar a suceder algun accidente y por ende saber
controlar la situacion.

5.3 Formatos de Registro de Produccion e Inventario Animal.
Los siguientes formatos se realizaron con el fin de mejorar los procesos de produccion

acordes a las necesidades de la Asociacion, de tal manera que puedan ofrecer un producto
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que cumpla con las exigencias del mercado, manejando eficientemente los recurso fisicos,

econémicos y humanos con un enfoque empresarial, e integrando una clara definiciéon de

objetivos y estrategias a mediano y largo plazo.

5.3.2 Registro de inventarié animal.

Formato 1 Registro Inventario General

REGISTRO DE INVENTARIO ANIMAL
MOMBRE DE LA FINCA
PROPIETARIO
CATEGORIA/MES EME FEB MAR ABR MAY JUN

OVINOS HEMEBRAS
MACHOS
MACIDOS HEMBRAS
MACHOS

TOTAL
ENTRADAS HEMBRAS
MACHOS
SALIDAS HEMBRAS
MACHOS

TOTAL
CAPRIMNOS HEMBRAS
MACHOS
MACIDOS HEMBRAS
MACHOS

TOTAL
ENTRADAS HEMBRAS
MACHOS
SALIDAS HEMBRAS
MACHOS

TOTAL

MUERTES
TOTAL

Fuente: (Betancur, 2015).




5.3.3 Creacion de hoja de vida animal.

26

En cada una de las fincas, los administradores o propietarios tiene un tipo de distintivo en cada animal, con el fin de llevar el registro de

cada uno de estos, ya sea productiva o reproductiva, esto permite realizar una trazabilidad de cada animal, ademas de crear indicadores

de reales y medibles, fundamentales para comparar préximos resultados de la explotacion.

Formato 2 Registro Hoja de Vida Individual

FORMATOD DE REGISTRIO HOLAS DXE WIDWo 1N DN TD U Ge L

NOMBRE DE LA FIRCAS

PROFPIETARIC

AN MWLAL

FECHA OE
MACIRAITEMNTC

| = miN

SEXC

COLOR

PAaDRE

MASCRE

# PARTOS

FECH.A
PO RTIO

ABORTO

#H CRILA

SENC CRILA

PADRE CRiA

PESCO DESTETE

DIAS Al
DESTETE

GRDA
PREDESTETE

EESPONSABLE DE DNLIGEMCILAR FORMATIC

Fuente: (Betancur, 2015).



5.3.4 REGISTRO REPRODUCTIVO
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El formato reproductivo es esencial para cada uno de los productores como para la asociacion ya que con ¢l se tendran datos demasiado

importantes con respecto al comportamiento reproductivo de cada uno de los animales en el hato, ademas de conocer las fechas

especificas de partos, celos y servicios.

Formato 3 Partos

FORMATO DE REGISTRO DE PARTOS

NOMNMBRE D'E LS FINCS,

PROFIETARIC

FECH.S H AR INLAL

TIPCO DE PARTO 1D CRIMA S EMOr

PESC

OBSERWACIOMES

RESPOMNMSAEBLE DE DHLIGENCILAR FORMNMLATO

Fuente: (Betancur, 2015)



Formato 4 Muertes

FORMATO DE REGISTRO DE WMIUWERTES

MOMEBRE DE L& FIMNCAS

FROFIETARIC

FECH.A 1D A PITRLAL

RAZOMN DE LA MUERTE

DOBSERWACIOMES

RESFOMSABLE DE DILIGEMCIAR FORMATIO

Fuente: (Betancur, 2015).
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5.3.5 Registro de ingresos y salidas de animales

29

Con el fin de garantizar la bioseguridad de la finca y la trazabilidad del hato, se optd por

implementar un registro de ingreso y salidas de animales, este registro sera diligenciado por

el personal encargado de la finca documento el cual se tendra archivado para el ingreso exacto

de cada animal.

FORMATO DE REGISTRO SALIDA DE ANIMALES

NOMBRE DE LA FINCA

PROPIETARIO

NOMBRE CONDUCTOR O PERSONA QUE RECIBE LOS ANIMALES

MNUMERC DE IDENTIFICACION O PLACA DEL VEHICULO

INGRESOS

DESTIND

FECHA
MATADERO |[MUNICIPIO [DEPARTANMENTO

NUMERO DE

IDENTIFICACION DE ANIMALES

ANIMALES

NUMERC RAZA

SEXO

RESPOMNSAEBLE DE DILIGENCIAR FORMATO

FORMATO DE REGISTRO ENTRADA DE ANIMALES

NOMBRE DE L& FINCA

PROPIETARIO

NOMBRE COMDUCTOR O PERSOMNA QUE RECIBE LOS AMIMALES

NUMERO DE IDENTIFICACION O PLACA DEL WVEHICULO

INGRESOS

DESTING
FECHA

MATADERC |MUNICIFIO |DEPARTAMENTO

NUMERO DE|
ANIMALES

IDENTIFICACION DE ANIMALES

NUMERO RAZA

SEXO

RESPOMSABLE DE DILIGENCIAR FORMATCO

Fuente: (Betancur, 2015).



5.3.6 Inventarios de Alimentos Para Animales

Formato 5 Control de Inventario de Alimento

FORMATO DE REGISTRO CONTROL DE INVENTARIO DE ALIMENTO

MOMBRE DE LA FIMNCA

PROPIETARIO

PRODUCTO

INVENTARIO MAXIMO

UNIDAD DE MEDIDA

INVENTARIO MINIMO

FECHA DETALLE

REGISTRO
ICA

VALOR
UNITARIOD

ENTRADA

SALI

DAS

SALDO

CANTIDAD

VALDRES

CANTIDAD

VALDRES

CANTIDAD

VALORES

RESPONSABLE DE DILIGEMCIAR FORMATO

Fuente: (Betancur, 2015)
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5.3.7 REGISTRO DE CUARENTENA
Teniendo en cuenta cada una de las fincas pertenecientes a la asociacion, se decide crear un
formato o registro de control en el area de cuarentena, para asi llegar a detectar o evitar

cualquier sintoma o indicio de virus en un animal o en el hato.

En este registro, se busca mantener un control de todos aquellos animales que ingresen a la
finca previniendo cualquier tipo de enfermedad que pueda llegar a afectar la salud de los

demas animales pertenecientes a la finca.

Formato 6 Area de Cuarentena

FORMATC DE REGISTRC AREA DE CUARENTEMNA

NOMBRE DE LA FINCA
FROPIETARIO
FECHA DE INGRESO FECHA SALIDA DIAS
CUARENTEMA
#DE CONDICION FRODUCTO
TRATAMIENTO
AMIMALES ESTADO CORPORAL UTILIZADO OBSERVACIONES

Fuente: (Betancur, 2015).



Formato 7 Registro Manejo de Potreros

FORMATO DEREGISTRO MANEJO DE POTREROS

NOMBRE DE LA FINCA

PROPIETARID

POTRERD FECHA DE |PERIODODE| LOTEDE HMERD FECHA DE PEHIGDDFIE OBSERVACIONES
ENTRADA | DESCANSO | ANIMALES SALIDA | OCUPACION

RESPONSABLE DE DILIGENCIAR FORMATO

Fuente: (Betancur, 2015).
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5.3.8 Registro Para la Aplicacion de Medicamentos Veterinarios

Formato 8 Aplicacion de Medicamentos Veterinarios

FORMATO DE REGISTRO PARA LA APLICACION DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS

MNOMBRE DE LA FINCA

PROFIETARIO

# ANIMAL

FECHA
APLICACION

NOMBRE
MEDICAMENTO

DOsIS

VIA DE
ADMINISTRACION

REGISTRO
ICA

LABORATORIO

FECHA
VENCTO

TIEMPO DE
RETIRO

RESPONSABLE

RESPOMSABLE DE DILIGENCIAR FORMATO

Fuente: (Betancur, 2015).
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5.2.8 Inventario de Medicamentos Veterinarios:
Para el almacenamiento y control de los medicamentos veterinarios, cada uno de los propietarios y asociados, maneja un formato para

el mismo control de estos, ya sean por su clasificacion en el area de almacenamiento, como llevando los registros de ingresos y

suministracion de cada uno de estos.

Formato 2 Control de Inventario de Medicamentos Veterinarios

FORMATOD DE REGISTRO COMNTROL DE INVENTARIO DE MEDMCAMEMNTOS WETERIMNA RIS

MNOMBRE DE LA FIMNCA
PROPIETARIO |

PRODUCTO INWEMNTARND PWMAXINIO
UNIDAD DE MEDIDWA INVENTARIO MININMIO
CLASIFICACHD M TIEMPO DE RETIRO
REGISTRO WALOR EMTRADA SALIDAS SALDO
FECHA DETALLE
oA UMNITARIO CAMNTIDAD WALORES COMTIDAD WALORES CAMNTIDAD WALODRES

RESPOMSABLE DE DILIGENCIAR FORMATC

Fuente: (Betancur, 2015).



5.2.10 Registro de ingreso y salida de personas y vehiculos

Formato 10 Registro de Ingreso y salida de vehiculos y personas

FORMATO DE REGISTRO DE INGRESO Y SALIDA DE VEHICULOS Y PERSONAS

NOMBRE DE LA FINCA

PROPIETARIO

FECHA

NOMBRE

#CEDULA

PLACA

ORIGEN

TELEFONO

MOTIVO DE LA VISITA

RESPONSABLE DE DILIGENCIAR FORMATO

Fuente (Betancur 2015)
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5.2.11 Capacitacion de personal

36

El formato se realiza con el fin de llevar un control de asistencia de personas, dado el caso que se tomen las decisiones de llevar a cabo

reuniones con fines de capacitacion en las fincas de los asociados o a nombre de la asociacion.

Formato 11 Capacitacion de Personal

FORMATO DE REGISTRO CAPACITACION DE PERSOMNAL

MOMBRE DE LA FINCA

PROPIETARIO

FECHA

MOMEBRE DEL CAPACITADOR

MOMEBRE DE OPERADOR

TEMATICA

HORAS

FIRMA CAPACITADOR

FIRMA OPERADOR

RESPOMNSABLE DE DILIGEMCIAR FORMATO

Fuente: (Betancur, 2015).
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5.3 Estructura Proceso Contable
El sistema contable de la Asociacion Ovejas y Cabras del Tundama consiste en un conjunto de
elementos y procedimientos que les permitan realizar y llevar acabo sus registros diarios,
quincenales o mensuales, que sirvan de apoyo y que funcione de forma eficiente como parte de

informacion financiera y contable para cada uno de los productores.

En el tercer objetivo se quiere implementar una estructura para los procesos contables a través del
uso registros minimos necesarios, que se adaptaron segun las necesidades de la Asociacion, esto
ayudara a obtener una informacion contable ordenada, de facil uso y analisis, toma de decisiones
efectivas y econdmicas.

La Asociacion no presenta un sistema contable, solo una de las fincas maneja formatos en Excel
relacionados a los costos, este sistema se ve afectado por la falta de informacion de cada uno de
sus propietarios. Primero se elaboraron los formatos de los registros mencionados en el capitulo
anterior, seguidamente se realizaron los formatos de los libros contables, tal actividad dard a
entender el beneficio del formato contable donde permitira llevar un manejo adecuado con las

fechas especificas de cada uno de estos durante algunos dias.

En este caso y para cada uno de los productores pertenecientes a la asociacion, en su mayoria todos
se enfocan en la venta de carne y por ende en su produccion esta enfocada al engorde de animales
para su posterior venta, esto se da como parte de su negocio y ganancias ya sean diarias,

quincenales o mensuales.

La Asociacion de Ovejas y Cabras del Tundama, no cuenta con un flujo de caja amplio actualmente

como ente asociativo, uno de los siguientes ejemplos obedece a particularidades de la misma
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asociacion, pero como ente individual en temas financieros propiamente de la finca especificada.
Cada finca cuenta con una particularidad en el tema financiero, ya que la mayoria de estas no
cuentan con los registros o formatos adecuados para llevar la informaciéon contable mas ordenada

y especifica.

Libro Diario

Formato 12 Libro Diario

FECHA CONCERPTO INGRESO EGRESD SALDO

Fuente: (Investigacion, 2019).
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Libro Mayor
Formato 13 Libro Mayor
CUENTA: CODIGO:
FECHA DETALLE DEBE HABER SALDO

Fuente: (Investigacion, 2019).

Balance de Comprobacion
Formato 14 Balance de Comprobacion

SUMAS SALDOS
CODIGOD CUENTAS DEEBE HABER DEUDOR ACREEDOR

SUMAMN S

Fuente: (Investigacion, 2019).



Asientos de Ajuste

Formato 15 Asientos de Ajuste

Ejemplo:

40

L

jornal pagado por adelantado

30.000

Caja

30.000

P/r. el pago adelantado de los jornales.

Fuente: (Investigacion, 2019)

A continuacion, se detallaran algunos formatos de inventario con el cual cuanta cada una de las

fincas actualmente.

Formato 16 Inventario de Productos

Descripcidn

Entrada

Salida Saldo Descripcon Fecha

Cantidad

Descripcion

Fecha

Cantidad

Fuente: (Investigacion, 2019).




Formato 17 Valoracion de Activos

Tipo de ganado Cantidad Valor de marcado

Ovejas en produccion

Ovejas prefiadas
y en produccion

ovejas

Cabras en produccion

Cabras prefiadas
vy en produccion

Cabras

Fuente: (Investigacion, 2019).

Formato 18 Inventario de alimentos

Cantidad Valor Valor
Bien (qq) Unitario Total

Afrecho de Trigo

Maiz partido

Palmiste

Semita

Sal mineral para
ganado lechero

Sal mineral para
ganado seco

Sal en grano

Polvo de soya

Melaza

TOTAL

Fuente: (Investigacion, 2019).



Formato 19 Inventario de Medicinas

Cantidad Valor Valor

Nembre {frascos/sobres) Unitario Total

TOTAL

Fuente: (Investigacion, 2019).

Formato 20 Inventario de Abono

Valor Valor

Articul Cantidad ..
1cHie AHde Unitario Total

Fertilizantes para
potreros

Fertilizantes para
cultivos

Fuente: (Investigacion, 2019).



CONCLUSIONES

Cada uno de los productores pertenecientes a la Asociacion Ovejas y Cabras del
Tundama, gracias al acompafiamiento brindado a través de la practica empresarial logro
conocer las falencias en sus fincas, y en conjunto se pudo generar un primer ejercicio
para solventar de una manera adecuada y llevadera para cada una las falencias, usando
para ello herramientas establecidas como: los registros contables, registros de
existencias etc. las cuales fueron formuladas con base a las carencias y necesidades
observadas desde el inicio de las visitas a campo.

Se establecieron unos formatos de registro, los cuales brindan una informacion veridica
que facilitan el manejo de un sistema productivo, donde algunos productores lo pueden
manejar tanto manual como digitalmente, dicha informacién se le brindara a la junta
directiva de la asociacion para que esta lleve un manejo real de cada uno de los
productores como ente asociativo.

A cada uno de los asociados se les presentaron formatos contables, los cuales cada uno
de ellos pueden llevar a cabo su informacion contable ya sea semanal, mensual y
anualmente. De tal manera estos formatos facilitan y mejoran las finanzas, mitigando
los gastos innecesarios y manteniendo un control constante en todos los gastos tanto

personales como gastos de produccion en el hato.

RECOMENDACIONES

Las unidades productivas evaluadas en el municipio de Paipa Boyaca requieren una
mejora y una aplicacién en su sistema organizacional, toma de registros, planes

sanitarios, la mejora de las dreas de cuarentena, el manejo de roedores en cada uno de

43
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los cuartos de almacenamiento de alimento e insumos. con la finalidad de tener unas
BPP, para mejorar en cada uno de sus sistemas productivos, como entes asociativos.

Se recomienda que cada uno de los productores pertenecientes a la asociacion, estén
dispuestos a llevar los formatos de manera digital y dejar a un lado la parte manual, para
tener la capacidad de modificar cada uno de los datos y sea menos tediosas las tareas de
ingreso o actualizacion de datos.

Se recomienda que todos los productores tomen en cuenta cada uno de los formatos

contables suministrados para que con estos se lleven datos y cuentas con un mayor control.
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ANEXO:

Diagrama organizacional propuesto la Asociacion ovejas y cabras del Tundama
Al comenzar con el Diagnostico de la Asociacion se evidencio la carencia de un organigrama

grafico que permitiera a los socios entender su dindmica dentro y fuera de la asociacion.

JUNTA DIRECTIVA

VICEPRESIDENTE

Figura 1. Organigrama. Autor (2019)
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