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1 TITULO

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LOS ESTANDARES MINIMOS SEGUN LA
RESOLUCION 0312 DE 2019 DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO EN LA UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO Il DEL MUNICIPIO

DE CORRALES-BOYACA.



2. INTRODUCCION

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades
causadas por las condiciones de trabajo, de la proteccion y promocion de la salud de los
trabajadores, es por ello que en Colombia toda empresa debe cumplir con ciertos requisitos legales
dentro de estos se encuentra el Decreto 1072 de 2015, con el cual se vuelve obligatorio la
Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. De acuerdo a lo anterior, se
reglamenta los estandares minimos del SG-SST segun la clasificacion de las micro, pequefas y

medianas empresas mediante la Resolucion 0312 de 2019.

La UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO Il dedicada a la extraccion y explotacion
de carbdn, ubicada en el municipio de Corrales del departamento de Boyaca, en conformidad a la
normatividad legal, ha disefiado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para
prevenir, disminuir, eliminar los peligros y riesgos a los que se expone los trabajadores, asi mismo
busca la mejora continua, enfocarse en los riesgos criticos y establecer estrategias de control para
asegurar un ambiente de trabajo mas seguro, generando la satisfaccion del cliente y favoreciendo
la prevencion y cuidado de la salud fisica y psicoldgica de cada uno de los colaboradores de la
empresa, por lo cual es necesario implementar este sistemay asi tener el total cumplimiento de la

reglamentacion requerida.

El presente proyecto consiste en la Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo a la UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO II, para esto, es necesario
aplicar principalmente el disefio del SG-SST, ya elaborado y asi mismo, considerar la GUIA
TECNICA DE IMPLEMENTACION DEL SG-SST PARA LA PEQUENA MINERIA, la cual se

encuentra basada en los principios del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).



3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

En Colombia el Ministerio de Trabajo exige la Implementacion de SG-SST para asegurar que la
organizacion cumpla con el bienestar de los trabajadores, proporcionando todos aquellos
elementos necesarios para producir mejores condiciones de trabajo, prevenir los accidentes y
actuar ante emergencias. Por esta razon, se identificaron los riesgos a los que pueden estar
expuestos las personas que hacen parte de la empresa. Ademas, de la necesidad de desarrollar
acciones para prevenir y valorar los riesgos actuales en la instalacién que producen altas

probabilidades de vulnerabilidad y exposicion al factor de riesgo.

Se ha identificado con claridad que el problema actual de la UNIDAD PRODUCTORA MINERA
EUCALIPTO Il es la deficiencia en la Gestion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, ya
que se ha disefiado, pero no se ha puesto en marcha la implementacion, el cual es necesario

realizarlo en un tiempo maximo de un afio.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA:

¢ Qué estrategias se deben desarrollar para dar cumplimiento a la Implementacion del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo sujeto a la Resolucién 0312 de 2019?



4 JUSTIFICACION

La Unidad Productora Minera Eucalipto Il es una empresa creada en el 2016 dedicada a la
extraccion de mineral (carbon térmico) donde se identifico riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores; el nivel de inseguridad y vulnerabilidad ante una posible ocurrencia de emergencia
y en el afio 2018 se realizo el disefio de este sistema a cargo de la Ingeniera de Minas Ana Emilce
Molina, encargada de la planta de produccién, donde se plantearon los programas de promocién y
prevencion ante sucesos inesperados y de igual manera el plan de emergencia que fue aprobado
por el gerente de la empresa, por lo cual es necesario implementarlos para dar cumplimiento a la

normatividad exigida y contrarrestar posibles sucesos que se puedan presentar.

Para esta aplicacion es importante resaltar que nosotras como Administradoras Industriales somos
Ilamadas a apoyar esta implementacion ya que somos personas integrales con sélidos
conocimientos y habilidades para el desarrollo e implementacion de sistemas que constituyan el

soporte en la toma de decisiones en las organizaciones.

Por otro lado, en el ultimo afio se ha presentado incidentes laborales por actos o condiciones
inseguras afectando el bienestar de los trabajadores y por poco generando accidentes significativos,
lo cual hace evidente la falta de Implementacion del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo

con el fin de prevenir accidentes de trabajo o enfermedades laborales.

El alcance de este proyecto es implementar las estrategias propuestas en el disefio aprobado con el
objetivo de gestionar los peligros y riesgos que puedan afectar la Seguridad y Salud en los
trabajadores, ya que se quiere mejorar la calidad de vida laboral y lograr en su totalidad el menor
o nulo de incidentes y accidentes laborales, para cumplir con los requisitos minimos de la

Resolucion 0312 de 20109.



5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL
Apoyar la Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo disefiado
en la Unidad Productora Minera Eucalipto Il de acuerdo con los estdndares minimos segun la

Resolucion 0312 de 20109.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Analizar el resultado de la evaluacion inicial.
« Implementar procesos, procedimientos y actividades segun el Plan Anual de Trabajo
manera prioritaria.
* Realizar la Autoevaluacion de Seguimiento.
« Socializar ante la organizacion los resultados obtenidos en la realizacion de la
implementacion del SG-SST.

« Desarrollar una herramienta ofimatica para el apoyo de la gestion del SG-SST.
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6 MARCO DE REFERENCIA.

6.1 MARCO TEORICO
La determinacidon de la importancia del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo

busca:

Con la participacion de varias disciplinas y con el compromiso activo de todos los
niveles de la organizacion, optimizar las condiciones de trabajo y de salud, de la
poblacion trabajadora mediante acciones coordinadas de promocion de estilos de
trabajo y vida saludables, la prevencién y el control de los factores de riesgos, de
manera que faciliten el bienestar de la comunidad laboral y la eficiencia del
Ministerio. Por todo lo anterior se justifica la implementacién de un Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST que garantice el
mejoramiento permanente de las Condiciones de Salud y de Trabajo, asi como el
bienestar de los trabajadores, para que estos se desempefien de una manera
saludable, facilitando su crecimiento personal y familiar, y a la vez, el mejoramiento

de la eficiencia de la entidad (MinTrabajo, 2007, p. 2-3)

Estas acciones se materializan con la ejecucion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST entendido como la planeacidn, organizacién, desarrollo y evaluacion.
Este ciclo (PHVA) es uno de los principales sistemas para conseguir la mejora continua ya que
se puede lograr un mejor desarrollo en las actividades, por lo que serdn mas eficaces y

ordenadas.
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Esta compuesto por cuatro fases que segun el MinTrabajo (2018) nos dice:

Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los
trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden

mejorar y determinando ideas para solucionar esos problemas.

Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan

consiguiendo los resultados deseados.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la

seguridad y salud de los trabajadores. (p. 5-6)

De igual manera para llevarse a cabo la implementacion del SG-SST es necesario e imprescindible
regirse por la normatividad exigida por el Ministerio de Trabajo, ya que como entidad publica
formula, adopta y orienta politicas encaminadas a mejorar la calidad de vida de los trabajadores,

es por ello que este ente expide:

e DECRETO 1072 DE 2015:
Se establece para que los empleadores desarrollen un proceso I6gico y por etapas, que se
encuentre basado en la mejora continua con el objetivo de gestionar los peligros y los
riesgos que puedan afectar a la seguridad y a la salud en el trabajo. Se debe tener en cuenta
la importancia de la prevencion de las lesiones y las enfermedades causadas por las

condiciones de trabajo a los que se encuentran expuestos los trabajadores.
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El incumplimiento en la implementacion del SG-SST da origen a sanciones econdémicas.
Se han establecido multas que pueden llegar hasta los quinientos (500) salarios minimos
mensuales legales vigentes. Estas multas son graduales, de acuerdo con la gravedad de la
infraccion.

RESOLUCION 0312 DE 2019:

La presente Resolucion tiene por objeto establecer los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para las personas naturales y juridicas.
Los presentes Estandares Minimos corresponden al conjunto de normas, requisitos y
procedimientos de obligatorio cumplimiento de los empleadores y contratantes, mediante
los cuales se establecen, verifican y controlan las condiciones basicas de capacidad
técnico-administrativa y de suficiencia patrimonial y financiera indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el Sistema de Gestién de SST.
La presente Resolucion se aplica a los empleadores pablicos y privados, a los contratantes
de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, a los trabajadores
dependientes e independientes, a las organizaciones de economia solidaria y del sector
cooperativo, a las agremiaciones o asociaciones que afilian trabajadores independientes al
Sistema de Seguridad Social Integral, a las empresas de servicios temporales, a los
estudiantes afiliados al Sistema General de Riesgos Laborales y los trabajadores en mision;
a las administradoras de riesgos laborales; a la Policia Nacional en lo que corresponde a
su personal no uniformado y al personal civil de las Fuerzas Militares; quienes deben
implementar los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de SST en el marco del

Sistema de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.
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SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EN EL SECTOR MINERO

Por otro lado, el sector minero en los Gltimos afios ha apostado al cuidado y la preservacion de la
vida de cada uno de los trabajadores, es por ello que han surgido varios mecanismos por parte del
Ministerio de Minas y Energia de la mano con el Ministerio de Trabajo para fortalecer este
objetivo, una de ellas es la formalizacion, donde las empresas estan obligadas a proveer los
elementos de proteccidn personal necesarios y a la vez concientizar a los operarios de los riesgos

y peligros a los que se enfrentan a diario.

Asi mismo el sector minero debe regirse por la normatividad exigida por el Ministerio de Minas y
Energia, donde se establece el Reglamento de Seguridad en las Labores Mineras Subterraneas,

nombrado decreto 1886 de 2015, el cual expide:

Tiene por objeto establecer las normas minimas para la prevencion de los riesgos
en las labores mineras subterraneas, asi mismo adoptar los procedimientos para
efectuar la inspeccidn, vigilanciay control de todas las labores mineras subterraneas
y las de superficie que estén relacionadas con estas para la preservacion de las
condiciones de seguridad y salud en los lugares de trabajo en que se desarrollan

tales labores (Ministerio de minas y energia, 2015, p. 4).

Segun Galan, J. (2017), en este momento hay cerca de 1.000 procesos de formalizacion en
Colombia, donde lo mas importante de esta fase es el acompafiamiento al pequefio minero para la
implementacion correcta de las normas. Ademas de las campafias de concientizacion para

minimizar los riesgos y evitar posibles catastrofes que puedan inhabilitar las minas por meses y
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dejar sin trabajo a las mas de 125.000 personas que dependen de la pequefia y mediana mineria (p.

1).

De igual manera, se enunciaran dos trabajos de grado que seran de gran importancia para nuestra

practica empresarial con los cuales buscamos aportes de tipo metodoldgico, los cuales son:

e Proyecto de grado: “DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL CONSORCIO CMR, MINA LOS
CARACOLES, VEREDA SAGRA ABAJO, SECTOR COTAMO, MUNICIPIO DE
SOCHA, DEPARTAMENTO DE BOYACA”

Este proyecto de grado se enfoca en la identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos, para esto se realizo la matriz de riesgo de acuerdo a la informacion recolectada
en las diferentes areas de la mina, y se plasmé dentro de la misma todos los peligros a
los que son expuestos diariamente los trabajadores en la realizacion de sus tareas. Asi
mismo, se plantea el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SG-SST), para la mina Los Caracoles, donde se plantea la organizacién y ejecucion
de las actividades y conformacion de los subsistemas de gestion de medicina preventiva
y del trabajo, higiene industrial o minera, seguridad industrial o minera y la
conformacion del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo. Y por ultimo se
presenta la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
la mina los caracoles, en la cual se desarrollan estrategias que permitan brindar una
mineria medianamente segura, y se deben conocer las condiciones de cada una de las
labores subterraneas y las diferentes areas de trabajo (Arcos y Carillo, 2014, p. 17).
Este proyecto es atractivo para nuestro proyecto debido a que se desarrolla mediante la
metodologia planteada dentro de la guia Técnica Colombiana GTC 45de 2012 y de igual

manera se desarroll6 en la misma region, cultura y sector econémico.
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e Proyecto de grado: “DESARROLLO DE UN SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO EN P3 CARBONERAS LOS PINOS S.A.S”
Este proyecto busca elaborar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
en lamina P3 CARBONERAS LOS PINOS, ubicada en Cucunuba. Como plan inicial,
se requiere conocer apartes del codigo minero para ver la normatividad que existe
acerca de dicho tema. Dentro de la normatividad, se determinan los estdndares minimos
de calidad que debe cumplir una mina y luego se realiza una visita para dar un
diagnostico de la empresa y ver que tanto se ajusta a la reglamentacion minera y a los
estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo. Asi mismo muestra criterios
para establecer controles y medidas de intervencion que aconsejen la eliminacion,
sustitucion o sugerencias en cuanto a controles de ingenieria, administrativos o
elementos que puedan complementarlos para corregir cada riesgo. Con estos resultados
se tienen bases para desarrollar un sistema de gestion en seguridad y salud en la mina
P3 CARBONERAS LOS PINOS S.A.S. (Pinilla, 2014, p.6).
Es de gran aporte a nuestro proyecto ya que esta empresa se encontraba en las mismas
condiciones laborales y ambientales con respecto a la nuestra y por otra parte los
procedimientos que siguieron en este proyecto son de gran ayuda para el desarrollo del

proyecto.
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6.2. MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo es importante conocer

con claridad los términos que se manejan en este, los cuales se encuentran registrados en el Decreto

1072 en el articulo 2.2.4.6.2 (2015) y el decreto 1886 en el articulo 7 (2015):

10.

Accesos: Labores mineras subterrdneas que comunican cuerpo mineralizado o deposito
mineral con la superficie, para facilitar su explotacion.

Accidn correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable.

Accion de mejora: Accidn de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion
en la seguridad y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica.

Accidn preventiva: Accion para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no
conformidad potencial u otra situacion potencial no deseable.

Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal de la
organizacion o actividad que la organizacion ha determinado como no rutinaria por su
baja frecuencia de ejecucion.

Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacion normal de la
organizacion, se ha planificado y es estandarizable.

Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.
Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accién humana de manera accidental.

Autoridad minera: Agencia Nacional de Mineria (ANM), de acuerdo con el Decreto
4134 de 2011 o quien haga sus veces.

Banda transportadora: Sistema de transporte de productos de la labor subterranea
(mena, estéril, triturados, entre otros) y en algunas ocasiones de personal, compuesto
de una cabeza motriz que arrastra una cinta (banda de caucho, generalmente) sinfin
cuyos desplazamientos superior e inferior son soportados por unos rodillos sobre una

estructura metélica.
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20.

21.

22.
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Barreno: Agujero perforado en el material que se va romper con el fin de contener una
carga explosiva, también Ilamado taladro, perforacion, pozo u hoyo.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de
condiciones fisiologicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil socio
demogréafico y de morbilidad de la poblacion trabajadora.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud
de los trabajadores.

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo con la maxima eficacia y eficiencia.

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion
de una accion.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.
Emergencia: Es aquella situacién de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que
afecta el funcionamiento normal de la empresa.

Entibado: Dispositivo colocado en madera, que sirve para mantener abiertos los
espacios de una labor minera subterrdnea con una seccién suficiente para la circulacion
del personal, del aire y el trafico de equipos y para controlar la deformacion o la caida
de la roca de techo y paredes.

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastrofico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa.

Exploracion: Busqueda de depoésitos minerales mediante labores realizadas para
proporcionar o establecer presencia, cantidad y calidad de un dep6sito mineral en un
area especifica.

Explosivo: Sustancia 0 mezcla de sustancias quimicas que tienen la propiedad de

descomponerse rapidamente generando altas temperaturas y presiones.
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33.

34.
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Explosor: Generador de energia eléctrica por medio del cual se aplica una descarga
eléctrica de intensidad suficiente en el circuito de detonadores eléctricos con el fin de
iniciar la voladura.

Explotacion minera bajo tierra o de socavon: Actividad minera encaminada a la
extraccion de minerales por medio de excavaciones subterraneas.

Excavacion: Proceso de remocion de material de suelo o roca de un lugar para
transportarlo a otro sitio.

Explotador minero: Persona natural o juridica que realiza actividad minera bajo tierra
0 de socavon, independientemente de que tenga titulo minero a su nombre o realice la
explotacion minera con el permiso o autorizacion de la persona que ostenta el titulo
minero.

Fortificacion: Acciones y dispositivos aislados metalicos que sirven para mantener
abiertos los espacios de la labor subterrdnea con una seccion suficiente para la
circulacion del personal, del aire y el trafico de equipos y para controlar la deformacién
o la caida de la roca de techo y paredes.

Gases explosivos: Gases que se han mezclado en proporciones con el oxigeno, de tal
manera que pueden causar una explosion, si logran la temperatura de ignicién.

Gases toxicos: Son aquellos producidos por el yacimiento, pero en general son los que
se introducen a la explotacion.

Identificacion del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de éste.

Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas
y necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacién del SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programacion hechay la aplicacion de recursos
propios del programa o del sistema de gestion.

Labor subterranea: Es toda excavacion que se realice bajo tierra con propdsito de

explotacion, cuantificacion o exploracion.
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Lampara eléctrica de seguridad: Lampara cuya fuente de energia es una bateria, que
permite la iluminacion individual del trabajador bajo tierra.

Malacate (industria minera): Equipo utilizado para el ascenso o el descenso de
materiales (mena, roca, carbén y otros) o suministros, en una mina (particularmente
minas subterraneas) mediante un coche, jaula o skip.

Matriz legal: Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva.

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo,
de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la
organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre
otros.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccion de
una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que
define su alcance y compromete a toda la organizacion.

Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de las
actividades desemperfiadas.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o
eventos peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por éstos.
Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo
estimado.

Ventilacion: Operacion encargada de llevar aire fresco y puro a los frentes de
explotacion y evacuar de ellos el aire viciado o enrarecido, por medio de recorridos

definidos en las diferentes secciones de la labor subterranea.
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6.3. OTROS MARCOS

6.3.1. MARCO LEGAL

Ley 9 de 1979: Ley 9 de 1979 cddigo nacional sanitario. Titulo 11, salud ocupacional.
RESOLUCION 2400 DE 1979: Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre
vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

Decreto 614 de 1984: por el cual se determinan las bases para la organizacion y
administracion de Salud Ocupacional en el pais.

Resolucion 1016 de 1989: reglamenta la organizacion, funcionamiento y forma de los
programas de Salud Ocupacional que deben desarrollar los patronos del pais.

Ley 100 de 1993: por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 1295 de 1994: Por el cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

Ley 776 de 2002: Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracion y
prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales.

Resoluciéon 1401 de 2007: reglamenta la investigacion de los incidentes y los accidentes
de trabajo.

Resolucion 2646 de 2008: por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacidn, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional.

Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Resolucion 1409 de 2012: Por la cual se establece el Reglamento de Seguridad para
proteccion contra caidas en trabajo en alturas.

Resolucion 0652 de 2012: Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del
Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras

disposiciones.
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Resolucion 1356 de 2013: el Ministerio de Trabajo efectud ciertas modificaciones a la
Resolucién 652 de 2012, por medio de la cual se determind la conformacion del comité de
convivencia laboral a cargo de los empleadores

Decreto 0723 de 2013: Por el cual se reglamenta la afiliacién al Sistema General de
Riesgos Laborales de las personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacion
de servicios con entidades o instituciones publicas o privadas y de los trabajadores
independientes que laboren en actividades de alto riesgo y se dictan otras disposiciones.
Resolucion 2013 de 1986: reglamenta la organizacién y funcionamiento de los Comités
paritarios de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial.

Decreto 1447 de 2014: Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales
Decreto 0472 de 2014: Por el cual se reglamentan los criterios de graduacion de las multas
por infraccion a las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales, se
seflalan normas para la aplicacion de la orden de clausura del lugar de trabajo o cierre
definitivo de la empresa y paralizacién o prohibicion inmediata de trabajos o tareas y se
dictan otras disposiciones.

Decretos 1886 del 2015: Por el cual se establece el Reglamento de Seguridad en las
Labores Mineras Subterraneas.

Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

Resolucion 0312 de 2019: establece los estandares minimos del Sistema de Gestion de

Salud y Seguridad en el trabajo.
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6.3.2. MARCO GEOGRAFICO

La unidad Productora Minera Eucalipto Il, se encuentra dentro del Titulo 14186, ubicado en la
vereda Reyes Patria del municipio de Corrales, departamento de Boyaca.
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7. METODOLOGIA

Participantes

En primera instancia y como objeto de analisis se obtendra informacion del disefio del SG-SST,
principalmente de la Evaluacion inicial, seguida de la matriz de identificacion de peligros,
valoracion de riesgos y determinacion de controles, plan de prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias de la empresa. En segunda instancia, y para buscar una caracterizacion mas
consistente de cada uno de los programas ya mencionados, se gestionara la informacién disponible

y relevante sobre las actividades de cada uno de los programas del SG-SST del objeto de estudio.
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Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se realizara dentro de la practica de proyeccion empresarial sera de
caracter descriptivo, esto significa que es una investigacion en la cual se analiza, evalla y valida

los resultados de un programa, una practica, procedimiento o politica (Salinas, 2012).
Método

La naturaleza de la investigacion sera de tipo cualitativo (bases documentales) por lo que nos
enfocaremos principalmente en el ciclo de Deming o también Ilamado ciclo PHVA, y cuantitativo
(indicadores), ya que estas fuentes de informacion finalmente podran facilitar el manejo y analisis

de datos de una forma mas consistente para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Fuentes de informacion

Fuentes primarias: Se utiliz6 una investigacion basada en el disefio del SG-SST aprobado y
retroalimentacion a través de la observacion y verificacion de las instalaciones de la Unidad
Productora Minera Eucalipto Il a través de entrevistas y recorridos con el fin de determinar las

falencias y los riesgos que presenta la empresa.

Fuentes secundarias: Se consiguié la informacién con el apoyo de bibliografias, libros sobre

Seguridad y Salud en el trabajo, revistas y blasquedas en internet.
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8. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES O LABORES Y SU
APLICABILIDAD EN LA EMPRESA U ORGANIZACION

v" Analizar el resultado de la evaluacion inicial.

Ver EVALUACION INICIAL Anexo 10

Para establecer el diagnéstico actual en Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNIDAD

PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO Il se aplicé la evaluacién inicial de requisitos

minimos establecida en la Resolucion 0312 de 2019, obteniendo una calificacion total del

15% del 100% que exige la norma. A continuacion, se realizara el pertinente andlisis al

ciclo PHVA:

PLANEAR:

La organizacion cuenta con una persona capacitada que lidera el sistema, ya que
tiene los conocimientos para la aplicacién y la correcta implementacion de este.
LA UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO Il no cuenta con una
politica de Seguridad y Salud en el trabajo, por lo tanto, no se ajusta a lo establecido
por la resolucién y es por ello que no se tiene ningun conocimiento a nivel general
en la organizacion sobre la politica.

La organizacion no establece objetivos documentados y debido a esto no
representan ningdn aporte para realizar y dar cumplimiento a la politica de
Seguridad y salud en el trabajo

Ante la falta de responsabilidad de todos los niveles de la organizacién no se cuenta
con VIGIA ni Comité de Convivencia

No existe ningun cronograma o plan de actividades destinada a dar cumplimiento
a capacitaciones, comunicacién de politicas, objetivos y metas de SST, ademas de

medios ni recursos financieros para la realizacion de los mismos


ANEXOS/Anexo%2010.%20EVALUACION%20INICIAL%20SGSST%202019/EVALUACION%20INICIAL%202019.xlsx
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= No existe un procedimiento documentado que permita mantener un control facil

de la documentacion aplicable a SST dentro de la organizacién

HACER

VERIFICAR

La organizacion establece un procedimiento para la identificacion y
evaluacion de los riesgos, pero presenta falencias en el control de peligros
Yy riesgos y otros requisitos de seguridad y salud en el trabajo

Las inspecciones a sitios de trabajo, maquinaria y equipos son realizadas
regularmente

La organizacion mantiene identificada todas las operaciones y actividades,
pero estas no se encuentran relacionadas a los riesgos de SST

La organizacion no tiene establecido y no mantiene planes y procedimientos
antes situaciones de emergencia, ademas no se ha conformado el grupo de
Brigadas de emergencias y por ende no hay personal capacitado. Tampoco
se cuenta con el equipamiento en caso de emergencias solo con un extintor

dentro de la bocamina

La organizacién no cuenta con procedimiento para la medicion periddica
del desempefio en el SG-SST, es por ello que no se mantiene informada a
la gerencia sobre el desempefio actual de este. Ademas, no se cuenta con
documentacion de medicion ni verificacidn que se hayan hecho o realizado

por personas externas o internas.
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ACTUAR
= Debido a que no existe una auditoria externa ni interna, no se realizan
acciones de mejora, conllevando a grandes falencias en los procesos
productivos, administrativos y de seguridad laboral.
= No se garantiza las disposiciones y recursos necesarios para el
perfeccionamiento del SG-SST, con el objetivo de mejorar la eficacia de
todas las actividades y el cumplimiento de sus propositos
En conclusion, no fue posible obtener un analisis mas a profundidad debido a que no existe un
sistema debidamente documentado, también cabe resaltar que no existe documentacion total
referente al SG-SST como procedimientos, procesos, entre otros, también se evidencia que el
personal no tiene conocimiento sobre la responsabilidad y compromisos que conlleva cada uno
de los procesos que afectan la seguridad laboral haciendo que no exista una cultura de cuidado, se
muestra de igual manera la falta de comunicacion entre areas, lo cual es un aspecto negativo, en
cuanto a recursos (humanos, econdémicos, financieros, etc.), no se ve el compromiso por parte de

los niveles altos y por ende el poco avance en la implementacion de un SG-SST.

v" Implementar procesos, procedimientos y actividades segin el Plan Anual de Trabajo
manera prioritaria.
1. "Garantizar los recursos financieros, técnicos, humanos y capacitacion requeridos

para coordinar y desarrollar el SG-SST"
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Recursos
Responsable del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST
En la estructura organizacional, se verifico que la empresa ha designado el cargo de “Gestor SST”

para la coordinacion de las actividades relacionadas con Seguridad y Salud en el Trabajo.
Ver Anexo 1

Funciones y responsabilidades SG-SST

La Unidad Productora Minera Eucalipto Il tiene como obligacion asignar y comunicar las
responsabilidades en cuanto a Seguridad y Salud en el Trabajo a todos los niveles de la
organizacion (alto, medio y operativo), acorde con lo establecido en el articulo 2 del Decreto 1075
de 2015. Se verifico la asignacion de las funciones y responsabilidades en cuanto al SG-SST, a

cada miembro de la organizacion.
Ver Anexo 2
Asignacion de recursos

Se verifica que la alta direccion defini6 y asigno el talento humano, los recursos financieros,
técnicos y tecnoldgicos anualmente para el disefio, desarrollo, supervision y evaluacion de las
medidas de prevencion y control, para la intervencion en los peligros y riesgos en el lugar de
trabajo y también, para que el responsable y Vigia en SST pudieran desempefiar de manera

satisfactoria sus funciones.
Ver Anexo 3

Afiliacion al sistema general de riesgos laborales y pago de pension trabajadores alto riesgo
La Unidad Productora Minera Eucalipto |1, debe garantizar a todos sus trabajadores la cotizacién
del sistema de seguridad social en salud, pension y riesgos laborales ya que es uno de los sectores
el cual las actividades que se desarrollan son de alto riesgo. Por lo que se verifico en la planilla de
pago de aportes a la seguridad social de 4 meses anteriores.

Ver Anexo 4


ANEXOS/Anexo%201.%20RESPONSABLE%20SGSST
ANEXOS/Anexo%201.%20RESPONSABLE%20SGSST
ANEXOS/Anexo%202.%20FUNCIONES%20Y%20RESPONSABILIDADES%20SGSST/MFR01%20Matriz%20Funciones%20y%20Responsabilidades.xlsx
ANEXOS/Anexo%203.%20RECURSOS
ANEXOS/Anexo%204.%20AFILIACION%20A%20RIESGOS%20Y%20PAGO%20DE%20PENSION
ANEXOS/Anexo%204.%20AFILIACION%20A%20RIESGOS%20Y%20PAGO%20DE%20PENSION
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Nombramiento y funcionamiento vigia en SST

Uno de los requisitos segun la resolucion 2013 de 1986 y el Decreto 1295 de 1994 es que la
empresa debe contar con un Vigia en Seguridad y Salud en el Trabajo el cual tiene un rol
importante en las actividades y programas que se desarrollan en la implementacion del sistema de
gestion de SST.

Para la aplicacion de este requisito se hizo la eleccion del vigia en SST, la capacitacion y se
Ilevaron a cabo las reuniones mensuales.

Ver Anexo 5

Conformacion y funcionamiento comité de convivencia

Se implemento el comité de convivencia laboral para dar cumplimiento a las Resoluciones 652 y
1356 de 2012, establecido como medida preventiva para el acoso laboral. Se reine cada tres meses
0 en casos que requieran intervencion inmediata. EI comité de convivencia cuenta con un
procedimiento en donde se establecen las funciones y responsabilidades de los miembros y
describe el funcionamiento del mismo. Continuacion se muestra el procedimiento, nombramiento
y actas de cada reunion:

Ver Anexo 6

Capacitacion en el sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo

Programa de capacitacién anual
Se implementd el programa de Capacitacion y Entrenamiento, charlas de 5 minutos antes
de iniciar la jornada laboral, con el propésito de brindar conocimiento en Seguridad y Salud
en el trabajo necesarios para desempefiar sus actividades de forma eficiente y segura,
cumpliendo con los estandares de seguridad.
Induccion y Reinduccion en SST
Dentro de los requisitos minimos de sistema de gestion de salud en el trabajo se realizd
actividades de induccidon y reinduccion dirigidas a los trabajadores de la empresa, el cual
se desarroll6 con los siguientes temas:

e Aspectos generales y legales en Seguridad y salud en el trabajo

e Politicas y objetivos en SST


ANEXOS/Anexo%205.%20VIGIA%20EN%20SST
ANEXOS/Anexo%206.%20COMITE%20DE%20CONVIVENCIA%20LABORAL
ANEXOS/Anexo%206.%20COMITE%20DE%20CONVIVENCIA%20LABORAL
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e Reglamento de higiene y seguridad industrial
e Plan de emergencia
e Peligros y riesgos asociados a la labor a desempefiar y sus controles
e Responsabilidades y funciones en SST
A continuacidn, se evidencia matriz de capacitaciones, programas, evaluacion y asistencia.

Ver Anexo 7

Responsables del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST con curso
(50 horas)

Se verifico que los encargados del SG SST tuvieran el certificado de aprobacién del curso de
capacitacion virtual de cincuenta (50) horas en SST definido por el Ministerio del Trabajo,
expedido a nombre de los responsables del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ver Anexo 8

2. Garantizar los elementos estratégicos del SG SST

Politicas y objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Se verificaron los objetivos del sistema de SST, Politica de SGST, Politica de seguridad vial,
Politica ambiental, la cual fue comunicada a través de procesos de induccién, re induccion,
capacitacion y adicionalmente se publicé en las instalaciones administrativas para que sea
accesible a todos los niveles de la organizacion.

Ver Anexo 9

Plan de Trabajo Anual

Cada una de las actividades detalladas anteriormente en la evaluacion inicial, son determinadas en

un plan de trabajo que se hace anualmente, al que se le hace seguimiento y control posteriormente.

Ver Anexo 11

Conservacion de la documentacion


ANEXOS/Anexo%207.%20CAPACITACION,%20ENTRENAMIENTO%20E%20INDUCCION
ANEXOS/Anexo%207.%20CAPACITACION,%20ENTRENAMIENTO%20E%20INDUCCION
ANEXOS/Anexo%208.%20CURSO%2050%20HORAS%20SG%20SST%20ENCARGADOS
ANEXOS/Anexo%209.%20POLITICAS%20Y%20OBJETIVOS%20SG%20SST
ANEXOS/Anexo%209.%20POLITICAS%20Y%20OBJETIVOS%20SG%20SST
ANEXOS/Anexo%2011.%20PLAN%20DE%20TRABAJO
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Se verifico el procedimiento para describir los manuales y formatos centrales del sistema de
gestion y su interaccion. Se cuenta con un listado maestro de documentos y registros de SGSST
que permitié controlar las versiones vigentes de los mismos.

Ver Anexo 12

Rendicion de cuentas

Se verifico este procedimiento para la rendicion de cuentas anual referente al desempefio que se
obtiene frente al Sistema de Gestion de SST.

Ver Anexo 13

Normatividad en materia de SG SST

Uno de las obligaciones de la empresa es el cumplimiento de la normatividad vigente en SST que
son aplicables a la organizacion. Se verifico la matriz legal con la cual se identifica las normas,
resoluciones, acuerdos y convenios que aplican a Unidad Productora Minera Eucalipto 11, la cual
se mantiene actualizada en materia de SST.

Ver Anexo 14

Identificacion de peligros y valoracién de riesgos

La Unidad Productora Minera Eucalipto 1l, cuenta con un procedimiento documentado para la
continua identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos con el objetivo de controlarlos
y definir prioridades en la gestion de los mismos.

Ver Anexo 14

Mecanismos de comunicacion

Como mecanismo de participacién los trabajadores pueden informar los Actos y Condiciones
Inseguras, que puedan presentarse en el desarrollo de las labores y el sitio de trabajo. Estos reportes
son consolidados en Planilla, en la que se realiza seguimiento a la implementacion y cierre de los

reportes entregados.

Ver Anexo 15

Gestion del cambio


ANEXOS/Anexo%2012.%20CONSERVACION%20DE%20DOCUMENTOS
ANEXOS/Anexo%2012.%20CONSERVACION%20DE%20DOCUMENTOS
ANEXOS/Anexo%2013.%20RENDICION%20DE%20CUENTAS
ANEXOS/Anexo%2013.%20RENDICION%20DE%20CUENTAS
ANEXOS/Anexo%2014.%20MATRIZ%20LEGAL%20Y%20MATRIZ%20DE%20PELIGROS/MATRIZ%20LEGAL
ANEXOS/Anexo%2014.%20MATRIZ%20LEGAL%20Y%20MATRIZ%20DE%20PELIGROS/MATRIZ%20LEGAL
ANEXOS/Anexo%2014.%20MATRIZ%20LEGAL%20Y%20MATRIZ%20DE%20PELIGROS/MATRIZ%20DE%20PELIGROS
ANEXOS/Anexo%2014.%20MATRIZ%20LEGAL%20Y%20MATRIZ%20DE%20PELIGROS/MATRIZ%20DE%20PELIGROS
ANEXOS/Anexo%2015.%20MECANISMOS%20DE%20COMUNICACION
ANEXOS/Anexo%2015.%20MECANISMOS%20DE%20COMUNICACION
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Se evallo el impacto sobre la seguridad y salud, que generen los cambios internos (nuevos
procesos, cambios en los procesos de trabajo, adquisiciones, instalaciones, entre otros) o los
cambios externos (cambios en la legislacion, evolucion del conocimiento en seguridad y salud,
entre otros). Para ello se realizd la identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos que
procedieran de estos cambios, y se adoptaron medidas de prevencion y control antes de su

implementacion, en consulta con el Vigia en SST.

Ver Anexo 16

3. Desarrollar los planes y procedimientos del SST

Gestion de la salud y de los peligros y riesgos

Programa de medicina preventiva y del trabajo

Se implementd este programa que tiene como objetivo la promocion, prevencién y control de la
salud del trabajador, defendiendo de los factores de riesgo ocupacionales, ayudando a tener un
sitio de trabajo acorde con sus condiciones psicofisioldgicas y ayudando a una mejora continua.
Actividades

Para la implementacion y seguimiento del sistema se desarrollaron las siguientes actividades:

e Examenes médicos ocupacionales: Su finalidad es establecer las condiciones de salud de
los trabajadores a su ingreso, al retiro y durante la permanencia en la empresa. Para estas
valoraciones, se enviaron los trabajadores a una IPS especialista en Seguridad y salud en
el trabajo con una orden de gestion humana donde se especifican el examen médico y los

clinicos y paraclinicos.

Ver Anexo 17
e Diagndstico de Condiciones de Salud: Se recopilo y verifico la informacién sobre los
perfiles y morbilidad de la poblacion trabajadora (Hallazgos de enfermedades) y opinion

directa de los trabajadores sobre sus condiciones de salud (Signos y sintomas).

Ver Anexo 18

Programas de prevencion epidemioldgicas


ANEXOS/Anexo%2016.%20GESTION%20DE%20CAMBIO
ANEXOS/Anexo%2016.%20GESTION%20DE%20CAMBIO
ANEXOS/Anexo%2018.%20CONDICIONES%20DE%20SALUD
ANEXOS/Anexo%2018.%20CONDICIONES%20DE%20SALUD
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Se implementaron los siguientes programas de prevencion:
e Conservacion auditiva: Proteger a los trabajadores de las afecciones auditivas y

extra auditivas.

e PVE Conservacion Respiratoria (Exposicion material particulado): La
empresa realiza prevencion y proteccion de sus trabajadores expuestos,

seguimiento mediante:

e PVE Riesgo Ergondmico (Lesiones Osteomusculares) Proteger a los
trabajadores de posibles lesiones osteomusculares esquelético mediante

implementacion de medidas

e PVE Enfermedades de origen Psicosocial: El desarrollo de este programa para
la prevencion y control de enfermedades relacionadas con el estrés, se implementa
de acuerdo a los resultados de la aplicacion y las recomendaciones del personal

especializado en temas psicosociales.

e Riesgos de salud publica: Se realizd charlas, capacitaciones y campafas de
prevencion y promocién de acuerdo a los riesgos de salud publica de la zona en
donde estan ubicados los centros de trabajo, por lo cual se tiene como fuente de
consulta el perfil epidemiol6gico. En Programa de salud publica (Enfermedades
endémicas de la region) y Cartilla de Enfermedades endémicas se describen las
recomendaciones para el tratamiento de los riesgos de salud pablica de la zona de

manera general.

Ver Anexo 19

Programa de Prevencién y Promocién:


ANEXOS/Anexo%2019.%20PVE
ANEXOS/Anexo%2019.%20PVE
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Como parte de los programas de prevencion y promocion en salud, se desarrollaron las siguientes

actividades:

e Programa de prevencion al consumo de alcohol, drogas y tabaco: La empresa establece
la politica para el no uso de alcohol sustancias y psicoactivas y no consumo de tabaco
dentro de sus instalaciones la cual se reforz6 mediante capacitaciones, campafias, afiches,
se contempla la toma de alcoholimetria y el consentimiento informado de la misma.

e Otras actividades en prevencion y promocion: se implementd el Programa de
prevencion y cuidado de manos, Programa cuidado de ojos, Actividades recreativas y
deportivas, Jornadas de salud oral y visual, Estilos de vida saludables, Pausas activas, entre
otras.

Ver Anexo 20

Investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo

Se aplica un procedimiento para la notificacidn, investigacion y reporte de accidentes de trabajo,
de igual forma se tiene el acta de constitucion del comité investigador en Unidad Productora
Minera Eucalipto I1.

Ver Anexo 21

Programa de seguridad industrial

Se implementé el programa de Seguridad Industrial que tiene como objetivo prevenir accidentes
laborales y que cada trabajador desarrolle sus actividades de forma segura.
A continuacion, se detallan las actividades que en general se desarrollaron dentro de este programa:

Estandares y procedimientos: De acuerdo a la identificacion de peligros, valoracion de
riesgos y controles, Unidad Productora Minera Eucalipto Il cuenta con procedimientos seguros

para la realizacion de tareas criticas.

Ver Anexo 22

Programa de elementos de proteccion personal: se implement6 el programa de EPP por medio

del cual se identifico los elementos de proteccion personal requeridos por areas, puestos de trabajo


ANEXOS/Anexo%2020.%20PROGRAMA%20DE%20PREVENCION%20Y%20PROMOCION
ANEXOS/Anexo%2020.%20PROGRAMA%20DE%20PREVENCION%20Y%20PROMOCION
ANEXOS/ANEXO%2021.INVESTIGACION%20DE%20ACCIDENTES%20E%20INCIDENTES
ANEXOS/ANEXO%2021.INVESTIGACION%20DE%20ACCIDENTES%20E%20INCIDENTES
file:///D:/Mis%20Documentos/Documents/PRACTICA/TRABAJO%20FINAL/ANEXOS/Anexo%2022.%20PROGRAMA%20DE%20SEGURIDAD%20INDUSTRIAL
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0 actividades y por ultimo la asignacion del elemento requerido, especificando las funciones,
capacidades, limitaciones del mismo y especificaciones técnicas de acuerdo a los patrones y

estandares establecidos, asi también registrd la entrega de los elementos a los trabajadores.

Ver Anexo 23

Inspecciones en Seguridad y Salud en el Trabajo

Se llevo a cabo el programa de inspecciones de seguridad y salud en el trabajo en las instalaciones,
equipos y procesos de Unidad Productora Minera Eucalipto Il, para identificar peligros y evaluar
los riesgos.

Ver Anexo 24

Programa de mantenimiento de instalaciones, equipos y herramientas:

Se implemento el programa de mantenimiento de instalaciones, equipos y herramientas utilizados

en los frentes de trabajo.

e Procedimiento de inspeccion de maquinaria y equipos
e Ficha técnica de equipos y herramientas FTEMO02

las herramientas y equipos de trabajo se deben usar solamente para los fines que fue disefiada,

respetando siempre sus limitaciones, conforme a especificaciones del fabricante.

e Pre operacional de equipos

Las herramientas y equipos de trabajo deben ser inspeccionados por los trabajadores antes y
después de su manejo para detectarse cualquier defecto, dafio o desgaste que hagan riesgos a su

uso. De hallarse en mal estado, no se debe usar y se procede a su reparacion.

Ver Anexo 25

Programa de orden y aseo: se llevo a cabo este programa para generar espacios de trabajo
seguros y con condiciones apropiadas para el desarrollo de las actividades.

Ver Anexo 26


ANEXOS/Anexo%2023.%20PROGRAMA%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20PROTECCION%20PERSONAL
ANEXOS/Anexo%2023.%20PROGRAMA%20DE%20ELEMENTOS%20DE%20PROTECCION%20PERSONAL
ANEXOS/ANEXO%2024.INSPECIONES%20DE%20SEGURIDAD%20Y%20SALUD
ANEXOS/ANEXO%2024.INSPECIONES%20DE%20SEGURIDAD%20Y%20SALUD
ANEXOS/Anexo%2025.%20PROGRAMA%20DE%20MANTENIMIENTO
ANEXOS/Anexo%2025.%20PROGRAMA%20DE%20MANTENIMIENTO
ANEXOS/Anexo%2026.%20PROGRAMA%20DE%20ORDEN%20Y%20ASEO
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Otros estandares de seguridad industrial: Procedimiento de elaboracion de AST; Procedimiento
para Bloqueado y Etiquetado; Norma General de Seguridad; Normas de Seguridad Conductor de

Vehiculo Pesado; entre otras de acuerdo a la naturaleza de los peligros y magnitud de los riesgos.

Ver Anexo 27

Programa de sefializacion y demarcacion: se aplica este programa de Sefalizacion y
demarcacién que busca que el personal tenga en cuenta hacia donde dirigirse en caso de
emergencia, que conozca donde estan dispuestos los puntos de encuentro, campamentos area de

trabajo y tengan en cuenta la normativa para la realizacion de sus actividades

Ver Anexo 28

Programas de gestion de riesgos especificos

Se desarroll6 este programa de gestién de riesgos especificos que ayudo a la intervencion de
peligros y valoracion de riesgos que tengan el potencial de generar accidentes de trabajo.
Ver Anexo 29

Gestion de amenazas
Prevencién, preparacion y respuesta ante emergencias

Se implementa este programa con el fin de manejar los sucesos naturales que se puedan presentar
interna y externamente que permitan mitigar el riesgo dando procedimientos y simulacros que

permitan prevenir y afrontar situaciones de emergencia que puedan presentarse en la empresa.

Ver Anexo 30

v" Realizar la Autoevaluacién de Seguimiento.
Verificar los resultados del SG SST

Indicadores de gestion SST


ANEXOS/Anexo%2027.%20OTROS%20ESTANDARES%20DE%20SEGURIDAD
ANEXOS/Anexo%2027.%20OTROS%20ESTANDARES%20DE%20SEGURIDAD
ANEXOS/ANEXO%2028.SEÑALIZACION%20Y%20DEMARCACION
ANEXOS/ANEXO%2028.SEÑALIZACION%20Y%20DEMARCACION
ANEXOS/Anexo%2029.%20PROGRAMA%20GESTION%20DE%20RIESGO
ANEXOS/Anexo%2029.%20PROGRAMA%20GESTION%20DE%20RIESGO
ANEXOS/Anexo%2030.%20PLAN%20DE%20EMERGENCIAS
ANEXOS/Anexo%2030.%20PLAN%20DE%20EMERGENCIAS
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Se verificaron los indicadores de estructura, proceso y resultado que permiten realizar seguimiento
al cumplimiento de los objetivos y metas tratados. Este seguimiento se realiza de manera anual
con el proposito de identificar planes de accion de mejora en caso que sea necesario.

— Indicadores de estructura: se observo que se cumple con la totalidad de los
recursos y preparacion requeridos para el desarrollo de Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

— Indicadores de proceso: se observo que se logro el 98% de cumplimiento en
la implementacion del SG SST ya que se ejecuto el plan de trabajo y se
logro intervenir en los peligros y riesgos identificados.

— Indicadores de resultado: con estos indicadores se evidencio que se logro
un cambio importante en el entorno de la organizacion gracias a la

implementacion del SG SST realizada durante el afio 2020.

Ver Anexo 31

Auditoria interna

Se efectlio para determinar la eficacia del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
con la cual se llevd un control del sistema implementado. Se dejé registro de los resultados
arrojados por la misma en un informe escrito, el cual contiene entre otros aspectos, las actividades
desarrolladas, los resultados positivos de la gestién en SST y las oportunidades de mejora del

mismo.

Ver Anexo 32

Revision por la direccion


ANEXOS/Anexo%2031.%20INDICADORES%20DE%20GESTION/MIE04%20Matriz%20IIndicadores%20SG-SST.xlsx
ANEXOS/Anexo%2031.%20INDICADORES%20DE%20GESTION/MIE04%20Matriz%20IIndicadores%20SG-SST.xlsx
ANEXOS/Anexo%2032.%20INFORME%20DE%20AUDITORIA
ANEXOS/Anexo%2032.%20INFORME%20DE%20AUDITORIA
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La alta direccion debe revisar periodicamente el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en
Trabajo, los resultados y alcance de las auditorias del SG SST, dando cumplimiento a la

normatividad y mejora continua de la empresa.

Mejora continua

Como siguiente paso se tiene que mejorar de forma continua el desempefio del sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo, por lo cual se implementé medidas y acciones correctivas de
acuerdo a los requerimientos o recomendaciones recibidas por las partes interesadas y asi obtener
beneficios y lograr metas en la organizacion.

e Acciones correctivas y preventivas

Se aplica el procedimiento de acciones correctivas y preventivas, el cual garantiza que se
determinen e implementen las acciones necesarias, con base en los resultados de la supervision y

medicion de la eficacia del SG-SST, de las auditorias y de la revisién por la alta direccion.

Ver Anexo 33

Adicional, se hace autoevaluacion de seguimiento a través de las evidencias fotograficas del
desarrollo de LA IMPLEMENTACION DEL SG- SST EN LA UNIDAD PRODUCTORA

MINERA EUCALIPTO I

TEMA EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS


ANEXOS/Anexo%2033.MEJORA%20CONTINUA
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CAPACITACIONES

SOCIALIZACION
DE POLITICAS

SENALIZACION




SIMULACRO
( PLAN DE
EMERGENCIAS)

39

ELEMENTOS DE
PROTECCION
PERSONAL

DESPUES



RECOLECCION ANTES DESPUES
DE BASURAS - Eesde

v’ Socializar ante la organizacion los resultados obtenidos en la realizacion de la
implementacion del SG-SST.

Es de vital importancia dar a conocer este SG-SST a todos los niveles de la empresa, pero tambiéen se

deben concientizar sobre la importancia de la aplicacion real del programa, y los beneficios que este

trae para el trabajador, basados en esto se ha disefiado la manera de socializarlo de manera que sea facil

de entender y aplicar, este sistema esta distribuido de la siguiente manera:

e Presentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Como en la empresa no contaba con un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
y tampoco se desarrollaban actividades de salud ocupacional, se dio a conocer lo
implementado en el sistema como son las politicas y objetivos propuestos, los programas de

promocion y prevencion, de seguridad industrial, de proteccion personal, de mantenimiento,
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de orden y aseo, y de gestion y riesgo, los cuales fueron de gran importancia para el
mejoramiento de la salud y seguridad de cada trabajador, cada mejora que se realiz6 fue
socializada y registrada en el informe entregado a la alta gerencia.

e Inspecciones a sitios de trabajo
Una de las metas planteadas en la implementacion del SG-SST era mejorar las condiciones
de cada sitio de trabajo, por ello después de que se realiz6 las mejoras a estos, con la compafia
del gerente y el encargado del Sistema se realizé las respectivas inspecciones para verificar el
cumplimiento.

e Carteleras:
Se dispuso de un sitio de facil acceso para todos los trabajadores, en el cual se publicé los
documentos que son de interés comln y que deben ser entendidos y manejados por todos los
trabajadores, estos documentos son: Politica de seguridad y salud en el trabajo, Objetivos del
SG-SST, Reglamento de higiene y seguridad industrial.

v Desarrollar una herramienta ofimatica para el apoyo de la gestion del SG-SST

Como evidencia del apoyo en la Implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo en La Unidad Productora Minera Eucalipto I, se tiene la documentacién en fisico;
adicional a ello y para un mejor manejo y almacenamiento de los procedimientos y registros de
acuerdo con los estandares minimos segun la resolucién 0312 de 2019, se disefid y se implementd
una base de datos en formato Excel por modulos, acorde a las etapas del ciclo PHVA, donde se
utilizé hipervinculos, permitiendo asi, la disposicion y automatizacién de los procesos aplicados,

estableciendo mayor control y un seguimiento mas eficiente del sistema.
Ver Anexo 34

A continuacién, se muestra el paso a paso de la herramienta disefiada como apoyo al Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo de la empresa:

1. Inicio del SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, se

encontrara informacion principal de la empresay se selecciona CICLO PHVA para iniciar.


ANEXOS/Anexo%2034.%20HERRAMIENTA%20OFIMATICA/SISTEMA%20DE%20GESTION%20DE%20SST%20%20(base%20de%20datos).xlsm
ANEXOS/Anexo%2034.%20HERRAMIENTA%20OFIMATICA/SISTEMA%20DE%20GESTION%20DE%20SST%20%20(base%20de%20datos).xlsm
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UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO 1l
BASE DE DATOS

RESOLUCION 0312 DE 2019

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD ENEL TRABAIO A continuacion encontrara el ciclo PHVA en el
que cada uno de estos mostrara los procesos
implementados en SG SST.

CICLO PHVA

Fuente. Autor

2. Selecciona la fase que desea abrir en el SG SST de Unidad Productora Minera Eucalipto
.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO 11

4. ACTUAR 1.PLANEAR

Clic Aqui Clic Aqui

&

3. VERIFICAR 2. HACER

Clic Aqui Clic Aqui

Fuente. Autor

3. Como siguiente paso selecciona el requerimiento a ver.



(#4) PLANEAR (%) HACER

GESTION DE LA GESTION DE
SALLD PELIGROS ¥ RIESGOS

RECURSOS PARA EL GESTION INTEGRAL

5G-55T DEL SG-S5T

GESTION DE

& © -

() VERIFICAR (#4] ACTUAR

ININCADORES ALENTOREA

Fuente. Autor

4. Abierto el requerimiento elige el documento o registro guardado
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RECURSOS

Recursos financiercs, tcnicos, humanos y de otra indole requeridos para cocrdinar y desarrcllar SG-SST

REQUITD DOCUMENTD O REC

Fes ponsatie del Sistema de

1 Gestidn de Sequidady saud REFONSELESS || HOA DEVES
enel Trabgo SG-55T ST Jnoerira

Fees ponatilidades en &
Sistema de Gestion de

2 Sequidady Sdudenel fhare Fundones y
Trabajo - SG-55T P
3 [4signacion de recurs o5 par
Procadimer! Mal riz de
d 56-55T hs‘i:::\ad";d: FTE!L::.EHO
35

Afliacidn d Sstema Generl

4 e Ries gUS Lahordes 5" PRGOMED PAGD JUHIO PHO LY PRG0 BROSTO
pensi on 1UHIC.pd e AGOETOp || SEPTIEMERE ook

Mo bramierko, capacitacion

5 |vactas de reurionViga en hdade Capadilacionigia | | Ad as de Recrion
GeT rombeanier] o enssl pd Viga p
L

Coonfom acidn Comité de

§ i i Woenbeamierd o || Procediieriode || Ad as Conile de
Comdencia ol & convivereda Cornle D2 Corviverda
laboeal pf Corteitvereia Laboral.p
Labcrbpd

Capacitacion en el Sistema de Gestion dela Seguridad vy
la Salud en el Trabajo

REQLISTO [OOCUMENTD O REC
induc ciony Rendue cion en
1 seT Procedmieniode | [:¥s Dacureenlas)
Capaci adon, Dacunei s}
Erd renamierd R ATICH
Ioderioopd TRMAOFHAL
RHEYIE' A,
Capacitaciony enirenamiento
2 ENSST Mt Progediniend o de
Capadlaciores Capad adon,
B 2020 1k rireraier,
Tducdon.od
k] Char as & minttos Proca divierio d Charlas 5
Charlas de mirwdos pdf
Sequidads
biruics ook
Respons ables del Sistema de
Gesidn de Sequridad y Sdud
4 |enel MEEOE | | WORERMESE | [MOHICHADIRA
Trabajo SG-55T con curso MOUR ARCID
[50 horas ) EESIDEHTE ok oo 4 Saaslok

Fuente. Autor



GESTION INTEGRAL DEL SG 55T

Foltica de Seguridad y Salud

IMICIAL 2059 x5z

0 Poltica de 55T, pdf Poltica de Poltica bmbiertal Politica de
en el Trabajo Prevencion pdf Sequridad al . pdf
Consuno Tabas
Bkohel
Crogasodf
Objetivos del Sistema de
2 Gestion de la Seguridad ¥ la Sjetivos de
Salud en el Trabajo SessT pdf
3 Evaluacion inicial del SGSST EVBLUACI SH

Matriz de Rizsgos
Pali odf

4 Flan Anual de Trabajo PLAM CE
TLABAID. 85 %
Conservacion de la
5 documentacion Procedimirts  ||Lstado Maestro de
Control de Document o5 pdf
Crocume ok os jpdf
B Rendicion de cuentas PRCCECIMIENTS || REMBICION BE
RENCICICHDE || CLEMTES DE 55T
CLEMNTES pif 20392202 xk
7 Matrz legal Procadimianto de | Matriz Le gal Unidad
Mdertificacion | [Produdera Minera
Raquiits Eucaligto 1], .xk
Legaks .pdf
8 Matriz de peligros Procadimianta Matriz De
Paligros. dlsx

9 Com unic acion

Prace dimiento Formato Reparte
eporte de Bctos de Bebos
Condidons: Condicion:

lmequac.od

10 Gestion del cam bio

Procedimiento
stion de
Cambio,pdf

Formato Gestion
de Cambio.pdf

Fuente. Autor
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QUISTO

1 |Profesiograma

GESTION DE LA SALUD

DOCUMENTO © REGISTRO

Procedimento Matriz
wakracion Medica | Profesiograma .x bx
Profesipgrama, pdf

Descripcion sociodemografica
2 |y diagndstico de condiciones de
salud

Enues ta Per il Cagrostco Encuestas de Tabulacion
socndemag Cordiciones de condicnes de Morbilidad
rafico.pof Sabd.pdf sabud.pf Sentida. sy

Programas vigilancia

3 ) ) ) 0O FINALAMENCS) || 2. PEMATERIAL | |3, PVE ERGONCHIA|| 14, FERIESED || ShAnexo 19. PYE}
epidemiologica Arexn 19, PYEL || PARTICLLADO PSICOBCCIALY 5. Programa
FAERFO
BVERQL PROGRAMADE _ PublcalpRsPoi
AT T ETTRTE T
[OH
uD
Ipaf
Progama ce Programa Cuidaclo ||Frograma Cuidadp |[Programa Cuidado
. Prevendon de Maros. pdf de Ojos. pdf Fies. pdf
4 Programa prevencion y Alcoholizmp.pdf
promocion
Corsentimiento
Frieba alcohol v
Crogas.pof
5 Investigacicn de accidentes e
incidentes Acta de Frocedmiento de Formato
Corstitucion de Dilige nda mento investigadonde
Comité Ecrmatn Lhion acdcertes e

Fuente. Autor
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GESTION DE PELIGROS Y RIESGDS

Prranoue Material || Cargue de Mneral Opfra cion:;c FTSMediconde || ALTOER AMP.pdF
: Martila tlguata.pof Milacate Gusas.pdf
i Flugrama seguridad Ehetrropd
industrial
Cortrd de PTS Transperte d
wqases,pdf Material pdf
Procedmiento de Malriz dz Ficha Tecrica Ficha Tecrica Ficha Tecrica
. pf Elementos de Protecdon Proteccion Frote cion Cos.doc
2 Frograma elementos Protecion Cabeza, do Mange kx
de proteccion
Entreqa Indrickual Formato da Ficha Tacrica Ficha Tecrica
EPPS doct fenbre ga Dotacidn y | [Probecdon Pes.doc || Probecdon
Flarentee ds Becpim tora,doc
ProterciTPeroTEh
. fire pa cricn Are a de Trepaceion Tepeccionde Inepacdon da Trepeccionean
Inspecciones en Trabajo.pdf Batiquin.pdF Ex tintares o Hemamientas || Irstali dones.pf
3 sequridad y salud en el Hanales.pf
trabajo
Inspecdon Procediniento de
s pd Trepecciones ls
4 Programa de PROELAMA CE Ficha bemica Ficha Tacrica Pracperacion| Precperacionl
mantenimiento MRTERIMIENTI, Martila [radorLaland poF || malacate poF martilo
PRI PRCGAAME, Ekctricopd aladrico pf
DE
MORTEMIIEMTE,
PRIMAT
PROGAIMD,
HFEOTN,
Programa de orden y | MENTEMMENTS
5 WOLGUE TR, ke Prgrama de
asen ordeny Peeo.pdd
Prulicie de Traba jo || PAOCEDIMIENTS Matriz de Mutriz de Bloqueo || Momma Genaral da
Sequro-BTS.pdf | [ELABCARCIONDE || BlequecTractor Vokquata pdf Saguridadpdf
p Gtros.estandares de AT (Malacate s Lok
seguridad
Mormas de
Sagridad
nductor Vehicuds
esadept
7 Sefializacion y o ey .
EFUOL T20CT RALTOGRAME. %
demarcacion DEMOR CRC T, p o]
& Programa de gestion
de riesgos especificos Procedirierto de Formato
oz esp Bruksis ¥ T rtifcacion de
Chsificacionds | |[Tamar Crficaz.ek
Tareas Criticas pdf

Fuente. Autor

GESTION DE AMENAZAS

Conformacion Analisis de

HOJA DE
Brigada de Vulnerabilidad CONTROL DE

Emergencias.pdf Fucalipto 11 xlsx

Procedimiento
Freparacion y
Prevencién, preparacion y Respuesta ante
respuesta ante emergencias
PLAN DE

EMERGENCIA.pdf

PON’S Aujograma HOJA DE

Emergencia Mina CONTROL DE
Eucalipto IT xlsx. IMULACROS Y

EVACL

EVACU
ACIONES. pdf

Fuente. Autor
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@ INDICADORES DE GESTION SG-5ST

REQUISTO DOCUMENTO O REGISTRO
1 Indicadores de gestion
dicad
ssT ot ngcaiores

Fuente. Autor

@ AUDITORIA

REQUISTO DOCUMENTO O REGISTRO
1 Informe Auditoria AUDITORIA. pdf AUDITORIA
INTERNA. xIsx

Fuente. Autor
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9. APORTE DE LA PRACTICA EMPRESARIAL A LOS PROCESOS DE
DESARROLLO DE LA EMPRESA U ORGANIZACION.

Se cred una matriz para poder observar el avance que se obtuvo con relacion al antes y después
de la implementacion del sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo:

Ver Anexo 35


ANEXOS/Anexo%2035.%20AVANCE%20IMPLEMENTACION%20-%20copia/AVANCE%20IMPLEMENTACION%20SG-SST.xlsx
ANEXOS/Anexo%2035.%20AVANCE%20IMPLEMENTACION%20-%20copia/AVANCE%20IMPLEMENTACION%20SG-SST.xlsx
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10. CONCLUSIONES

El éxito de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo implementado en una unidad

minera, depende directamente del grado de involucramiento que tenga cada uno de los trabajadores

que laboran en la empresa, independientemente del nivel en que se encuentren. Este

involucramiento se logro a través de procesos de concientizacion y sensibilizacion con respecto a

los beneficios de la Implementacion del SG-SST.

De igual manera se logro determinar que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, es parte primordial para mejorar las condiciones de trabajo en la UNIDAD
PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO Il, ya que permitid ejercer actividades en pro de
obtener un ambiente laboral propicio y concientizar al trabajador sobre los riesgos a los
gue se encuentra expuesto diariamente.

Se evidencio el compromiso constante de la Alta Direccion, del personal a cargo del
sistema de SST y de los trabajadores.

La gerencia de la UNIDAD PRODUCTORA MINERA EUCALIPTO II, observo que velar
por el bienestar de los colaboradores es un tema indispensable dentro de la empresa ya que
este va de la mano con la productividad, ya que si se garantiza buenas condiciones de
trabajo tanto fisicas, mentales y laborales el rendimiento de cada uno de ellos serd el
esperado.

Se observo que los incidentes que se presentaron son generados principalmente por
condiciones inseguras en los sitios de trabajo debido a que la mina se encuentra en terrenos
débiles y esto conlleva a la inestabilidad del mismo.

En cada etapa establecida se logré la ejecucion del plan cumpliendo a cabalidad cada uno
de los objetivos especificos establecidos y por ende el objetivo general del proyecto que
busco la implementacion del SG-SST basados en la resolucion 0312 de 2019 y el decreto
1072 de2015

El conocimiento de los mayores riesgos dentro de la empresa nos permitio trabajar y crear
planes de accion para evitar pérdidas humanas y econdémicas, ademas de sanciones por la

no ejecucion del mismo.
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11. RECOMENDACIONES

El sector minero ha sido con el tiempo uno de los sectores con mayor riesgo en sus
actividades donde los trabajadores son especialmente vulnerables, esto se debe a varios
factores ambientales, de seguridad, sociales y econdmicos los cuales se deben mejorar con

el cambio.

Es alli en este proceso donde se tienen etapas definidas y deben ser llevadas con
capacitaciones constantes, debidas a que estas son importantes para ayudar a sensibilizar,

concientizar y elevar la cultura de seguridad en los trabajadores

Tener disposicion para tener los recursos econdmicos y humanos necesarios para seguir
ejecutando el SG-SST, trayendo consigo beneficios para los trabajadores y en general para
todo el personal que se encuentre en la organizacion.

Se debe disponer y adecuar instalaciones en superficie en LA UNIDAD PRODUCTORA
MINERA EUCALIPTO II, debido a que algunas no se encuentran en buen estado y otras
no han sido construidas.

Promover el uso adecuado de los elementos de proteccion personal, esto debido al no uso
de estos por parte de algunos trabajadores.

Monitoreo frecuente a la atmdsfera minera, al inicio de cada turno debido a que el personal
ingresa a su sitio de trabajo sin conocimiento alguno de las condiciones del ambiente.

Se recomienda dar continuidad a las personas que lideran el tema de Seguridad y Salud en
el Trabajo, dado que la alta rotacion de los encargados del sistema afecta la continuidad de
las actividades que se estén implementando (en lo posible, personal de planta).

Seguir generando cultura y concientizacién a los empleados de prevencién y cuidado de su
integridad fisica y mental.

Aunque la normatividad exige que la alta Direccion es la encargada de promover y verificar
los avances del Sistema de Gestion, con frecuencia esta desconoce en muchos casos los
requerimientos basicos a seguir. Por esta razon es indispensable que se mantenga
anualmente el ciclo de PHVA vigente y actualizado.

Mantener actualizada cuando se requiera la base de datos disefiada, debido a que es de gran
importancia para futuras visitas de entes gubernamentales o personas ajenas interesadas en
el SG-SST.
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